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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

1.

Tarkastuslautakunta ja sen toiminta

Yhtymakokous on asettanut tarkastuslautakunnan, johon kuuluvat puheenjohtaja Sinikka
Lindholm, varapuheenjohtaja Lauri Siukola ja Harri Aaltonen. Tarkastuslautakunnan sihteerina
toimi Ulla Eklund.

Yhtymékokous on valinnut liikelaitoskuntayhtymaén tilintarkastajaksi BDO Audiator Oy:n, jonka

vastuunalaisena tiintarkastajana toimii HT, JHT Piia-Tuulia Rauhala.

Tarkastuslautakunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2025. Lautakunta kokoontui 3.2.2026 ja tdiméan
jélkeen vield 15.4.2026 ja 23.4.2026 arviointikertomuksen laatimista varten. Lautakunta on
kokouksissaan kasitellyt kuntayhtymaén kiinteistgjen tilannetta kiinteistopaallikké Mika
Metséaalhon ja kunnossapitomestari Mervi Palasen, turvallisuuspaallikko Jari Poukan seka

toimitusjohtaja Reijo Lehtosen esittelemana.
Lautakunnan varsinaiset jasenet olivat:

» Lindholm Sinikka, SDP

e Siukola Lauri, KOK

¢ Aaltonen Harri, PS

Arviointikertomuksen toteuttamistapa

Arviointikertomus perustuu tautakunnan kokouksissa tehtyihin havainteihin, vuoden 2025
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen, tilintarkastajan lausuntoihin ja asiantuntijoiden

kuulemistilaisuuksiin.



3. Arvioinnin lahtokohdat

Tarkastuslautakunnan on tehtdva yhtymakokoukselle oma arvionsa yhtymakokouksen

tiikkaudelle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.

Vuoden 2025 toimintakertomuksessa on esitetty yhteenveto sitovien tavoitteiden
toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttamisen arviointia ovat tdydentaneet Kiinteistoliikelaitos-
kuntayhtyman toimitusjohtaja Reijo Lehtonen, kiinteistopaallikkd Mika Metsaalho,
kunnossapitomestari Mervi Palanen, turvallisuuspaallikkd Jari Poukka seka tilintarkastaja Piia-

Tuulia Rauhala.

4. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma on tavoitteensa mukaan tuottanut laadukkaita
vuokratitapalveluita koulutuskuntayhtyman tarpeisiin. Taloudessa lilkevaihto on jaédnyt selvasti
budjetoidusta. Budjetoitu liilkevaihto vuonna 2025 oli 2.798.537 euroa, todellinen liikkevaihdon
toteuma vuonna 2025 oli 2.386.330 euroa. Vastaavasti kuluja on sopeutettu tuloja vastaavaksi,

jolloin kuntayhtyman muodostunut tulos on tavoitteen mukainen.

Perussopimuksen mukaan liikelaitoskuntayhtyma on tayttanyt tehtdvanséa vuokraamalla
toimitiloja Koulutuskuntayhtyma Tavastialle, rakennuttamalla kayttéonsa rakennuksia,
hankkimalla tarvittaessa maa-alueita seka tarpeellisia jarjestelmid ja rakenteita. Esimerkkina

tastd on vuonna 2025 valmistunut Parolan lukio.

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyman kiinteistd massa on laaja. Kiinteistépaallikké Mika
Metsaalhon ja kiinteistén hoidon tydntekijdiden kayttéon ulkopuoliselta hankittu
kiinteistékannan arvioinnin on todettu olleen toimiva ja kateva tyékalu. Arvioinnin tavoitteena
on ollut tuottaa kunnossapidon suunnittelua varten suunnitelmaa pitkéalle aikavalille.
Lautakunta katsoo, ettd tdma auttaa merkittavasti kiinteistdjen ylldpidon suunnittelua
sisdltden tulevat huollot ja saneeraukset. Valmistunutta kiinteistbkannan arviointia on alettu
hyddyntéda vuoden 2025 aikana mm. kunnossapitomestari Mervi Palasen yllapitdmassa

huoltokirjassa.

Vuonna 2025 liikelaitoskuntayhtymaliéd on ollut 14 kiinteistohanketta. Hankkeiden tilanteet
ovat vaihtelevia. Osa hankkeista on toteutunut suunnitellusti, osa ei ole edennyt ja osassa
kustannusarvio on ylittynyt tai alittunut. Lautakunta haluaa kiinnittda huomiota seuraaviin

toimintakertomuksen mukaan numeroituihin hankkeisiin:



Hanke 1: Lukitusjérjestelmien uudistamistyd. Hanke on pitkittynyt ja budjetti on ylittynyt.
Budjetoitu 220.000 euroa ja toteuma on 310.843,90 euroa.

Hanke 4: S&hkdautojen latausasemien suunnittelu. Hanke ei edennyt talousarviovuotena,

vaikka siihen on kadytetty henkiléston ty6aikaa. Hanketta ei ole saatu eteenpéin.

Hanke 8: Kiinteistdautomaation uusiminen. Hankkeeseen budjetoitu 61.600 euroa toteuma
32.100 euroa. Vuoden 2025 aikana kiinteistdautomaatiojarjestelmia uusittiin osaan
rakennuksia. Lautakunta huomauttaa, ettd automaatiojérjestelmat ovat elinkaarensa lopussa

ja kyseinen hanke saattaa pitkittyé ja ylittda selvasti budjetoidut kustannukset.

Hanke 13: E-rakennuksen hiontatila ja kompressorin hankinta. Hiontatilan suunnittelussa

tarpeet muuttuivat kdyttdjan toiveesta kesken rakentamisen. Tasté johtuen budjetti ylittyi.

Hanke 14: J-rakennuksen sisailmakorjaukset. Hanke valmistui lisdbudjetilla. Tarvitut

toimenpiteet tarkentuivat hankkeen aikana.

Kokonaisuutena on vuoden 2025 talousarvioissa budjetoitu 520.000 euroa. Hankkeisiin on
saatu lisatalousarvio 401.600 euroa. Vuoden 2025 hankkeiden toteuma on 969.124 euroa.

Talléin hankkeet ovat ylittdneet kokonaistalousarvion 31.572 eurolla.

Turvallisuuspaéllikké Jari Poukka on pitanyt lautakunnan ajan tasalla vuoden 2025
tapahtumista ja olennaisista muutoksista. Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtyméahallitus
kasitteli ja hyvaksyi yhtymakokouksessa 19.2.2026 Koulutuskuntayhtymé Tavastian valmius- ja
varautumissuunnitelman. Suunnitelma sisaltaa Tavastian uhka-arviot, riskien arvioinnin,

toiminnan poikkeusoloissa seka védestdn siviilisuojelun toimet.

Yhteenveto

Lautakunta on 15.4.2026 saanut tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhalalta
tilintarkastuskertomuksen ja tilinpaatoksen. Tilintarkastajalla ei ollut erityisté

huomautettavaa, vaan han totesi kaiken olevan kunnossa.

Vuosi 2025 on ollut Kiinteistéliikelaitoskuntayhtyman kolmas ja viimeinen toimintavuosi, koska
vuoden 2025 lopussa Kiinteistéliikelaitoskuntayhtyma siirtyi Koulutuskuntayhtyma Tavastian
yhteyteen. Kiinteistéjen siirtyessa takaisin Koulutuskuntayhtymalle kiinteistdjen korjausvelkaa

ja korjattavaa riittda jatkossakin.



Tamanhetkisella henkilostolla tyot ovat hoituneet riittavan hyvin. Lisaksi on saatu kayttoon
tarvittavia ty6kaluja, kuten esimerkiksi kiinteistokannan arviointiraportti ja sdhkdinen

huoltokirja.

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyman kiinteistéhankkeiden budjetti vuonna 2025 on alun perin
ollut 520 000 euroa ja lopullinen toteuma 969,124 euroa. Tarkastuslautakunta ymmartaa
kiinteistéhankkeiden realistisen budjetoinnin vaikeuden, mutta vastaava alibudjetointi
tulevaisuudessa aiheuttaa konkreettisia riskejé kiinteistdille ja niissa jarjestettavalle

toiminnalle.

Liikelaitoskuntayhtyman toiminnan aikana kiinteistohallinnon kehityssuunta on ollut selkeésti
nousujohteinen. Tarkastuslautakunta painottaa yhtymakokoukselle asian tarkeytta, etta
kehityssuunta pysyisi samana. Pitkan tdhtdimen suunnittelua tarvitaan tulevaisuudessa. Tulee

myos harkittavaksi, pitdaké tulevaisuudessa luopua joistakin rakennuksista.

Turvallisuus- ja varautumissuunnitelma on kaytdssé ja tulevaisuudessa sen tulee mukautua

tilanteiden ja tarpeiden mukaan.

Lautakunta kiittéa kaikkia arvioinnin toteuttamiseen osallistuneita henkildita ja toivottaa

samalla hyvaa kesaa kaikille.

Allekirjoitukset

Hameenlinnassa 23.4.2026
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