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KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ TAVASTIA
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Ääniluettelo

Kunta Edustaja Läsnä Poissa Äänimäärä

Akaa Inka Loppi x          1

Hattula Petri Immonen x

Hattula Ari Viitala x          2

Hämeenlinna Jukka-Pekka Hämäläinen x 4 2/3

Hämeenlinna Sara Kaloinen x       4 2/3

Hämeenlinna Merja Kytöaho x       4 2/3

Janakkala Irmeli Elo x   1,5

Janakkala Anssi Lepistö x 1,5

Pälkäne Kirsi Koponen x          1

Urjala Johan Lampinen x          1

Yhteensä 22

Yhteensä 10 edustajaa, joista paikalla 9 edustajaa. 
Paikalla olevien edustajien yhteenlaskettu äänimäärä on 22. 

Muut osallistujat

Yhtymähallituksen pj Irma Taavela
Kuntayhtymän johtaja Jouni Haajanen
Talousjohtaja Reijo Lehtonen
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KOKOUSPÄIVÄ 26

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous       4.12.2025

24 § Yhtymäkokouksen avaus

Hallintosäännön mukaan yhtymäkokouksen avaa yhtymähallituksen puheenjohtaja, joka johtaa pu-
hetta, kunnes kokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymähallituksen puheenjohtaja Irma Taavela avasi kokouksen.
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Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous       4.12.2025

25 § Edustettuina olevien jäsenkuntien ja äänimäärien sekä jäsenkuntien edusta-
jien ja heidän käyttöönsä tulevien äänimäärien toteaminen ja ääniluettelon 
vahvistaminen

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymäkokouksessa on jokaisesta jäsenkunnasta yksi (1) ääni ku-
takin alkavaa 5,8 %:n peruspääomaosuutta kohti. 

Edustajien määrä ja äänimäärät ovat seuraavat:
    (äänimäärä)

Akaa 1 edustaja   (1)
Hattula 2 edustajaa (2)
Hämeenlinna 3 edustajaa (14)
Janakkala 2 edustajaa (3)
Pälkäne 1 edustaja (1)
Urjala 1 edustaja (1)

Jäsenkunnan valitsemien edustajien äänimäärä jakautuu tasan heistä saapuvilla olevien kesken.
Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan saapuvilla olevat yhtymäkokousedustajat sekä heidän ääni-
määränsä. Vahvistetaan yhtymäkokouksen ääniluettelo (liite 1). 

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous totesi omistajakunnilta tulleiden edustajavaltuutusten laillisuuden. Suoritetun nimen-
huudon mukaan paikalla oli 9 yhtymäkokousedustajaa. Yhtymäkokous vahvisti läsnä olevat edustajat 
ja ääniluettelon liitteen nro 1 mukaisena.



KOKOUSPÄIVÄ 28

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous                                                  4.12.2025

26 § Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Yhtymäkokouksen kokouskutsu on lähetettävä vähintään 30 päivää ennen kokousta yhtymähallituk-
sen jäsenille sekä jäsenkuntien kunnanhallituksille.

Yhtymäkokouksen kutsuu koolle yhtymähallituksen puheenjohtaja.

Yhtymäkokous on päätösvaltainen, kun vähintään puolet (1/2) jäsenistä on saapuvilla ja he edusta-
vat vähintään puolta (1/2) kaikkien jäsenten yhteenlasketusta äänimäärästä. Yhtymäkokouksen pää-
tökset tehdään yksinkertaisella enemmistöllä.

Yhtymäkokouskutsu on lähetetty jäsenkunnille 27.10.2025.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.



KOKOUSPÄIVÄ 29

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous 4.12.2025

27 § Yhtymäkokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Perussopimuksen 8 §:n mukaisesti yhtymäkokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous valitsi kokouksen puheenjohtajaksi Sara Kaloisen ja varapuheenjohtajaksi Anssi Le-
pistön.

Merkittiin, että Irma Taavela luovutti kokouksen puheenjohtajuuden Sara Kaloiselle tämän §:n
käsittelyn jälkeen.



KOKOUSPÄIVÄ 30

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous 4.12.2025

28 § Pöytäkirjantarkastajien valinta

Hallintosäännön mukaan yhtymäkokous valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi yhtymäkokousedus-
tajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan, jollei yhtymäkokous jonkin asian kohdalla toisin 
päätä. 

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous valitsi pöytäkirjantarkastajiksi Merja Kytöahon ja Johan Lampisen.



KOKOUSPÄIVÄ 31

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous 4.12.2025

29 §     Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen

Hallintosäännön mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. Toimielin voi syystä ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu ko-
kouskutsussa. 

Ehdotus asialuetteloksi on liitteenä nro 2.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous hyväksyi asioiden käsittelyjärjestyksen liitteen nro 2 mukaisena.



KOKOUSPÄIVÄ 32

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous 4.12.2025

30 § Kuntayhtymän johtajan ajankohtaiskatsaus

Kuntayhtymän johtaja Jouni Haajanen kertoo yhtymäkokoukselle koulutuskuntayhtymän ajankoh-
taiskatsauksen. 

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous merkitsi kuntayhtymän johtajan ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.



KOKOUSPÄIVÄ 33

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus      4.9.2025
Yhtymähallitus      2.10.2025
Yhtymäkokous      4.12.2025

31 § Kuntayhtymän strategia vuosille 2026–2029 

Tavastian strategian päivittäminen aloitettiin vuoden 2025 alussa. Tavoitteena on, että uudistetussa 
strategiassa vastuullisuus tulee olemaan vahva, läpileikkaava teema. Strategiatyöhön osallistuvat 
kuntayhtymän päättäjät ja johtoryhmä, keskeiset sidosryhmät, henkilöstö ja opiskelijat. Strategiapro-
sessissa toteutettujen työpajojen fasilitoinnista ovat vastanneet valmentajina Jussi-Pekka Björkroth 
ja Jari Johansson Auros Consulting Oy:stä.

Työpajat strategian työstämiseksi järjestettiin sidosryhmien edustajille tammikuun loppupuolella. Ti-
laisuuksiin osallistuivat omistajakuntien sivistystoimen johtoa, kaupungin elinvoimajohtaja ja liiketoi-
mintajohtaja, naapurioppilaitosten johtoa, elinkeinoyhtiön sekä maakunnallisen yrittäjäyhdistyksen ja 
uusyrityskeskuksen johto. Näiden työpajojen tavoitteena oli 

Pohtia vastuullisuuden merkitystä koulutuskuntayhtymän toiminnassa ja sen vaikutusta 
ympäröivään yhteiskuntaan.
Kartoittaa koulutuskuntayhtymän toiminnan painopisteitä, jotka edistävät kestävää kehitys-
tä ja yhteiskuntavastuuta.
Hahmottaa koulutuskuntayhtymälle vastuullisuusteemat, joiden kautta voidaan parantaa 
toimintaa ja vastuullisuutta.
Vahvistaa yhteistyötä koulutuskuntayhtymän ja sen omistajien sekä sidosryhmien välillä 
yhteisen tavoitetilan määrittelemiseksi.

Strategiatyötä jatkettiin maaliskuussa valmentamalla Tavastian esihenkilöt kyseisten työpajojen to-
teuttamiseen. Valmennuksiin osallistuivat ammattiopiston koulutuspäälliköt, lukioiden rehtorit, kun-
tayhtymäpalveluiden päälliköt sekä muut esimiesasemassa olevat päälliköt. Esimiesvalmennuksen 
jälkeen jokainen päällikkö toteutti kyseisen vastuullisuustyöpajan oman henkilöstönsä kanssa huhti-
kuun aikana. Tavastian oppilaitosten rehtorit järjestivät puolestaan vastuullisuustyöpajat opiskelija-
kuntien hallituksille.

Työpajoista saatujen yhteenvetojen pohjalta kuntayhtymän johtoryhmä on koostanut kesän aikana 
alla olevan luonnoksen strategiakehikoksi:

Missio: Luoda uutta osaamista sekä rakentaa parempaa ja kestävämpää tulevaisuutta

Visio: Tulevaisuuden tekijät Tavastiasta

Tavoitteet:

Oppijaa tukeva pedagogiikka
Osaamista ja elinvoimaa yhteistyöllä
Kestävä resurssien käyttö
Yhdenvertainen ja hyvinvoiva yhteisö
Onnistumista tukeva johtaminen



KOKOUSPÄIVÄ 34

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus      4.9.2025
Yhtymähallitus      2.10.2025
Yhtymäkokous      4.12.2025

Arvot:

Vaikuttavuus - osaamista, hyvinvoinnin tukemista ja alueen elinvoiman kehittämistä  
Vastuullisuus - välittämistä, turvallisuutta, taloudellisuutta ja kestävää tulevaisuutta  
Kumppanuus - aktiivista ja huomioivaa monitahoista yhteistyötä, kansainvälisyyttä ja mo-
nikulttuurisuutta  
Uskallus - rohkeutta kokeilla, erehtyä, onnistua ja kehittyä  

Strategialuonnos on esittelyssä yhtymähallituksen syyskuun kokouksessa ja päätösasiana lokakuun 
kokouksessa. Yhtymäkokous käsittelee strategian yhtymähallituksen esityksestä joulukuun kokouk-
sessa. Uudistettu strategia on tarkoitus ottaa käyttöön vuoden 2026 alusta. Kuva strategiakehikosta 
on esitetty liitteessä nro 2.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

Yhtymähallitus päättää merkitä valmistelutilanteen tiedoksi

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin.

_____________________
Yhtymähallitus 2.10.2025

Kuntayhtymän strategiaa on käsitelty yhtymähallituksen syyskuun seminaarin jälkeen henkilöstöin-
foissa ja kuntayhtymän yt-toimikunnassa.  Ehdotus kuntayhtymän uudeksi strategiaksi on liitteenä 
nro 3.

Kuntayhtymän strategiaa tukevat kehittämisohjelmat (kestävä tulevaisuus, yrittäjyys, kansainväli-
syys, monikulttuurisuus sekä digi- ja teknologiaohjelma) tuodaan yhtymähallituksen käsiteltäviksi 
varsinaisen strategian hyväksymisen jälkeen.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi liitteen nro 3 mukaisen kuntayhty-
män strategian vuosille 2026–2029.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



KOKOUSPÄIVÄ 35

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus      4.9.2025
Yhtymähallitus      2.10.2025
Yhtymäkokous      4.12.2025

______________________
Yhtymäkokous 4.12.2025

Ehdotus Koulutuskuntayhtymä Tavastian strategiaksi vuosille 2026–2029 on liitteenä nro 3.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous hyväksyi Koulutuskuntayhtymä Tavastian strategian vuosille 2026–2029 
liitteen nro 3 mukaisena.



KOKOUSPÄIVÄ 36

Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus       4.9.2025
Yhtymähallitus       2.10.2025
Johtokunta      22.10.2025
Yhtymähallitus       6.11.2025
Yhtymäkokous       4.12.2025

32 § Koulutuskuntayhtymä Tavastian vuoden 2026 talousarvio sekä toiminta- ja 
taloussuunnitelma vuosille 2026–2028
Kuntalain mukaan kunnan/kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelma vaaditaan vähintään kol-
meksi vuodeksi, joista ensimmäinen on talousarviovuosi.

Perussopimuksen 22 § mukaisesti taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jäsenkunnille varataan tilai-
suus esityksen tekemiseen kuntayhtymän toiminnan kehittämiseksi. Olennaisista kuntayhtymän toi-
mintaan ja talouteen liittyvistä muutoksista ja hankkeista on pyydettävä erikseen jäsenkuntien lau-
sunnot.

Nyt valmistellaan vuosien 2026–2028 toiminta- ja taloussuunnitelma sekä talousarviota vuodelle 
2026. OKM on valmistellut ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutosta siten, että jatkossa pe-
rusrahoituksen osuus olisi vähenemässä kokonaisrahoituksesta ja vastaavasti suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoitusten osuudet olisivat kasvamassa nykyisestä tasosta. Rahoitusmallin muutos vaikuttaa 
vuoden 2026 alusta ja siitä eteenpäin myönnettävään valtionosuusrahoitukseen.

Lisäksi OKM valmistelee hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti toiminnanohjauksen kokeilua, joka 
alkaa vuoden 2026 alusta ja päättyisi vuoden 2033 loppuun. Kokeilussa osa ammatillisen koulutuk-
sen järjestäjistä olisi muista koulutuksen järjestäjistä poikkeavassa ohjausmenettelyssä. Kokeilussa 
mukana olevien järjestämislupamenettelyä ja siihen liittyvää normiohjausta kevennetään ja näille 
koulutuksen järjestäjille annettaisiin laaja tutkintojen järjestämisoikeus. Opetus- ja kulttuuriministeriö 
pitää neljän vuoden välein koulutuksen järjestäjien kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja 
laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjattaisiin opetus- ja kulttuuriministeriön ja koulutuksen jär-
jestäjän väliseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurattaisiin kokeilun aikana. Kokeiluun 
osallistuvia koulutuksen järjestäjiä olisi enintään 40. Koulutuskuntayhtymä Tavastia on hakenut lupaa 
päästä toiminnanohjauksen kokeiluun. OKM tekee päätöksen toiminnanohjauskokeiluun osallistuvis-
ta koulutuksen järjestäjistä loppuvuoden 2025 aikana.

Ammatillisen koulutuksen järjestämisluvissa luovutaan tavoitteellisten opiskelijavuosien vähimmäis-
määristä ja niiden sijaan järjestämislupiin määrätään rahoituksen perusteena käytettävien ei maksut-
toman koulutuksen opiskelijavuosien enimmäismäärät.  Kaikkien koulutuksen järjestämisluvat uudis-
tetaan, ja opiskelijavuosien enimmäismäärä määritellään kaikissa ammatillisen koulutuksen järjes-
tämisluvissa ensikertaisesti 1.1.2026 alkaen. Enimmäismäärä ei sido järjestäjiä toiminnallisesti, mut-
ta rajaa opiskelijavuosiin perustuvan rahoituksen luvassa määriteltyyn tasoon.
Ei maksuttomien opiskelijavuosien enimmäismäärän laskennassa käytettään koulutuksen järjestäjä-
kohtaisia vuoden 2025 varsinaisen suoritepäätöksen tavoitteelliset opiskelijavuosia sekä vuoden 
2024 järjestäjäkohtaisia toteutuneita opiskelijavuosia. Järjestämislupien enimmäismäärien asettami-
sessa lähtökohtana olisi, että vuoden 2026 rahoitustasoksi arvioidaan vuoden 2025 rahoitustaso. 
Toisessa vaiheessa opiskelijoiden opiskelijavuodet jaetaan maksuttomiin ja ei maksuttomiin käyttäen 
vuoden 2024 toteutuneita opiskelijavuosia Pohjalaskelmaan otetaan mukaan kunkin koulutuksen jär-
jestäjän osalta maksuttoman koulutuksen opiskelijoiden opiskelijavuodet. Vuoden 2026 rahoitukses-
sa käytetään ajanjakson 1.7.2023-30.6.2025 opiskelijavuositietoja, minkä ajanjakson maksuttomien 
opiskelijoiden määrään vaikuttaa oppivelvollisuuslain siirtymäaika.
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Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus       4.9.2025
Yhtymähallitus       2.10.2025
Johtokunta      22.10.2025
Yhtymähallitus       6.11.2025
Yhtymäkokous       4.12.2025

Ammatillisen koulutuksen rahoitusperusteasetuksen muutos 1.1.2026 alkaen tuo merkittäviä muu-
toksia rahoituksenmääräytymiseen. Jatkossa koko tutkintoa suorittavilla opiskelijavuosiin lasketaan 
jatkossa elokuun alun ja kesäkuun lopun välinen opiskeluoikeusaika, pelkkiä tutkinnon osia suoritta-
villa myös heinäkuu.

Laskenta yksinkertaistuu aiemmasta ja koulutuksen järjestäjien työ vähenee, kun yli 4 viikon 
loma-aikoja, jotka on nykyisessä mallissa vähennetty opiskelijavuosista, ei enää tarvitse kirjata.

Samalla poistaa mahdollisen epätarkoituksenmukaisen kikkailun, yrittää maksimoida opiskelija-
vuosimäärää esim. loma-aikoja pilkkomalla.

Toteutuneiden opiskelijavuosien laskennassa opiskelijavuosien perusteella jaettavasta rahoi-
tuksesta 1/5 (10 % laskennallista rahoituksesta) myönnetään lähtötason painokertoimien perusteella 
ja 4/5 (40 % laskennallista rahoituksesta) myönnetään kustannusryhmien painokertoimien, muiden 
painokertoimien sekä korotuskertoimien perusteella. Jos opiskelija on oppivelvollisuuslain 
(1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettu maksuttomaan koulutukseen, lähtötason painokerroin perustuu 
perusopetuslaissa (628/1998) tarkoitetun perusopetuksen päättötodistuksen arvosanojen keskiar-
voon. Jos opiskelija ei ole oikeutettu maksuttomaan koulutukseen, lähtötason painokerroin perustuu 
opiskelijan opiskelun aloittamista edeltävään pohjakoulutukseen. Ilman pohjakoulutusta olevilla li-
säksi siihen onko opiskelija tutkinto-, TUVA vai TELMA-opiskelija.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 6 §:ssä tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvat tutkin-
not jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon järjestämisestä aiheutuvien keskimääräisten kustannusten 
perusteella.

Kustannusryhmien painokertoimet ovat: 
o 0,19 kustannusryhmä 1; 
o 0,55 kustannusryhmä 2; 
o 0,89 kustannusryhmä 3; 
o 1,16 kustannusryhmä 4; 
o 1,64 kustannusryhmä 5; 
o 2,45 kustannusryhmä 6; 
o 4,19 kustannusryhmä 7. 

Perustutkintokoulutuksen ja työvoimakoulutuksena järjestetyn ammatti- ja erikoisammattitutkintokou-
lutuksen painokerroin on 1,0. Muun ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksen kuin työvoimakou-
lutuksena järjestetyn ammatti- ja erikoisammattikoulutuksen, painokerroin on 0,5. 
Työhön ja itsenäiseen elämään valmentavan koulutuksen ja tutkintokoulutukseen valmentavasta 
koulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen painoker-
roin on 3,02. Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta annetun lain voimaantulo-
säännöksen 2 momentissa tarkoitetun Muun ammatillisen koulutuksen painokerroin on 0,55. Työ-
voimakoulutuksena järjestetyn muun ammatillisen koulutuksen painokerroin on 1,10. 
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Tutkinnon osien osaamispisteistä ja koko tutkinnoista saatava rahoitus perustuu varainhoitovuotta 
edeltävän kahden 1.7–30.6 ajanjakson toteutuneisiin suoritteisiin. Osaamispiste- ja tutkintotiedot 
saadaan OPH:n Koski-tietovarannosta, joita tutkintotietojen pohjakoulutuksen osalta täydennetään 
Tilastokeskuksen tutkintorekisterin tiedolla. Osaamispisteiden ja koko tutkintojen osuus koko lasken-
nallisesta rahoituksesta on 30 prosenttia. Osaamispisteiden osuus noin 80 prosenttia ja tutkintojen 
noin 20 prosenttia. Osuus vaihtelee vuosittain hieman sen mukaan, kuinka suuri osa osaamispisteis-
tä on koko tukinnon suorittaneiden suorittamia ja kuinka paljon pelkkiä tutkinnon osia suorittaneiden. 

Työllistyneellä tai jatko-opintoihin siirtyneellä tarkoitetaan henkilöä, joka on suorittanut tutkinnon tai 
tutkinnon osan varainhoitovuotta edeltävää edeltävänä vuotena päättyneellä ajanjaksolla 1.7.–30.6. 
tai tätä edeltäneellä ajanjaksolla 1.7.–30.6. ja työllistynyt vähintään kahden kuukauden ajaksi tai siir-
tynyt jatko-opintoihin suorittamisajanjakson jälkeisellä ajanjaksolla 1.7–30.6. 

Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden työllistämisen ja jatko-opiskelun osuus koko laskennalli-
sesta rahoituksesta on 18 prosenttia. Tiedot tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneista saadaan 
OPH:n KOSKI-tietovarannosta. Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden työllistyminen ja jatko-
opiskelutiedot saadaan Tilastokeskuksesta. Tilastokeskuksesta saatavissa työllistymistiedoissa läh-
teenä on Kansallisen tulorekisterin tiedot, joita on täydennetty Eläketurvakeskuksen tiedoilla. Jatko-
opiskelutiedoissa lähteenä on korkeakoulujen VIRTA-tietovaranto. Jos tutkinnon tai tutkinnon osan 
suorittanut työllistynyt tai jatko-opintoihin siirtynyt on tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltävän 
vuoden lopussa ollut työllinen, painokerroin on 0. Jos tutkinnon tai tutkinnon osana suorittanut työllis-
tynyt tai jatko-opintoihin siirtynyt ei ole tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltävän vuoden lopussa 
ollut työllinen, painokerroin on 1.Koko tutkinnon ja pelkkiä tutkinnon osia suorittaneiden työllistymi-
sestä ja jatko-opiskelusta saa rahoitusta samoin perustein, samanarvoisesti.  

Opiskelijapalautteen osuus laskennallisesta rahoituksesta on 1 prosentti. Rahoituksesta ¼ saadaan 
aloituskyselyn ja ¾ päättökyselyn perusteella. Kyselyt toteutetaan Arvo - opetushallinnon vaikutta-
vuustietopalvelulla. 

Työelämäpalautteen osuus laskennallisesta rahoituksesta on 1 prosentti. Rahoituksesta saadaan ¼ 
työpaikkakyselyn ja ¾ työpaikkaohjaajakyselyn perusteella. Kyselyt toteutetaan Arvo - opetushallin-
non vaikuttavuustietopalvelulla. Muutoksena aikaisempaan lähetetään työpaikkaohjaajakyselyt jat-
kossa kuukauden välien aikaisemman puolen kuukauden välein lähettämisen sijasta.

Valtiovarainministeriön budjettiesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen vuoden 2026 määräraha 
olisi kaikkiaan noin 2,11 miljardia euroa. Kokonaismäärärahasta harkinnanvaraisen rahoituksen 
osuus on 35 miljoonaa euroa. Määrärahan mitoituksessa on huomioitu ammatillisen koulutuksen in-
deksimuutos (+3 %), lukuvuosimaksut EU/ETA-valtioiden ulkopuolisille opiskelijoille (-10 milj. euroa), 
strategiarahoituksen vähentäminen (-5 milj. euroa) ja vuoden 2024 indeksin tarkistus (+1 milj. euroa).

Valtion talousarvioesityksessä vapaa sivistystyön valtionosuusrahoituksen kokonaismäärä kansa-
laisopistoille vuodelle 2026 on 77,4 miljoonaa euroa (85,1 miljoonaa euroa v. 2025). Valtionosuusra-
hoitukseen oikeuttavien opetustuntien määrä on vähentymässä vuoden 2025 tasosta noin 12,4 %. 
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On muistettava, että kansalaisopistojen vuoden 2024 rahoituksesta tehtiin hallitusohjelman mukai-
nen leikkaus, joka oli suuruudeltaan noin 10 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 määrärahan mitoitus si-
sältää 3,8 % indeksikorotuksen. Kansalaisopiston keskimääräinen yksikköhinta on nousemassa 
104,01 euroon/opetustunti, kun se vuonna 2025 on 100,18 euroa. Jäsenkuntien (Hämeenlinna, Hat-
tula ja Janakkala) toiminta-avustusten kansalaisopiston toimintaan arvioidaan pysyvän vuoden 2025 
tasolla.

Valtiovarainministeriön talousarvioesityksessä vuodelle 2025 lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen 
yksikköhintarahoitus on nousemassa valtakunnallisesti n. 68 miljoonaa euroa. Määrärahan mitoituk-
sessa on huomioitu indeksikorotus 3,8 % ja opiskelijamäärän muutos 5,6 milj. euroa.

Lukiokoulutuksessa rahoitus lasketaan erikseen aikuiskoulutukseen (18 vuotta täyttäneinä lukiokou-
lutuksen aloittaneille opiskelijoille) ja muille lukion koko oppimäärää suorittaville opiskelijoille.  Mikäli 
lukion koko oppimäärää suorittava opiskelija on aloittanut opintonsa sen jälkeen, kun hän on täyttä-
nyt 18 vuotta, yksikköhinta on 61,5 prosenttia koulutuksen järjestäjälle lukion opiskelijaa kohden 
määrätystä yksikköhinnasta. Aikuisten oppimäärän mukaan opiskelevien yksikköhinta on laskenut 
viime vuosina suhteessa alle 18-vuotiaana aloittaviin nähden. Tämä johtuu siitä, että menettelyllä 
kohdennetaan lisää rahoitusta oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuksiin. 

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vuonna 2025 tehty 120 miljoonan leikkaus edellyttää talou-
den sopeuttamistoimien toteuttamista talousarviovuosien 2025–2028 aikana. Tasapainoisen talou-
den kannalta keskeisenä haasteena on reagointi rahoitusmuutoksiin ja koulutusalojen vetovoimaan. 
Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun pääseminen antaa uusia mahdollisuuksia 
kiinnostavan koulutustarjonnan järjestämiseen ja siten vahvemman rahoituspohjan saamiseen. Ta-
louden myönteisenä kehityksenä on mainittava maltillinen inflaatio- ja korkokehitys. Kunta-alan palk-
karatkaisu vuodelle 2026 tuo 2,27 % yleiskorotuksen ja lisäksi 0,6 %:n järjestely- ja kehittämisohjel-
maerät eli yhteensä 2,87 % korotukset. 

Kuntayhtymän strategian 2026–2029 laadintatyö alkoi keväällä ja ehdotus uudeksi strategiaksi tuo-
daan yhtymäkokoukseen joulukuussa. Kuntayhtymän tuloskortin 2026 laadintatyö on alkanut elo-
kuussa. Kuntayhtymän johto käy tulosneuvottelut syys-lokakuun aikana jokaisen tulosyksikön kans-
sa. Neuvotteluissa kartoitetaan toiminnan painopistealueet ja resurssitarpeet vuodelle 2026. Vuoden 
2026 investointisuunnitelma tuodaan yhtymähallituksen käsittelyyn marraskuun kokoukseen. Rasti-
kankaalle suunnitellun logistiikka-alan koulutushallin rakentamisen suunnittelutyö on vielä kesken. 
Hämeen Ammatti-instituutti Oy:n siirtyminen osaksi Koulutuskuntayhtymä Tavastiaa vuoden 2027 
alussa tuo arvion mukaan kiinteistöihin liittyviä ratkaisuja, joka vaikuttaa suunnitelmavuosien talou-
teen. Tältä osin valmistelutyö on kesken.

Kiinteistöliikelaitoskuntayhtymä Tavastia on yhdistymässä Koulutuskuntayhtymä Tavastiaan vuoden 
2026 alussa. Tältä osin liikelaitoskuntayhtymän kiinteistöomaisuus kasvattaa koulutuskuntayhtymän 
taseomaisuutta merkittävästi. Jäsenkuntien päätöksenteko on yhdistymisen toteutumisen osalta vielä 
kesken, mutta toteutuessaan kuntayhtymien yhdistyminen helpottaa tulevien kiinteistöratkaisujen to-
teutusta omistuksen ollessa yhdessä kuntayhtymässä. Parolan lukion uudisrakennus otetaan ope-
tuskäyttöön vuoden 2026 alussa.
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Yhtymähallitus tekee lopullisen esityksensä yhtymäkokoukselle vuoden 2026 talousarvioksi ja vuo-
sien 2026–2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi marraskuun kokouksessaan. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

1. Merkitään nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.   
2. Yhtymähallitus päättää antaa mahdolliset täsmentävät lisäohjeet jatkovalmisteluun.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

_____________________
Yhtymähallitus 2.10.2025

Valtion lopullinen talousarvioehdotus vuodelle 2026 julkaistiin 22.9.2025. Talousarviossa on joitakin 
muutoksia valtiovarainministeriön elokuussa tekemään ehdotukseen. Kustannusten nousua kom-
pensoivat rahoituksen indeksitarkistukset pienenivät aiemmasta talousarvioehdotuksesta 0,3 pro-
senttiyksikköä vaikuttaen siten ammatillisen-, lukio- ja vapaan sivistystyön kokonaisrahoitukseen. 
Myönteistä on se, että vapaa sivistystyön kansalaisopistojen rahoitusta ei leikata vuoden 2025 tasos-
ta ja rahoitukseen tulee indeksikorotus. 

Koulutuskuntayhtymässä kehittämistoiminnan suunnittelun apuna käytetään tuloskortteja. Tuloskor-
tin tavoitteet tulevat kuntayhtymän strategiasta. Tuloskortissa kullekin strategiselle tavoitteelle laadi-
taan tulosyksikkökohtaisesti sitä edistävät toimenpiteet ja vastuuhenkilöt.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa on myös huomioitu valtioneuvoston ja opetus- ja kulttuuriministe-
riön koulutuspoliittiset linjaukset, jäsenkuntien antamat lausunnot sekä oppilaitosten laatimat omat 
painopistemäärittelyt.

Tuloskortit on laadittu ammattiopistolle, lukiokoulutukselle, Vanajaveden opistolle ja kuntayhtymäpal-
veluille (sis. hallinnon) vastaavien johtoryhmien toimesta. Tuloskortit on esitetty liitteessä nro.1

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

1. Merkitään nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.   
2. Yhtymähallitus päättää antaa mahdolliset täsmentävät lisäohjeet jatkovalmisteluun.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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____________________
Johtokunta 22.10.2025

Esityslistan liitteenä nro 1 on ehdotus johtokunnan ehdottamiksi kiinteistöinvestoinneiksi Koulutus-
kuntayhtymä Tavastian vuoden 2026 talousarvion investointiosaan, jotka johtokunta näkee tarpeelli-
siksi toteuttaa. 

Ehdotus on kokonaiseuromäärältään yhteensä 1 020 000 euroa, mikä vastaa suunnilleen aiempien 
talousarviovuosien kokonaisinvestointien tasoa.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

Johtokunta päättää esittää Koulutuskuntayhtymä Tavastian yhtymähallitukselle ja edelleen yhtymä-
kokoukselle vuoden 2026 koulutuskuntayhtymän kiinteistöinvestointien toteuttamista liitteen nro 1 
ehdotuksen mukaisena. 

Päätös

               Päätösehdotus hyväksyttiin.

Johtokunta päätti lisäksi esittää koulutuskuntayhtymän yhtymähallitukselle, että kuntayhtymien yhdis-
tymisen jälkeen kiinteistöasioita käsiteltäisiin jatkossa koulutuskuntayhtymän yhtymähallituksessa 
vähintään kaksi kertaa vuodessa. Johtokunta pitää tärkeänä, että kiinteistöjen huolenpitoon sekä ta-
loudellisiin, toiminnallisiin ja turvallisuutta lisääviin asioihin kiinnitetään jatkossakin riittävästi huomio-
ta. 

_____________________
Yhtymähallitus 6.11.2025

Ehdotus vuoden 2026 investointisuunnitelmaksi on valmistunut. Suunnitelma sisältää irtaimen omai-
suuden investointeja kone- ja laitekannan uudistamiseen 545 600 eurolla. Kiinteistöliikelaitoskun-
tayhtymä Tavastian johtokunta esittää toteutettavaksi talonrakennusta koskevia investointeja yh-
teensä 1 020 000 eurolla.

Ehdotus Koulutuskuntayhtymä Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026–2028 ja talousarvi-
oksi vuodelle 2026 on liitteenä nro 1. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi liitteen nro 1 mukaisen ehdotuksen 
Koulutuskuntayhtymä Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026–2028 ja talousarvioksi vuo-
delle 2026.
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Päätös

Päätösehdotus hyväksyttiin.
Yhtymähallitus päätti oikeuttaa kuntayhtymän johtajan tekemään toiminta- ja taloussuunnitelma-
asiakirjaan pieniä korjauksia/tarkistuksia.

Merkittiin, että yhtymähallitus keskeytti kokouksen tauon ajaksi klo 19.36–19.42 tämän §:n käsittelyn 
jälkeen.

______________________
Yhtymäkokous 4.12.2025

Ehdotus Koulutuskuntayhtymä Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026–2028 ja talousarvi-
oksi vuodelle 2026 on liitteenä nro 4.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous hyväksyi Koulutuskuntayhtymä Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 
2026–2028 ja talousarvion vuodelle 2026 liitteen nro 4 mukaisena.
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33 § Kuntayhtymän hallintosäännön päivittäminen

Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtymässä on oltava hallintosääntö, jonka sisällön määrittelee kunta-
lain 90 §. Hallintosäännössä on annettava tarpeelliset määräykset ainakin niistä asioista, jotka kunta-
laissa luetellaan.

Päivitetyn ehdotuksen uudeksi hallintosäännöksi Kuntaliitto on julkaissut päivitetyn mallin hallinto-
säännöstä, joka tukee hyvää hallintoa, selkeyttää toimivallan jakoa ja vastaa ajantasaisia lainsää-
dännön vaatimuksia. Kuntayhtymän nykyisen hallintosäännön rakenne ja sisältö poikkeaa merkittä-
västi Kuntaliiton suosituksista.

Hallintosäännön uudistamisen tavoitteena on:

yhdenmukaistaa sääntelyä valtakunnallisten suositusten kanssa,
selkeyttää toimivallan jakoa luottamushenkilö- ja viranhaltijaorganisaation välillä,
parantaa päätöksenteon läpinäkyvyyttä ja tehokkuutta,
varmistaa säädöstenmukaisuus erityisesti kuntalain (410/2015) ja muun soveltuvan lainsäädän-
nön osalta.

Uusi hallintosääntö on laadittu Kuntaliiton mallin pohjalta, ja siihen on tehty tarvittavat kuntayhtymä-
kohtaiset tarkennukset ja lisäykset. Lisäksi hallintosäännön päivitystyössä on tarkasteltu muiden vas-
taavien koulutuskuntayhtymien hallintosääntöjä. Uudessa hallintosäännössä ei ole merkittäviä muu-
toksia toimielinten tai viranhaltijoiden nykyiseen toimivaltaan. 

Uutena asiana hallintosääntöön on lisätty luvun 6 asiat, joka käsittelee poikkeusoloja. Lisäksi hallin-
tosääntöön on lisätty luottamushenkilöiden palkkiosääntö, jossa ainoa ehdotettu muutos nykyiseen 
palkkiosääntöön on 138 §. Kyseinen pykälä noudattaa ohjeistukseltaan Hämeenlinnan kaupungin 
vastaavaa käytäntöä.

Ehdotus kuntayhtymän uudeksi hallintosäännöksi on liitteenä nro 8.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi liitteen nro 8 mukaisen kuntayhty-
män hallintosäännön, joka tulee voimaan 1.1.2026.

Päätös 

Yhtymähallitus hyväksyi päätösehdotuksen täydennettynä Jonni Levaniemen esittämänä ja Aulis Ve-
teläisen kannattamana, että hallintosääntöön palataan vielä yhtymähallituksen joulukuun kokoukses-
sa kaupungin konserniohjeen noudattamisen osalta.
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_____________________
Yhtymähallitus 4.12.2025

Yhtymähallituksen 6.11.2025 kokouksessa keskusteltiin hallintosäännön muutostarpeista, mitkä kos-
kivat johtavien viranhaltijoiden sijaisten valintaa ja palkkiosääntöä.

Hallintosäännön mukaan yhtymähallituksen toimivalta henkilöstöasioissa on julistaa johtavien viran-
haltijoiden virat haettavaksi ja ottaa johtavat viranhaltijat palvelussuhteisiin, kuntayhtymän johtajaa 
lukuun ottamatta, jonka kohdalla kyseiset toimet tekee yhtymäkokous.

Hallintosäännön henkilöstöorganisaatio-luvussa on puolestaan määrätty johtavien viranhaltijoiden si-
jaisuudet. Pääosin johtavien viranhaltijoiden sijaisina toimivat toiset johtavat viranhaltijat. Ainoastaan 
Ammattiopiston ja Vanajaveden opiston rehtorien sijaisina toimivat apulaisrehtorit. Ei ole tarkoituk-
senmukaista tuoda erikseen yhtymähallituksen päätettäväksi näiden kahden apulaisrehtorin valintaa. 
Oppilaitoksessa rehtori ja apulaisrehtori muodostavat kiinteän työparin ja on siksi tärkeää, että apu-
laisrehtorin valintaprosessissa rehtorin näkemyksellä on keskeinen merkitys valintapäätöksessä. 
Henkilöstöjohtajan tehtävänä on valintaprosessissa puolestaan varmistaa, että kyseiseen tehtävään 
valitaan pätevin ja soveltuvin henkilö.

Palkkiosäännön osalta Hämeenlinnan kaupungin kanssa on 18.3.2025 sovittu konserniohjeen nou-
dattamista koskevista poikkeuksista, joiden mukaan: "Tavastian palkkiosääntö voi poiketa
kaupungin palkkiosäännöstä. Luottamushenkilöiden kokous- ja vuosipalkkiot eivät saa ylittää kau-
punginvaltuuston päättämän palkkiosäännön mukaisia palkkiotasoja." Koulutuskuntayhtymän yhty-
mäkokous on hyväksynyt kaupungin konserniohjeen kuntayhtymää sitovaksi 15.5.2025.

Ehdotus uudeksi hallintosäännöksi on liitteenä nro 1. Uudessa ehdotuksessa hallintosäännöksi ko-
kouspalkkioiden suuruudet vastaavat Hämeenlinnan kaupungin voimassa olevaa palkkiosääntöä.

Muutokset 6.11.2025 käsiteltyyn ehdotukseen uudeksi hallintosäännöksi on merkitty punaisella fontil-
la.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi liitteen nro 1 mukaisen kuntayhty-
män hallintosäännön, joka tulee voimaan 1.1.2026.

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.

Yhtymähallitus päätti lisätä hallintosäännössä yhtymähallituksen puheenjohtajan tehtäviin, että yhty-
mähallituksen puheenjohtaja hyväksyy kuntayhtymän johtajan sivutoimiluvat.

Tuomas Koskinen esitti, että luottamushenkilöiden palkkiot pysyvät entisellään. Ehdotusta ei kanna-
tettu.
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Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus        6.11.2025
Yhtymähallitus                                                      4.12.2025
Yhtymähallitus        4.12.2025

Merkittiin, että kokous keskeytettiin klo 16.26–16.30 väliseksi ajaksi.
______________________
Yhtymäkokous 4.12.2025

Ehdotus kuntayhtymän uudeksi hallintosäännöksi on liitteenä nro 5.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous hyväksyi kuntayhtymän hallintosäännön liitteen nro 5 mukaisena.
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Pöytäkirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hämeenlinnassa ____ / ____ _______

      _______________________________

Virka-asema ja nimenselvennös

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymäkokous        4.12.2025

34 § Muut esille tulevat asiat

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilön ja viranhaltijan on tehtävä sidonnaisuusilmoitus
johtotehtävistään sekä luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa
yhteisöissä, merkittävästä varallisuudestaan sekä muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä
luottamus- ja virkatehtävien hoitamisessa.

Kuntalain 64.1 §:n mukaan sidonnaisuussääntelyä sovelletaan myös kuntayhtymään.
Kuntayhtymässä hallituksen jäsenet, yhtymäkokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekä
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia. Velvollisuus
koskee myös toimielinten varajäseniä. Kuntayhtymän viranhaltijoista ilmoitusvelvollisuuden piirissä
on kuntayhtymän johtaja. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset tiedoksi yhtymäkokoukselle. Sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan kuntayhtymän
internetsivuilla.

Sidonnaisuusrekisteri on liitteenä nro 6.

Yhtymäkokouksen päätös

Yhtymäkokous merkitsi muut asiat tiedoksi. 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 20.04.
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Valitusoikeus
Yllämainittuihin päätöksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella Hämeenlinnan hallinto-oikeudelta.
Oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehdä myös 
kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen sekä kuntien yhteisen toimielimen päätöksestä sopimukseen 
osallinen kunta ja sen jäsen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on 
tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa päätökseen hakea 
muutosta kunnallisvalituksin myös se, jolla on 1 tai 2 momentin nojalla oikeus tehdä kunnallisvalitus.

Valitusviranomainen
Hämeenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, PL 640, 13111 Hämeenlinna.

Valitusaika
Kunnallisvalitus on jätettävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä.
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Valitusosoitus
Valituskirjelmässä on ilmoitettava

- valittajan nimi, kotikunta sekä postiosoite ja puhelinnumero
- vastaavasti on ilmoitettava laillisen edustajan, asiamiehen tai valituksen laatijan nimi ja kotikunta
- päätös, johon haetaan muutosta
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

Valituskirjelmä on valittajan tai laatijan omakätisesti allekirjoitettava. 

Valituskirjelmään on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi 
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Omalla vastuulla 
valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, 
että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Pöytäkirjan nähtävillä olo
4.12.2025 yhtymäkokouksen pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävillä kuntayhtymän internet-sivustolla 
pöytäkirjan tarkastamisen jälkeen.

Tiedoksianto asianosaisille

Asianosainen  ________________________________________________

Lähetetty tiedoksi kirjeellä, postituspäivä ____ / ____ _______

Luovutettu asianosaiselle   ____ / ____ _______

Vastaanottajan allekirjoitus ________________________________________________

Yhtymäkokous
VALITUSOSOITUS


