B Tavastio

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOKOUSPOYTAKIRJA Nro 3/2025

Yhtymakokous
KOKOUSAIKA Torstai 4.12.2025 klo 18.00-20.04
KOKOUSPAIKKA Ammattiopisto Tavastia, Hattelmalantie 8 A-rak. Lasikabinetti
SAAPUVILLA OLLEET
JASENET Lasna 9 yhtymakokousedustajaa liitteen nro 1 mukaisesti
POISSAOLEVAT Petri Immonen
MUUT SAAPUVILLA OLLEET

Yhtymahallituksen pj. Irma Taavela, kuntayhtyman johtaja Jouni Haaja-
nen, talousjohtaja Reijo Lehtonen

KOKOUKSEN LAILLISUUS
JA PAATOSVALTAISUUS  Todettiin § 26

KOKOUKSEN Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty
POYTAKIRJAN
TARKISTAMINEN

Merja Kytdaho Johan Lampinen
§§ 24-34
ALLEKIRJOITUS Puheenjohtaja Poéytakirjanpitaja

Irma Taavela §:t 24-27

Sara Kaloinen Reijo Lehtonen

POYTAKIRJA ON OLLUT YLEISESTI NAHTAVANA

Pdytakirja on yleisesti nahtavilla kuntayhtyman internet-sivustolla poy-
takirjan tarkastamisen jalkeen.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 4.12.2025/LIITE 1

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

Yhtyméakokous 3/2025

Aaniluettelo

Kunta Edustaja Lasna | Poissa | Adnimaara
Akaa Inka Loppi X 1
Hattula Petri Immonen X -
Hattula Ari Viitala X 2
Hameenlinna Jukka-Pekka Hamalainen 4 2/3
Hameenlinna Sara Kaloinen X 42/3
Hameenlinna Merja Kytdaho X 42/3
Janakkala Irmeli Elo X 1,5
Janakkala Anssi Lepistd X 1,5
Palkane Kirsi Koponen X 1
Urjala Johan Lampinen X 1
Yhteensa 22

Yhteensa 10 edustajaa, joista paikalla 9 edustajaa.

Paikalla olevien edustajien yhteenlaskettu aanimaara on 22.
Muut osallistujat

Yhtymahallituksen pj Irma Taavela

Kuntayhtyman johtaja Jouni Haajanen
Talousjohtaja Reijo Lehtonen
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KOKOUSPAIVA 26

Yhtymékokous 4.12.2025

24§ Yhtymakokouksen avaus

Hallintosdannén mukaan yhtymakokouksen avaa yhtymahallituksen puheenjohtaja, joka johtaa pu-
hetta, kunnes kokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu.

Yhtyméakokouksen paitos

Yhtymahallituksen puheenjohtaja Irma Taavela avasi kokouksen.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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25§ Edustettuina olevien jasenkuntien ja aanimaarien seka jasenkuntien edusta-
jien ja heidan kayttoonsa tulevien aanimaarien toteaminen ja aaniluettelon
vahvistaminen

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1) aani ku-
takin alkavaa 5,8 %:n peruspddomaosuutta kohti.

Edustajien maara ja 4animaarat ovat seuraavat:
(8a8nimaara)

Akaa 1 edustaja (1)
Hattula 2 edustajaa (2)
Hameenlinna 3 edustajaa (14)
Janakkala 2 edustajaa (3)
Palkane 1 edustaja (1)
Urjala 1 edustaja (1)

Jasenkunnan valitsemien edustajien aanimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.
Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan saapuvilla olevat yhtymakokousedustajat sek& heidan &ani-
maaransa. Vahvistetaan yhtymakokouksen aaniluettelo (liite 1).

Yhtymakokouksen paatos
Yhtymakokous totesi omistajakunnilta tulleiden edustajavaltuutusten laillisuuden. Suoritetun nimen-

huudon mukaan paikalla oli 9 yhtymakokousedustajaa. Yhtyméakokous vahvisti [dsna olevat edustajat
ja @aniluettelon liitteen nro 1 mukaisena.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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26 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava vahintaan 30 paivaa ennen kokousta yhtymahallituk-
sen jasenille seka jasenkuntien kunnanhallituksille.

Yhtymakokouksen kutsuu koolle yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun vahintdan puolet (1/2) jasenistad on saapuvilla ja he edusta-
vat vahintdan puolta (1/2) kaikkien jédsenten yhteenlasketusta 4animaarasta. Yhtymakokouksen paa-

tokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla.

Yhtymakokouskutsu on lahetetty jasenkunnille 27.10.2025.

Yhtymakokouksen paatos

Yhtymakokous totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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27§ Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Perussopimuksen 8 §:n mukaisesti yhtymakokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

Yhtyméakokouksen paitos

Yhtymakokous valitsi kokouksen puheenjohtajaksi Sara Kaloisen ja varapuheenjohtajaksi Anssi Le-
piston.

Merkittiin, ettd Irma Taavela luovutti kokouksen puheenjohtajuuden Sara Kaloiselle taman §:n
kasittelyn jalkeen.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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28 § Poytakirjantarkastajien valinta

Hallintosdanndén mukaan yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi yhtymakokousedus-
tajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan, jollei yntymakokous jonkin asian kohdalla toisin
paata.

Yhtyméakokouksen paitos

Yhtymakokous valitsi pdytakirjantarkastajiksi Merja Kytéahon ja Johan Lampisen.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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29 § Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen
Hallintosdanndén mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata. Toimielin voi syysta ottaa kasiteltdvaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu ko-
kouskutsussa.

Ehdotus asialuetteloksi on liitteena nro 2.

Yhtyméakokouksen paitos

Yhtymakokous hyvaksyi asioiden kasittelyjarjestyksen liitteen nro 2 mukaisena.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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30§ Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiskatsaus

Kuntayhtyman johtaja Jouni Haajanen kertoo yhtymakokoukselle koulutuskuntayhtyman ajankoh-
taiskatsauksen.

Yhtyméakokouksen paitos

Yhtymakokous merkitsi kuntayhtyman johtajan ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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Yhtymékokous 4.12.2025

31§ Kuntayhtyman strategia vuosille 2026-2029

Tavastian strategian paivittdminen aloitettiin vuoden 2025 alussa. Tavoitteena on, ettd uudistetussa
strategiassa vastuullisuus tulee olemaan vahva, lapileikkaava teema. Strategiatydhon osallistuvat
kuntayhtyman paattajat ja johtoryhma, keskeiset sidosryhmat, henkildstd ja opiskelijat. Strategiapro-
sessissa toteutettujen tydpajojen fasilitoinnista ovat vastanneet valmentajina Jussi-Pekka Bjorkroth
ja Jari Johansson Auros Consulting Oy:sta.

Tyodpajat strategian tydstamiseksi jarjestettiin sidosryhmien edustajille tammikuun loppupuolella. Ti-

laisuuksiin osallistuivat omistajakuntien sivistystoimen johtoa, kaupungin elinvoimajohtaja ja liiketoi-

mintajohtaja, naapurioppilaitosten johtoa, elinkeinoyhtion sekd maakunnallisen yrittdjayhdistyksen ja
uusyrityskeskuksen johto. Naiden tyopajojen tavoitteena ol

. Pohtia vastuullisuuden merkitysté koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja sen vaikutusta
ymparodivaan yhteiskuntaan.

. Kartoittaa koulutuskuntayhtyman toiminnan painopisteita, jotka edistavat kestavaa kehitys-
ta ja yhteiskuntavastuuta.

. Hahmottaa koulutuskuntayhtymalle vastuullisuusteemat, joiden kautta voidaan parantaa
toimintaa ja vastuullisuutta.

. Vahvistaa yhteisty6ta koulutuskuntayhtyman ja sen omistajien seka sidosryhmien valilla

yhteisen tavoitetilan maarittelemiseksi.

Strategiaty6ta jatkettiin maaliskuussa valmentamalla Tavastian esihenkildt kyseisten tydpajojen to-
teuttamiseen. Valmennuksiin osallistuivat ammattiopiston koulutuspaallikét, lukioiden rehtorit, kun-
tayhtymapalveluiden paallikét sekd muut esimiesasemassa olevat paallikét. Esimiesvalmennuksen
jélkeen jokainen paallikkd toteutti kyseisen vastuullisuustydpajan oman henkildstonsa kanssa huhti-
kuun aikana. Tavastian oppilaitosten rehtorit jarjestivat puolestaan vastuullisuustydpajat opiskelija-
kuntien hallituksille.

Tydpajoista saatujen yhteenvetojen pohjalta kuntayhtyman johtoryhma on koostanut kesén aikana
alla olevan luonnoksen strategiakehikoksi:

Missio: Luoda uutta osaamista seka rakentaa parempaa ja kestavampaa tulevaisuutta
Visio: Tulevaisuuden tekijat Tavastiasta
Tavoitteet:

=Oppijaa tukeva pedagogiikka
=Osaamista ja elinvoimaa yhteistyolla
=Kestava resurssien kayttoé
=Yhdenvertainen ja hyvinvoiva yhteisd
=Onnistumista tukeva johtaminen

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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Arvot:

= Vaikuttavuus - osaamista, hyvinvoinnin tukemista ja alueen elinvoiman kehittdmista

= Vastuullisuus - valittdmista, turvallisuutta, taloudellisuutta ja kestavaa tulevaisuutta

=  Kumppanuus - aktiivista ja huomioivaa monitahoista yhteisty6ta, kansainvalisyytta ja mo-
nikulttuurisuutta

= Uskallus - rohkeutta kokeilla, erehtya, onnistua ja kehittya

Strategialuonnos on esittelyssa yhtymahallituksen syyskuun kokouksessa ja paatdsasiana lokakuun
kokouksessa. Yhtymakokous kasittelee strategian yhtymahallituksen esityksesta joulukuun kokouk-
sessa. Uudistettu strategia on tarkoitus ottaa kaytté6n vuoden 2026 alusta. Kuva strategiakehikosta
on esitetty liitteessa nro 2.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallitus paattaa merkita valmistelutilanteen tiedoksi

Paitos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 2.10.2025

Kuntayhtyman strategiaa on kasitelty yhtymahallituksen syyskuun seminaarin jalkeen henkildstdin-
foissa ja kuntayhtyman yt-toimikunnassa. Ehdotus kuntayhtyman uudeksi strategiaksi on liitteena
nro 3.

Kuntayhtyman strategiaa tukevat kehittdmisohjelmat (kestava tulevaisuus, yrittdjyys, kansainvali-
syys, monikulttuurisuus seka digi- ja teknologiaohjelma) tuodaan yhtymahallituksen kasiteltaviksi
varsinaisen strategian hyvaksymisen jalkeen.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi litteen nro 3 mukaisen kuntayhty-
man strategian vuosille 2026-2029.

Paitos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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Yhtymékokous 4.12.2025

Ehdotus Koulutuskuntayhtyma Tavastian strategiaksi vuosille 2026—2029 on liitteena nro 3.

Yhtymakokouksen paatos

Yhtymakokous hyvaksyi Koulutuskuntayhtyma Tavastian strategian vuosille 2026-2029

liitteen nro 3 mukaisena.

Pdéytakirjantarkastajat

Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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32§

Koulutuskuntayhtyma Tavastian vuoden 2026 talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Kuntalain mukaan kunnan/kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunniteima vaaditaan vahintaan kol-
meksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Perussopimuksen 22 § mukaisesti taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilai-
suus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Olennaisista kuntayhtyméan toi-
mintaan ja talouteen liittyvistd muutoksista ja hankkeista on pyydettava erikseen jasenkuntien lau-
sunnot.

Nyt valmistellaan vuosien 2026—2028 toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarviota vuodelle
2026. OKM on valmistellut ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutosta siten, etta jatkossa pe-
rusrahoituksen osuus olisi vahenemassa kokonaisrahoituksesta ja vastaavasti suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoitusten osuudet olisivat kasvamassa nykyisesta tasosta. Rahoitusmallin muutos vaikuttaa
vuoden 2026 alusta ja siitd eteenpain myodnnettavaan valtionosuusrahoitukseen.

Lisaksi OKM valmistelee hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti toiminnanohjauksen kokeilua, joka
alkaa vuoden 2026 alusta ja paattyisi vuoden 2033 loppuun. Kokeilussa osa ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajista olisi muista koulutuksen jarjestajista poikkeavassa ohjausmenettelyssa. Kokeilussa
mukana olevien jarjestamislupamenettelya ja siihen liittyvaa normiohjausta kevennetaan ja naille
koulutuksen jarjestajille annettaisiin laaja tutkintojen jarjestamisoikeus. Opetus- ja kulttuuriministerid
pitda neljan vuoden valein koulutuksen jarjestajien kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja
laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjattaisiin opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jar-
jestadjan valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurattaisiin kokeilun aikana. Kokeiluun
osallistuvia koulutuksen jarjestajia olisi enintdan 40. Koulutuskuntayhtyma Tavastia on hakenut lupaa
paasta toiminnanohjauksen kokeiluun. OKM tekee paatdksen toiminnanohjauskokeiluun osallistuvis-
ta koulutuksen jarjestajista loppuvuoden 2025 aikana.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvissa luovutaan tavoitteellisten opiskelijavuosien vahimmais-
maarista ja niiden sijaan jarjestamislupiin maarataan rahoituksen perusteena kaytettavien ei maksut-
toman koulutuksen opiskelijavuosien enimmaismaarat. Kaikkien koulutuksen jarjestamisluvat uudis-
tetaan, ja opiskelijavuosien enimmaismaara maaritelldan kaikissa ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamisluvissa ensikertaisesti 1.1.2026 alkaen. Enimmaismaara ei sido jarjestajia toiminnallisesti, mut-
ta rajaa opiskelijavuosiin perustuvan rahoituksen luvassa maariteltyyn tasoon.

Ei maksuttomien opiskelijavuosien enimmaismaaran laskennassa kaytettdan koulutuksen jarjestaja-
kohtaisia vuoden 2025 varsinaisen suoritepaatdksen tavoitteelliset opiskelijavuosia seka vuoden
2024 jarjestajakohtaisia toteutuneita opiskelijavuosia. Jarjestamislupien enimmaismaarien asettami-
sessa lahtdkohtana olisi, ettd vuoden 2026 rahoitustasoksi arvioidaan vuoden 2025 rahoitustaso.
Toisessa vaiheessa opiskelijoiden opiskelijavuodet jaetaan maksuttomiin ja ei maksuttomiin kayttaen
vuoden 2024 toteutuneita opiskelijavuosia Pohjalaskelmaan otetaan mukaan kunkin koulutuksen jar-
jestajan osalta maksuttoman koulutuksen opiskelijoiden opiskelijavuodet. Vuoden 2026 rahoitukses-
sa kaytetaan ajanjakson 1.7.2023-30.6.2025 opiskelijavuositietoja, minka ajanjakson maksuttomien
opiskelijoiden maaraan vaikuttaa oppivelvollisuuslain siirtymaaika.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusperusteasetuksen muutos 1.1.2026 alkaen tuo merkittavia muu-
toksia rahoituksenmaaraytymiseen. Jatkossa koko tutkintoa suorittavilla opiskelijavuosiin lasketaan
jatkossa elokuun alun ja kesakuun lopun valinen opiskeluoikeusaika, pelkkia tutkinnon osia suoritta-
villa my6s heinakuu.

Laskenta yksinkertaistuu aiemmasta ja koulutuksen jarjestajien tyé vahenee, kun yli 4 viikon
loma-aikoja, jotka on nykyisessa mallissa vahennetty opiskelijavuosista, ei enaa tarvitse kirjata.

Samalla poistaa mahdollisen epatarkoituksenmukaisen kikkailun, yrittdd maksimoida opiskelija-
vuosimaaraa esim. loma-aikoja pilkkomalla.

Toteutuneiden opiskelijavuosien laskennassa opiskelijavuosien perusteella jaettavasta rahoi-
tuksesta 1/5 (10 % laskennallista rahoituksesta) mydnnetdan lahtétason painokertoimien perusteella
ja 4/5 (40 % laskennallista rahoituksesta) mydnnetaan kustannusryhmien painokertoimien, muiden
painokertoimien seka korotuskertoimien perusteella. Jos opiskelija on oppivelvollisuuslain
(1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettu maksuttomaan koulutukseen, Iahtétason painokerroin perustuu
perusopetuslaissa (628/1998) tarkoitetun perusopetuksen paattdétodistuksen arvosanojen keskiar-
voon. Jos opiskelija ei ole oikeutettu maksuttomaan koulutukseen, lahtétason painokerroin perustuu
opiskelijan opiskelun aloittamista edeltdvaan pohjakoulutukseen. liman pohjakoulutusta olevilla li-
séksi siihen onko opiskelija tutkinto-, TUVA vai TELMA-opiskelija.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 6 §:ssa tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvat tutkin-
not jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten kustannusten
perusteella.

Kustannusryhmien painokertoimet ovat:
o 0,19 kustannusryhma 1;

0,55 kustannusryhma 2;

0,89 kustannusryhma 3;

1,16 kustannusryhma 4;

1,64 kustannusryhma 5;

2,45 kustannusryhma 6;

4,19 kustannusryhma 7.

O 0O 0O 0 O O

Perustutkintokoulutuksen ja tyévoimakoulutuksena jarjestetyn ammatti- ja erikoisammattitutkintokou-
lutuksen painokerroin on 1,0. Muun ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksen kuin tyévoimakou-
lutuksena jarjestetyn ammatti- ja erikoisammattikoulutuksen, painokerroin on 0,5.

Tyohon ja itsenaiseen elamaan valmentavan koulutuksen ja tutkintokoulutukseen valmentavasta
koulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen painoker-
roin on 3,02. Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta annetun lain voimaantulo-
sdanndksen 2 momentissa tarkoitetun Muun ammatillisen koulutuksen painokerroin on 0,55. Ty6-
voimakoulutuksena jarjestetyn muun ammatillisen koulutuksen painokerroin on 1,10.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds

¢ visma sign



B Tavastia Esityslista/kokouspoytkirja

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOKOUSPAIVA 38
Yhtymahallitus 4.9.2025
Yhtymahallitus 2.10.2025
Johtokunta 22.10.2025
Yhtymahallitus 6.11.2025
Yhtymékokous 4.12.2025

Tutkinnon osien osaamispisteista ja koko tutkinnoista saatava rahoitus perustuu varainhoitovuotta
edeltdvan kahden 1.7-30.6 ajanjakson toteutuneisiin suoritteisiin. Osaamispiste- ja tutkintotiedot
saadaan OPH:n Koski-tietovarannosta, joita tutkintotietojen pohjakoulutuksen osalta tdydennetéan
Tilastokeskuksen tutkintorekisterin tiedolla. Osaamispisteiden ja koko tutkintojen osuus koko lasken-
nallisesta rahoituksesta on 30 prosenttia. Osaamispisteiden osuus noin 80 prosenttia ja tutkintojen
noin 20 prosenttia. Osuus vaihtelee vuosittain hieman sen mukaan, kuinka suuri osa osaamispisteis-
ta on koko tukinnon suorittaneiden suorittamia ja kuinka paljon pelkkia tutkinnon osia suorittaneiden.

Tydllistyneella tai jatko-opintoihin siirtyneella tarkoitetaan henkiléa, joka on suorittanut tutkinnon tai
tutkinnon osan varainhoitovuotta edeltavaa edeltavana vuotena paattyneella ajanjaksolla 1.7.-30.6.
tai tata edeltaneelld ajanjaksolla 1.7.-30.6. ja tyollistynyt vahintdan kahden kuukauden ajaksi tai siir-
tynyt jatko-opintoihin suorittamisajanjakson jalkeisella ajanjaksolla 1.7-30.6.

Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tydllistdmisen ja jatko-opiskelun osuus koko laskennalli-
sesta rahoituksesta on 18 prosenttia. Tiedot tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneista saadaan
OPH:n KOSKI-tietovarannosta. Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tydllistyminen ja jatko-
opiskelutiedot saadaan Tilastokeskuksesta. Tilastokeskuksesta saatavissa tyollistymistiedoissa lah-
teend on Kansallisen tulorekisterin tiedot, joita on tdydennetty Eldketurvakeskuksen tiedoilla. Jatko-
opiskelutiedoissa lahteend on korkeakoulujen VIRTA-tietovaranto. Jos tutkinnon tai tutkinnon osan
suorittanut tydllistynyt tai jatko-opintoihin siirtynyt on tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltavan
vuoden lopussa ollut tyéllinen, painokerroin on 0. Jos tutkinnon tai tutkinnon osana suorittanut tydllis-
tynyt tai jatko-opintoihin siirtynyt ei ole tutkinnon suorittamisen aloittamista edeltdvan vuoden lopussa
ollut tydllinen, painokerroin on 1.Koko tutkinnon ja pelkkia tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymi-
sesta ja jatko-opiskelusta saa rahoitusta samoin perustein, samanarvoisesti.

Opiskelijapalautteen osuus laskennallisesta rahoituksesta on 1 prosentti. Rahoituksesta ¥4 saadaan
aloituskyselyn ja % paattokyselyn perusteella. Kyselyt toteutetaan Arvo - opetushallinnon vaikutta-
vuustietopalvelulla.

Tyobelamapalautteen osuus laskennallisesta rahoituksesta on 1 prosentti. Rahoituksesta saadaan 7
tyopaikkakyselyn ja % tydpaikkaohjaajakyselyn perusteella. Kyselyt toteutetaan Arvo - opetushallin-
non vaikuttavuustietopalvelulla. Muutoksena aikaisempaan lahetetaan tyopaikkaohjaajakyselyt jat-
kossa kuukauden valien aikaisemman puolen kuukauden vélein Idhettdmisen sijasta.

Valtiovarainministerion budjettiesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen vuoden 2026 maararaha
olisi kaikkiaan noin 2,11 miljardia euroa. Kokonaismaararahasta harkinnanvaraisen rahoituksen
osuus on 35 miljoonaa euroa. Maararahan mitoituksessa on huomioitu ammatillisen koulutuksen in-
deksimuutos (+3 %), lukuvuosimaksut EU/ETA-valtioiden ulkopuolisille opiskelijoille (-10 milj. euroa),
strategiarahoituksen vahentaminen (-5 milj. euroa) ja vuoden 2024 indeksin tarkistus (+1 milj. euroa).

Valtion talousarvioesityksessa vapaa sivistystydn valtionosuusrahoituksen kokonaismaara kansa-
laisopistoille vuodelle 2026 on 77,4 miljoonaa euroa (85,1 miljoonaa euroa v. 2025). Valtionosuusra-
hoitukseen oikeuttavien opetustuntien maara on vahentymassa vuoden 2025 tasosta noin 12,4 %.
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On muistettava, etta kansalaisopistojen vuoden 2024 rahoituksesta tehtiin hallitusohjelman mukai-
nen leikkaus, joka oli suuruudeltaan noin 10 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 maararahan mitoitus si-
saltda 3,8 % indeksikorotuksen. Kansalaisopiston keskimaarainen yksikkéhinta on nousemassa
104,01 euroon/opetustunti, kun se vuonna 2025 on 100,18 euroa. Jasenkuntien (Hameenlinna, Hat-
tula ja Janakkala) toiminta-avustusten kansalaisopiston toimintaan arvioidaan pysyvan vuoden 2025
tasolla.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodelle 2025 lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
yksikkohintarahoitus on nousemassa valtakunnallisesti n. 68 miljoonaa euroa. Maararahan mitoituk-
sessa on huomioitu indeksikorotus 3,8 % ja opiskelijamaaran muutos 5,6 milj. euroa.

Lukiokoulutuksessa rahoitus lasketaan erikseen aikuiskoulutukseen (18 vuotta tayttéaneina lukiokou-
lutuksen aloittaneille opiskelijoille) ja muille lukion koko oppimaaraa suorittaville opiskelijoille. Mikali
lukion koko oppimaaraa suorittava opiskelija on aloittanut opintonsa sen jalkeen, kun han on taytta-
nyt 18 vuotta, yksikkdhinta on 61,5 prosenttia koulutuksen jarjestajalle lukion opiskelijaa kohden
maaratysta yksikkdhinnasta. Aikuisten oppimaaran mukaan opiskelevien yksikkdhinta on laskenut
viime vuosina suhteessa alle 18-vuotiaana aloittaviin ndhden. Tama johtuu siita, ettd menettelylla
kohdennetaan lisda rahoitusta oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuksiin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vuonna 2025 tehty 120 miljoonan leikkaus edellyttaa talou-
den sopeuttamistoimien toteuttamista talousarviovuosien 2025-2028 aikana. Tasapainoisen talou-
den kannalta keskeisend haasteena on reagointi rahoitusmuutoksiin ja koulutusalojen vetovoimaan.
Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun paaseminen antaa uusia mahdollisuuksia
kiinnostavan koulutustarjonnan jarjestamiseen ja siten vahvemman rahoituspohjan saamiseen. Ta-
louden mydnteisena kehityksena on mainittava maltillinen inflaatio- ja korkokehitys. Kunta-alan palk-
karatkaisu vuodelle 2026 tuo 2,27 % yleiskorotuksen ja liséksi 0,6 %:n jarjestely- ja kehittdmisohjel-
maerat eli yhteensa 2,87 % korotukset.

Kuntayhtyman strategian 2026—2029 laadintatyd alkoi kevaalla ja ehdotus uudeksi strategiaksi tuo-
daan yhtymakokoukseen joulukuussa. Kuntayhtyman tuloskortin 2026 laadintaty® on alkanut elo-
kuussa. Kuntayhtyman johto kay tulosneuvottelut syys-lokakuun aikana jokaisen tulosyksikdn kans-
sa. Neuvotteluissa kartoitetaan toiminnan painopistealueet ja resurssitarpeet vuodelle 2026. Vuoden
2026 investointisuunnitelma tuodaan yhtymahallituksen kasittelyyn marraskuun kokoukseen. Rasti-
kankaalle suunnitellun logistiikka-alan koulutushallin rakentamisen suunnittelutyé on viela kesken.
Hameen Ammatti-instituutti Oy:n siirtyminen osaksi Koulutuskuntayhtyma Tavastiaa vuoden 2027
alussa tuo arvion mukaan kiinteistoéihin liittyvia ratkaisuja, joka vaikuttaa suunnitelmavuosien talou-
teen. Talta osin valmistelutyd on kesken.

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia on yhdistymassa Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan vuoden
2026 alussa. Talta osin liikelaitoskuntayhtyman kiinteistbomaisuus kasvattaa koulutuskuntayhtyman
taseomaisuutta merkittavasti. Jasenkuntien paatdksenteko on yhdistymisen toteutumisen osalta viela
kesken, mutta toteutuessaan kuntayhtymien yhdistyminen helpottaa tulevien kiinteistératkaisujen to-
teutusta omistuksen ollessa yhdessa kuntayhtymassa. Parolan lukion uudisrakennus otetaan ope-
tuskayttédn vuoden 2026 alussa.
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Yhtymahallitus tekee lopullisen esityksensa yhtymékokoukselle vuoden 2026 talousarvioksi ja vuo-
sien 2026—2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi marraskuun kokouksessaan.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus
1. Merkitdan nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.

2. Yhtymahallitus paattaa antaa mahdolliset tasmentavat lisdohjeet jatkovalmisteluun.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtyméhallitus 2.10.2025

Valtion lopullinen talousarvioehdotus vuodelle 2026 julkaistiin 22.9.2025. Talousarviossa on joitakin
muutoksia valtiovarainministerién elokuussa tekemaan ehdotukseen. Kustannusten nousua kom-
pensoivat rahoituksen indeksitarkistukset pienenivat aiemmasta talousarvioehdotuksesta 0,3 pro-
senttiyksikkda vaikuttaen siten ammatillisen-, lukio- ja vapaan sivistystyon kokonaisrahoitukseen.
Myonteista on se, etta vapaa sivistystyon kansalaisopistojen rahoitusta ei leikata vuoden 2025 tasos-
ta ja rahoitukseen tulee indeksikorotus.

Koulutuskuntayhtymassa kehittamistoiminnan suunnittelun apuna kaytetaan tuloskortteja. Tuloskor-
tin tavoitteet tulevat kuntayhtyman strategiasta. Tuloskortissa kullekin strategiselle tavoitteelle laadi-
taan tulosyksikkokohtaisesti sita edistavat toimenpiteet ja vastuuhenkilot.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa on myos huomioitu valtioneuvoston ja opetus- ja kulttuuriministe-
rion koulutuspoliittiset linjaukset, jasenkuntien antamat lausunnot seka oppilaitosten laatimat omat
painopistemaarittelyt.

Tuloskortit on laadittu ammattiopistolle, lukiokoulutukselle, Vanajaveden opistolle ja kuntayhtymapal-
veluille (sis. hallinnon) vastaavien johtoryhmien toimesta. Tuloskortit on esitetty liitteessa nro.1

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus
1. Merkitdan nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.

2. Yhtymahallitus p&attda antaa mahdolliset tismentavat lisdohjeet jatkovalmisteluun.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Johtokunta 22.10.2025

Esityslistan liitteen& nro 1 on ehdotus johtokunnan ehdottamiksi kiinteistdinvestoinneiksi Koulutus-
kuntayhtyma Tavastian vuoden 2026 talousarvion investointiosaan, jotka johtokunta nékee tarpeelli-
siksi toteuttaa.

Ehdotus on kokonaiseuromaaraltaan yhteensa 1 020 000 euroa, mika vastaa suunnilleen aiempien
talousarviovuosien kokonaisinvestointien tasoa.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Johtokunta paattaa esittaa Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitukselle ja edelleen yhtyma-
kokoukselle vuoden 2026 koulutuskuntayhtyman kiinteistdinvestointien toteuttamista liitteen nro 1
ehdotuksen mukaisena.

Paitos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Johtokunta paatti lisdksi esittaa koulutuskuntayhtyman yhtymahallitukselle, ettd kuntayhtymien yhdis-
tymisen jalkeen Kiinteistdasioita kasiteltaisiin jatkossa koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksessa
vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Johtokunta pitaa tarkeana, etta kiinteistdjen huolenpitoon seka ta-

loudellisiin, toiminnallisiin ja turvallisuutta lisdaviin asioihin kiinnitetaan jatkossakin riittdvasti huomio-
ta.

Yhtyméhallitus 6.11.2025

Ehdotus vuoden 2026 investointisuunnitelmaksi on valmistunut. Suunnitelma sisaltaa irtaimen omai-
suuden investointeja kone- ja laitekannan uudistamiseen 545 600 eurolla. Kiinteistdliikelaitoskun-
tayhtyma Tavastian johtokunta esittaa toteutettavaksi talonrakennusta koskevia investointeja yh-
teensa 1 020 000 eurolla.

Ehdotus Koulutuskuntayhtyméa Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026-2028 ja talousarvi-
oksi vuodelle 2026 on liitteena nro 1.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi litteen nro 1 mukaisen ehdotuksen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026—2028 ja talousarvioksi vuo-
delle 2026.
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Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus paatti oikeuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan toiminta- ja taloussuunnitelma-
asiakirjaan pienia korjauksia/tarkistuksia.

Merkittiin, ettd yhtymahallitus keskeytti kokouksen tauon ajaksi klo 19.36—19.42 taman §:n kasittelyn

jalkeen.

Yhtymékokous 4.12.2025

Ehdotus Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2026—-2028 ja talousarvi-

oksi vuodelle 2026 on liitteena nro 4.

Yhtymédkokouksen paitos

Yhtymakokous hyvaksyi Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2026-2028 ja talousarvion vuodelle 2026 liitteen nro 4 mukaisena.
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33§ Kuntayhtyman hallintosaannon paivittaminen

Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtyméassa on oltava hallintosdantd, jonka sisallén maarittelee kunta-
lain 90 §. Hallintosdadnndsséa on annettava tarpeelliset maaraykset ainakin niistd asioista, jotka kunta-
laissa luetellaan.

Paivitetyn ehdotuksen uudeksi hallintosdanndksi Kuntaliitto on julkaissut paivitetyn mallin hallinto-
saannosta, joka tukee hyvaa hallintoa, selkeyttaa toimivallan jakoa ja vastaa ajantasaisia lainsaa-
dannon vaatimuksia. Kuntayhtyman nykyisen hallintosdannon rakenne ja sisaltd poikkeaa merkitta-
vasti Kuntaliiton suosituksista.

Hallintosdannon uudistamisen tavoitteena on:

yhdenmukaistaa saantelya valtakunnallisten suositusten kanssa,

selkeyttda toimivallan jakoa luottamushenkild- ja viranhaltijaorganisaation valilla,

parantaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja tehokkuutta,

varmistaa saadodstenmukaisuus erityisesti kuntalain (410/2015) ja muun soveltuvan lainsaadan-
non osalta.

Uusi hallintosdantd on laadittu Kuntaliiton mallin pohjalta, ja siihen on tehty tarvittavat kuntayhtyma-
kohtaiset tarkennukset ja lisaykset. Lisaksi hallintosdannon paivitystydssa on tarkasteltu muiden vas-
taavien koulutuskuntayhtymien hallintosaantéja. Uudessa hallintosdanndssa ei ole merkittavia muu-
toksia toimielinten tai viranhaltijoiden nykyiseen toimivaltaan.

Uutena asiana hallintosaantdén on lisatty luvun 6 asiat, joka kasittelee poikkeusoloja. Liséksi hallin-
tosdantdon on lisatty luottamushenkildiden palkkiosdantd, jossa ainoa ehdotettu muutos nykyiseen
palkkiosdantdéon on 138 §. Kyseinen pykala noudattaa ohjeistukseltaan Hdmeenlinnan kaupungin
vastaavaa kaytantoa.

Ehdotus kuntayhtyman uudeksi hallintosdanndksi on liitteena nro 8.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittdad yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi litteen nro 8 mukaisen kuntayhty-
man hallintosdannon, joka tulee voimaan 1.1.2026.
Paitos

Yhtymahallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen taydennettyna Jonni Levaniemen esittdmana ja Aulis Ve-
telaisen kannattamana, etta hallintosaantéon palataan viela yhtymahallituksen joulukuun kokoukses-
sa kaupungin konserniohjeen noudattamisen osalta.
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Yhtyméhallitus 4.12.2025

Yhtymahallituksen 6.11.2025 kokouksessa keskusteltiin hallintosdannén muutostarpeista, mitka kos-
kivat johtavien viranhaltijoiden sijaisten valintaa ja palkkiosdantoa.

Hallintosdannén mukaan yhtymahallituksen toimivalta henkildstdasioissa on julistaa johtavien viran-
haltijoiden virat haettavaksi ja ottaa johtavat viranhaltijat palvelussuhteisiin, kuntayhtyméan johtajaa
lukuun ottamatta, jonka kohdalla kyseiset toimet tekee yhtymakokous.

Hallintosdannon henkildstdéorganisaatio-luvussa on puolestaan maaratty johtavien viranhaltijoiden si-
jaisuudet. Paaosin johtavien viranhaltijoiden sijaisina toimivat toiset johtavat viranhaltijat. Ainoastaan
Ammattiopiston ja Vanajaveden opiston rehtorien sijaisina toimivat apulaisrehtorit. Ei ole tarkoituk-
senmukaista tuoda erikseen yhtymahallituksen paatettavaksi ndiden kahden apulaisrehtorin valintaa.
Oppilaitoksessa rehtori ja apulaisrehtori muodostavat kiintean tydparin ja on siksi tarkeaa, ettad apu-
laisrehtorin valintaprosessissa rehtorin nakemyksella on keskeinen merkitys valintapaatoksessa.
Henkildstojohtajan tehtavana on valintaprosessissa puolestaan varmistaa, etta kyseiseen tehtavaan
valitaan patevin ja soveltuvin henkild.

Palkkiosdanndn osalta Hdmeenlinnan kaupungin kanssa on 18.3.2025 sovittu konserniohjeen nou-
dattamista koskevista poikkeuksista, joiden mukaan: "Tavastian palkkiosaantd voi poiketa
kaupungin palkkiosdannoésta. Luottamushenkildiden kokous- ja vuosipalkkiot eivat saa ylittda kau-
punginvaltuuston paattaman palkkiosdannén mukaisia palkkiotasoja." Koulutuskuntayhtyman yhty-
makokous on hyvaksynyt kaupungin konserniohjeen kuntayhtymaa sitovaksi 15.5.2025.

Ehdotus uudeksi hallintosaanndksi on liitteena nro 1. Uudessa ehdotuksessa hallintosaanndksi ko-
kouspalkkioiden suuruudet vastaavat Hameenlinnan kaupungin voimassa olevaa palkkiosaantoa.

Muutokset 6.11.2025 kasiteltyyn ehdotukseen uudeksi hallintosaanndksi on merkitty punaisella fontil-
la.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

P&atos

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi liitteen nro 1 mukaisen kuntayhty-
man hallintosaannaon, joka tulee voimaan 1.1.2026.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus paatti lisata hallintosddnndssa yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtaviin, etta yhty-
mahallituksen puheenjohtaja hyvaksyy kuntayhtyman johtajan sivutoimiluvat.

Tuomas Koskinen esitti, ettd luottamushenkildiden palkkiot pysyvat entiselldan. Ehdotusta ei kanna-
tettu.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds

¢ visma sign
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOKOUSPAIVA 45
Yhtymahallitus 6.11.2025
Yhtymahallitus 4.12.2025
Yhtyméhallitus 4.12.2025

Merkittiin, ettéd kokous keskeytettiin klo 16.26—16.30 valiseksi ajaksi.

Yhtymékokous 4.12.2025

Ehdotus kuntayhtyman uudeksi hallintosdanndksi on liitteena nro 5.

Yhtymakokouksen paatos

Yhtymakokous hyvaksyi kuntayhtyman hallintosaannadn liitteen nro 5 mukaisena.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds

¢ visma sign
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOKOUSPAIVA 46

Yhtymékokous 4.12.2025

34§ Muut esille tulevat asiat

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistdan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa
yhteisdissa, merkittavasta varallisuudestaan sekd muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Kuntalain 64.1 §:n mukaan sidonnaisuussaantelya sovelletaan myos kuntayhtymaan.
Kuntayhtymassa hallituksen jasenet, yhtymakokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia. Velvollisuus
koskee myds toimielinten varajasenia. Kuntayhtyman viranhaltijoista ilmoitusvelvollisuuden piirissa
on kuntayhtyman johtaja. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset tiedoksi yhtymakokoukselle. Sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan kuntayhtyman
internetsivuilla.

Sidonnaisuusrekisteri on liitteena nro 6.

Yhtymakokouksen paatos
Yhtymakokous merkitsi muut asiat tiedoksi.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.04.

Pdéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds

¢ visma sign
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HOULUTUSKUNTAYHTYMA VALlTUSOSOlTUS

Paatoksentekopaiva 4.12.2025  Pykalat 32, 33

Valitusoikeus

Yllamainittuihin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella Hameenlinnan hallinto-oikeudelta.
Oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Kuntayhtyman viranomaisen paatoksestd oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehdad myds
kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen sekd kuntien yhteisen toimielimen paatoksestd sopimukseen
osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on
tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdékseen hakea
muutosta kunnallisvalituksin myds se, jolla on 1 tai 2 momentin nojalla oikeus tehda kunnallisvalitus.

Valitusviranomainen
Hameenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, PL 640, 13111 Hameenlinna.

Valitusaika

Kunnallisvalitus on jatettava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
l[&hettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Valitusosoitus
Valituskirjelmassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, kotikunta seka postiosoite ja puhelinnumero
- vastaavasti on ilmoitettava laillisen edustajan, asiamiehen tai valituksen laatijan nimi ja kotikunta
- paatoés, johon haetaan muutosta
- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

Valituskirjelma on valittajan tai laatijan omakatisesti allekirjoitettava.

Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena seka todistus siita paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa,
ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Poytakirjan nahtavilla olo
4.12.2025 yhtymakokouksen pdytakirja pidetaan yleisesti nahtavilla kuntayhtyman internet-sivustolla
poytakirjan tarkastamisen jalkeen.

Tiedoksianto asianosaisille

Asianosainen

Lahetetty tiedoksi kirjeelld, postituspaiva /

Luovutettu asianosaiselle /

Vastaanottajan allekirjoitus

¢ visma sign



