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HENKILOSTOOHJELMA 2018 - 2021

Henkiléstdohjelma on Koulutuskuntayhtyma Tavastian henkilostésuunnittelun ja -kehittamisen suun-
nitelma.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian keskeiset toiminnalliset tavoitteet, taloudellinen tulos, hyva maine
ja kilpailukyky saavutetaan henkildstén tyon tuloksena. Panostamalla henkilokunnan hyvinvointiin
panostetaan koko Koulutuskuntayhtyma Tavastian menestymiseen.

Henkildston tydhyvinvointi muodostuu eri osa-alueista, joita ovat esimiestyd ja johtaminen, tydyh-
teisoO ja organisaatio, terveys ja tyokyky, ammatillinen osaaminen, tyon sisalto ja vaatimukset, arvot,
asenteet ja motivaatio seka tydolot ja tydympaéristd. Tybhyvinvoinnin tukeminen on pitkgjanteista
kehitystydta. Ohjelmakaudella 2018 - 2021 painopistealueita ovat muutosjohtaminen, esimiestytn
kehittaminen, osaamisen ja ty6tyytyvaisyyden kehittdminen seka henkildstésuunnittelu ja rekrytointi.

Koulutuskuntayhtyman henkildstéohjelman ohjelmakauden alkua leimaa muutos. Hameenlinnan ly-
seon lukio ja Kaurialan lukio yhdistyvét Tavastian lukioksi v. 2018 ja aloittavat yhdessa ensimmaisen
lukuvuotensa syksylla 2018. Lukio-opetus keskittyy Hattelmalantielle, jolloin kampusalueen opiske-
lijamaara kasvaa huomattavasti. Tilamuutoksia tapahtuu niin sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla, kau-
pan- ja hallinnon alalla, yto-osastolla ja Vanajaveden Opistossa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian henkilostd keski-ikaistyy, keski-ika on nyt 49,66 vuotta. Kilpailu
osaavasta ja kelpoisesta henkilékunnasta kiristyy. Ohjelmakauden aikana Koulutuskuntayhtyma Ta-
vastian vakituisista ja maardaikaisesta henkildstosta 63 vuoden ian saavuttaa 76 henkiléa. Noin
puolet henkildstdsta saavuttaa elakeian vuoteen 2030 mennessa (koko kunta-alalla 2/3). Merkityk-
sellistd on se, miten onnistutaan ikdantyvan henkiloston tukemisessa, henkiléstdsuunnittelussa, tu-
levaisuuden osaamistarpeiden varmistamisessa ja osaamisen suunnitelmallisessa kehittamisessa.

Valtiontalouden sekd ammatilliseen koulutukseen etta lukiokoulutukseen kohdistamat saastotoimet
vaikuttavat koko ohjelmakauden 2018 - 2021 ajan. TAma nékyy toiminnan sopeuttamisena niukke-
neviin resursseihin.

Henkilostéohjelman keskeiset tavoitteet

Esimiestyd ja johtaminen
Henkilostéjohtaminen on suunnitelmallista, tasa-arvoista ja oikeudenmukaista. Esimiehet johtavat
vahvasti ja laadukkaasti henkil6ita, tydyhteiséd, asioita ja taloutta.

Ohjelmakaudella panostetaan Koulutuskuntayhtymé Tavastian ohjelmien, prosessien ja ohjeiden
tuntemiseen ja noudattamiseen sekd muutosjohtamiseen. Virka- ja tydehtosopimusten ja lains&én-
non tuntemusta pyritddn aktiivisesti lisaamaan. Esimiesten kehittamispaivien jarjestamista jatketaan
ja niissa keskitytdan vertaisoppimiseen, hyvien kaytantdjen ja kokemusten jakamiseen sekd muu-
tosjohtamiseen. Erityisesti huolehditaan uusien esimiesten integroitumisesta Tavastian muihin esi-
miehiin ja kuntayhtymé&n toimintatapoihin sek& eri esimiesten (ammattiopisto/kuntayhtyma/lukiot/
VOP) yhteistyosta. Esimiehet sopivat yhteisista linjanvedoista johtoryhmissa. Henkiloston vaikutus-
mahdollisuudet valitttman ja edustuksellisen yhteistoiminnan eri muodoissa tehdaan nakyvaksi, ja
kiinnitetd&dn huomiota johdon p&atdsten ja niiden perusteluiden riittdvaan tiedottamiseen.
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Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi —y ‘
Ennakoivalla henkildstosuunnittelulla turvataan, etta Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa on tulevina-
kin vuosina oikea mé&éara oikeanlaista osaamista omaavaa henkiléstéa. Henkildston sijoittuminen ja LY

rekrytoinnit tapahtuvat suunnitelmallisesti ja ajanmukaisin vélinein. Sijaisten rekrytointi on sujuvaa.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia saa palkattua osaavaa ja kelpoista henkildstoa tarpeidensa mukaan.

Tavastiassa panostetaan lyhyen, keskipitkén ja pitkdn aikavalin henkildstoésuunnitteluun; tulevan
vuoden rekrytointitarpeiden ennakointiin, seuraajasuunnitteluun seka sisaisten urapolkujen tukemi-
seen. Samoin panostetaan nykyistakin pidemmaén aikavalin elakoitymisennusteen tekemiseen, seka
varmistetaan toiminnan kehittyminen jatkossakin kartoittamalla vahvistettava, poistuva ja korvattava
seké jatkossa vahemman tarvittava osaaminen. Henkilostdén saatavuuteen varaudutaan kehittamalla
uusia tapoja markkinoida Koulutuskuntayhtym& Tavastiaa tytnantajana. Rekrytoinnissa otetaan
huomioon henkiléstén erityisosaaminen, esim. tydelaman tunteminen, verkostot, yhteistyotaidot, pe-
dagogiikka, monitaitoisuus ja monikulttuurisuus, ja hyédynnetaan osaamista talon sisélla yli osasto-
rajojen. Ennen julkista hakua (pois lukien vakituisten viranhaltijoiden julkiset haut) selvitetaan mah-
dollisuudet tayttaa tehtava sisaisesti tehtavakierrolla, tehtavankuvien monipuolistamisella, seuraaja-
suunnittelulla ja/tai tyéntekijdéiden kouluttamisella.

Osaamisen kehittaminen

Osaamista johdetaan ja kehitetaan tunnistettujen tulevaisuuden osaamistarpeiden ja Koulutuskun-
tayhtyma Tavastiassa maariteltyjen keskeisten painopistealueiden mukaisesti. Perustehtavan edel-
lyttdman osaamisen hankkimisesta ja yllapitamisesta huolehditaan. Osaamisen johtamisessa ja ke-
hittdmisessa otetaan huomioon, ettd my6s nykyiset tehtéavat muuttuvat, ja niiden hoitamiseen tarvi-
taan uutta osaamista. Kehityskeskustelut ovat olennainen osa osaamisen kehittdmista, ja kehitys-
keskusteluprosessia uudistetaan tulevalla ohjelmakaudella. Osaava, osaamistaan lisdava ja/tai mo-
nipuolistuva ja uudistumishaluinen henkilostt tekee ty6ta tulevaisuuden tekijdiden kanssa. Pyritaan
oivalluksiin; asioiden tekemiseen uudella, paremmalla tavalla.

Vuosittain laaditaan osaamisen kehittamisen suunnitelma (lakisaateinen koulutussuunnitelma). Ke-
hitetd&n uusi, ajasta ja paikasta riippumaton tapa perehtyd Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan hyo-
dyntamalla sahkoistd maailmaa perehdyttamisessa. Esimiesten osaamiseen, tukeen ja vertaistu-
keen panostetaan saanndllisella koulutuksella, johtavien viranhaltijoiden konsultoivan roolin kehitta-
miselld ja jarjestamalla esimiestilaisuuksia. Tyontekij6ille jarjestetadn tilaisuuksia vapaamuotoiseen
yhdessaoloon ja ajatustenvaihtoon niin osastoilla kuin yli osasto- ja oppilaitosrajojen.

Tyotyytyvaisyys

Tyobymparistd on terveellinen, turvallinen ja ajanmukainen. Organisaation yhteisen vastuun lisaksi
jokainen tyontekija hahmottaa yksilona ja tydyhteison jasenena vastuunsa oman ja tydyhteisonsa
tyohyvinvoinnin yllapidosta ja kehittamisesta. Tata yllapidetaan kouluttamalla henkilostda tybelama-
taidoissa. Ty6hyvinvointia edistavat toimintamallit tunnetaan ja niita kaytetaan tarvittaessa (mm. var-
haisen valittamisen malli). Ristiriitojen ratkaisutaitoja kehitetdan. Tyoyhteisdssa ei ole toistuvaa ja
jatkuvaa epdaasiallista kayttaytymista.

Fyysisen tydympariston tilojen, valineiden ja laitteiden turvallisuudesta, ajanmukaisuudesta ja toimi-
vuudesta huolehditaan. Henkildstolle jarjestetadn lakisaateista laajempi tydterveyshuolto, monipuo-
lista ja yhteisollisyytta lisddvaa tyhy- ja virkistystoimintaa. Osaamisen kehittAmiseen panostetaan ja
henkildstdn ja henkiloston edustajien kanssa toimitaan yhteistydssa. Tyoterveyshuollon tydpaikka-
selvitysten vaikuttavuutta lisatdan ja hyodynnetaan vertaistukea ja kokemuksia hyvista kaytanteista.
Tyo6hyvinvoinnin tila ja kehitystarpeet hahmotetaan vuosittaisella tydhyvinvointikyselylld, osastokoh-
taisilla ty6terveyshuollon tydpaikkaselvityksilla (kolme per vuosi), kehityskeskusteluissa ja paivittais-
johtamisessa, ja toteutetaan niiden perusteella tarvittavat toimenpiteet. Tulevalla ohjelmakaudella
uudistetaan tydhyvinvointikyselyprosessi ja kehityskeskusteluprosessi.
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Sisaisella koulutuksella varmistetaan, etta henkilosto tuntee Tavastian toimintatavat ja pelisaannc.)t. [ ’

Kannustava palkkaus ja palkitseminen &
Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa on tyo- ja virkahehtosopimusten mukainen kannustava, ymmar-
rettava ja selkead palkkausjarjestelma, jota kehitetdéan jatkuvasti kaytdssa olevien resurssien puit-

teissa. Henkilosto tietaa palkkauksensa perusteet. Kannustava palkkaus, palkitseminen ja palaute
motivoivat henkildstba tekem&én parhaansa. Muitakin, kuin rahallisia palkitsemismuotoja, kehite-

taan.

Olemassa olevia tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmia vahvistetaan, ja méaaritelladn nopean
palkitsemisen (kertapalkkiot) kayttd, tavoitteet, rahoitusmalli ja kriteerit. "Huomaa hyva tyokaverissa”
-jarjestelma otetaan uudistettuna kayttoon, ja esimiehia ja henkilékuntaa koulutetaan positiivisen pa-
lautteen antamiseen.

Henkiléstdohjelman toteutus ja seuranta

Henkilostbohjelma osana tuloskorttia
Henkiléstdohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkildineen maa-
ritellaén toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat toimenpiteet
= Tiimiopettajuuden organisointi: Ohjeistus ja koulutus (AOT)
= Opettajien ja muun henkildstén ohjausosaamisen vahvistaminen (AOT)
= Muutosvalmennuksen toteuttaminen (LU, AOT)
= Tietosuoja-asioiden kouluttaminen henkilostélle

Muita tavoitteita vuodelle 2018
= Esimiesten kehittdmispaivien jatkaminen
= Tyo6hyvinvointikyselyn uudistaminen
= Henkiléstdohjeistuksen uudistaminen

Muita tavoitteita vuosille 2019 — 2021
= Kehityskeskusteluprosessin uudistaminen
= Palautteen antamisen vahvistaminen (esimiehet ja tyontekijat)
= Ty6turvallisuus: lahelta piti -tilanteiden ilmoittamisen ja raportoinnin kehittaminen
= Alaistaitojen koulutus
= Nopean palkitsemisen mallin kayttdonotto

Henkil6stbéohjelman seuranta
Henkilostdohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta vas-
taa kuntayhtyméan johto. Johdon tehtavana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle.

Henkilostdohjelman vastuuhenkiléna toimii henkilostéjohtaja.



