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Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus     27.10.2022 

99 § Kokouksen avaus   
Pj. Sandelius avasi kokouksen. 

100 § Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
Hallintosäännön mukaan kokouskutsu on postitettava vähintään 7 päivää ennen kokousta.   
Kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on paikalla. 

Päätös: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

101 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
Valitaan kokoukselle kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Tarkastusvuorossa ovat Anssi Lepistö ja Teija 
Vekka-Pirhonen. 

Päätös: Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Anssi Lepistö ja Teija Vekka-Pirhonen. 

102 § Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen

Päätös: Asioiden käsittelyjärjestys hyväksyttiin asialistan mukaisesti.
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_______________________________________________________________________________________ 
Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus         27.10.2022 

103 § Kiinteistöpalveluiden toiminnan esittely 

Yhtymähallitukselle esitellään hallituskauden aikana ammattiopiston, lukioiden, kansalaisopiston 
ja tukipalveluiden toimintaa. Yhtymähallituksen kokouksia pidetään mahdollisuuksien mukaan eri 
esiteltävien osastojen tiloissa, jolloin toiminta tulee siten paremmin tutuksi.  

Kiinteistöpäällikkö Mika Metsäalho esittelee yhtymähallitukselle kuntayhtymän kiinteistöpalvelui-
den toimintaa. Esittelyyn on varattu aikaa n. 20 minuuttia ja kysymyksille n. 10 minuuttia. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää merkitä kuullun selvityksen tiedoksi. 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
Merkittiin, että Mika Metsäalho oli paikalla tämän §:n käsittelyn aikana klo 17.02–17.36. 
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_______________________________________________________________________________________ 
Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus         27.10.2022 

104 § Energiansäästötoimenpiteet kuntayhtymässä

Venäjän hyökkäys Ukrainaan on johtanut energianhinnan merkittävään nousuun. Koko maassa 
on syytä varautua energiakustannusten kasvuun ja toisaalta energian saatavuuden heikkenemi-
seen. Poikkeuksellinen tilanne energiamarkkinoilla edellyttää kaikilta toimijoilta nopeita toimenpi-
teitä energian säästötoimenpiteiksi ja pitemmällä tähtäimellä investointisuunnitelmia energiatehok-
kuuden parantamiseksi. 

Kuntayhtymän energiankäyttö koostuu pääosin kiinteistöjen lämmityksestä, jäähdytyksestä ja il-
manvaihdosta, vedenkulutuksesta, sähköstä sekä liikennepolttoaineista. Energiankäytön tehosta-
miseen voi jokainen tavastialainen vaikuttaa omalla toiminnallaan ja henkilöstön ehdotuksiin ener-
giaa säästäviksi toimenpiteiksi tulee suhtautua rakentavasti. 

Lämmitys on merkittävin energiaa kuluttava toiminto. Lämmitysenergian säästötoimenpiteet on 
hyvä aloittaa kartoittamalla mahdolliset helposti korjattavat energiavuodot rakennuksissa. Sen li-
säksi on syytä selvittää, missä rakennuksissa on mahdollista laskea sisälämpötilaa. Lämpötilan 
alentamista selvitettäessä on pohdittava, millaisia vaikutuksia lämpötilan laskemisella olisi henki-
löstölle, käyttäjille tai rakennuksille. 

Ilmanvaihto ja jäähdytys on lämmityksen jälkeen toinen merkittävä energiankulutuksen kohde. Eri 
yksiköistä pitäisi kartoittaa voidaanko ilmanvaihdon tarpeetonta käyttöä vähentää esimerkiksi 
alentamalla ilmanvaihtoa sellaisina vuorokaudenaikoina, jolloin tilassa ei ole käyttäjiä. Ilmanvaih-
toa muutettaessa on syytä huomioida rakennuksen ilmatase silloin, jos osa ilmastointikoneista jää 
päälle. Lisäksi pitää huolehtia ilmanvaihdon käynnistämisestä ja sammuttamisesta, jotta varmiste-
taan, että ilmanvaihto käynnistetään riittävän aikaisin ennen ensimmäisten käyttäjien saapumista 
ja sammutetaan vasta sopivan ajan päästä käytön päättymisestä.  

Sähkönkulutus kiinteistöjen energiankulutuksessa on kasvussa. Moderneissa energiatehokkaissa 
rakennuksissa kiinteistötekniikka käyttää yhä enemmän sähköä. Sen lisäksi muiden sähkölaittei-
den ja koneiden määrä kasvaa. Kuntayhtymässä valaistusta on viime vuosina vaihdettu energiaa 
säästäviin ratkaisuihin. Sähkölaitteiden määrän kasvaessa on tärkeää muistaa sammuttaa tieto-
tekniset laitteet silloin, kun niitä ei käytetä sen sijaan, että ne jätettäisiin valmiustilaan. 

Sähkönkäyttöä voidaan tehostaa automaation avulla, esimerkiksi käyttöaika-, paikallaolo- tai liike-
tunnistimien avulla tai määrällisellä ohjauksella, tai vähentää jollain muulla helposti toteuttavalla 
tavalla. Ulkovalaistuksessa säästöjä voidaan saada valaistustehoja alentamalla ja palamisaikoja 
vähentämällä. Tulee pohtia, ovatko esimerkiksi julkisivuvalaistukset tarpeellisia kaikkialla. 

Vedenkulutuksen, erityisesti lämpimän käyttöveden kulutuksen, vähentäminen säästää energiaa. 
Eri yksiköiltä on syytä kysyä ehdotuksia, missä lämpimän veden käyttöä voidaan vähentää ja mi-
ten se olisi helpoiten toteutettavissa. Vesikalusteissa ilmenevät mahdolliset vuodot tulee korjata 
heti kun ne havaitaan. 

Seuranta mahdollistaa poikkeamiin puuttumisen. On tärkeää varmistaa, että kaikki laitteet huolle-
taan asianmukaisesti ja ajallaan. Lisäksi on hyvä ottaa käytännöksi myös säännölliset kattavat 
rakennusautomaation tarkastukset (esimerkiksi kahdesti vuodessa), joissa käydään kattavasti läpi 
laitteiden asetusarvot, mittaukset sekä aikaohjelmat ja niiden toimivuus. 
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_______________________________________________________________________________________ 
Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus         27.10.2022 

Kokouksiin ja koulutuksiin osallistuessa tulee kartoittaa mahdollisuus osallistua etäyhteydellä ja 
siten vähentää liikkumisen kustannuksia. Liikkumisessa myös yhteiskuljetusten suosiminen vä-
hentää liikkumisen kustannuksia.  

Hankinnoilla voidaan erityisesti pidemmällä aikavälillä vaikuttaa merkittävästi energiatehokkuu-
teen. Energiatehokkuuteen panostamalla voidaan saavuttaa myös huomattavia taloudellisia sääs-
töjä huomioimalla investointi- tai ostohinnan lisäksi hankinnan elinkaarikustannukset. 

Kuntayhtymän viikkotiedotteessa otetaan jatkossa säännönmukaisesti esille energiansäästöön 
liittyviä teemoja. On tärkeää viestiä meitä kaikkia koskettavista asioista: kuinka energiaa järkevästi 
käyttämällä hillitsemme ilmastonmuutosta, vähennämme ympäristövaikutuksia ja säästämme 
energiakuluissa.  

Esityslistan liitteenä nro 1 on kiinteistöpäällikön laatima ehdotus kiinteistökohteista, joita käyttöön-
ottamalla voidaan saada aikaan merkittäviä säästöjä energiakuluissa. Kiinteistöpäällikkö Mika 
Metsäalho tulee kokoukseen kertomaan kiinteistöjen energiansäästömahdollisuuksista.  

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää käydä keskustelun energiansäästötoimenpiteistä ja tekee linjaukset ener-
giansäästötoimenpiteistä kuntayhtymän kiinteistöissä. 

Päätös 

Yhtymähallitus päätti, kaikki esitetyt energiansäästötoimenpiteet toteutetaan pois lukien ilman-
vaihdon pysäytys hiljaisina aikoina ja aluevalaistuksen sammutus. Energiankulutusta vähentävät 
investointipäätökset toteutetaan suunnitelmien ja käytettävissä olevien investointimäärärahojen 
puitteissa. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/0b743fb8-3bcf-4347-831a-746a737580f5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



         KOKOUSPÄIVÄ
  86 
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Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus         27.10.2022 

105 § Ilmoitusasiat 

1. Tarkastuslautakunnan pöytäkirja 14.9.2022 on oheismateriaalina. 

2. Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu (3.10.2022), joka koskee kunnallisasiaa koskevaa 
valituslupahakemusta, on oheismateriaalina. 

3. Astetta alemmas on valtionhallinnon yhteinen energiansäästökampanja. Se kutsuu mukaan 
kaikki suomalaiset organisaatiot ja tarjoaa vinkkejä energiansäästöön kotona, työssä ja lii-
kenteessä. Opetushallitus on laatinut yhdessä Energiaviraston kanssa käytännön vinkkilis-
tan mm. oppilaitoksille. Lisätietoja kampanjasta: https://www.astettaalemmas.fi/

4. Janakkalan kunnanvaltuusto on hyväksynyt 3.10.2022 kokouksessaan Turengin toimipis-
tettä (Koljalantie 7) koskevan asemakaavan muutoksen. Kyseisen toimipisteen kiinteistöt 
on muutettu opetustoimintaa palvelevien rakennusten korttelialueesta (YO) teollisuus- ja 
varastorakennusten (T) korttelialueeksi.  

5. Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös (ESAVI/31918/2021), joka koskee hallintokante-
lua kasvomaskien käytöstä, on oheismateriaalina. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Merkitään ilmoitusasiat tietoon saatetuksi.  

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus               28.9.2022 
Yhtymähallitus 27.10.2022 

106 § Koulutuskuntayhtymä Tavastian vuoden 2023 talousarvion sekä toiminta- 
ja taloussuunnitelman valmistelu vuosille 2023–2025  

Kuntalain mukaan kunnan/kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelma vaaditaan vähintään kol-
meksi vuodeksi, joista ensimmäinen on talousarviovuosi. 

Perussopimuksen 22 § mukaisesti taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jäsenkunnille varataan tilai-
suus esityksen tekemiseen kuntayhtymän toiminnan kehittämiseksi. Olennaisista kuntayhtymän toi-
mintaan ja talouteen liittyvistä muutoksista ja hankkeista on pyydettävä erikseen jäsenkuntien lau-
sunnot. 

Nyt valmistellaan vuosien 2023–2025 toiminta- ja taloussuunnitelma sekä talousarviota vuodelle 
2023. Suunnittelun pohjana ammatillisessa koulutuksessa pidetään järjestämisluvan mukaista 
opiskelijamäärää ja erikseen arvioituja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen, työvoimakoulutuk-
sen, Valma ja erityisen tuen opiskelijatyövuosimääriä. Rahoitusperusteasetuksen mukaisesti pe-
rusrahoituksen osuus on 70 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusra-
hoituksen osuus 10 prosenttia ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta. Lisäksi otettiin 
käyttöön oppivelvollisuuden korotuskerroin (0,06), jolla kompensoidaan oppivelvollisten oppimate-
riaalien maksuttomuutta. Korotus lasketaan mukaan kunkin järjestäjän profiilikertoimeen, ja se 
korottaa järjestäjän profiilikerrointa sen mukaan kuin sillä on maksuttomuuden piirissä olevia opis-
kelijoita. Oppivelvollisten ja maksuttomuuden piiri laajenee ikäluokka kerrallaan. 

Uutena asiana vuoden 2023 rahoitukseen tulee työelämäpalaute, jota koskien asetuksessa määri-
tellään työelämäpalautteen kohderyhmät, jonka mukaisesti palautetta kerätään 

• 1) oppi-tai koulutussopimustyöpaikan edustajalta (työpaikkakysely) 
• 2) oppi-tai koulutussopimukseen perustuvan osaamisen hankkimisen vastuulliselta työ-

paikkaohjaajalta (työpaikkaohjaajakysely) 

Vaikuttavuusrahoituksesta, jonka osuus laskennallisesta rahoituksesta on 10 %, tulee olemaan 
vuodesta 2023 alkaen 7/10 opiskelijoiden työllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen perusteella, 
3/20 opiskelijapalautteen perusteella ja 3/20 työelämäpalautteen perusteella. Vastaavasti työelä-
mäpalautteen perusteella jaettavasta vaikuttavuusrahoituksesta 1/4 myönnetään työpaikkaky-
selyn perusteella ja 3/4 työpaikkaohjaajakyselyn perusteella. Tämä tarkoittaa, että laskennalli-
sesta rahoituksesta työpaikkakyselyn osuus on 0,375 % ja työpaikkaohjaakyselyn 1,125 %, yh-
teensä 1,5 %. 

Rahoitusperusteasetuksen muutos, joka tuli voimaan vuoden 2022 alusta, määrittää seuraavat 
rahoitukseen vaikuttavat asiat: 

-Tutkintojen ja muun koulutuksen painokertoimet 
-Tutkintotyyppien ja oppisopimuskoulutuksena järjestettävän koulutuksen painokertoimet 
-Majoituskertoimet 
-Henkilöstökoulutuksen, työvoimakoulutuksen ja vankilaopetuksen järjestämisen kertoimet 
-Opiskelijapalauutteen painotus ja laskentaperusteet 
-Työpaikkakyselyn palautteen kerääminen 
-Työelämäpalautteen painotus ja laskentaperusteet  
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        _______________________________ 
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Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus               28.9.2022 
Yhtymähallitus 27.10.2022

Ammatillisen koulutuksen perusrahoituksen laskennassa käytetään pohjana vuoden 2021 toteutu-
neita opiskelijamäärä-, opiskelijatyövuosi- ja opiskelijatyöpäivätietoja. Suoriterahoituksen lasken-
nassa käytettään pohjana Koski -järjestelmästä saatuja tietoja vuonna 2021 tuotetuista kokonai-
sista tutkinnoista ja tutkinnon osista. Rahoitusjärjestelmään sisältyy myös valtionavustuksina jaet-
tava strategiarahoitus. VM esittää vuodelle 2023 strategiarahoitukseksi enintään 15 miljoonaa eu-
roa. Strategiarahoituksen kokonaismäärä on sama kuin vuonna 2022. Strategiarahoitusta anotaan 
erikseen ja myönnetään laskennallisesta rahoituksesta erillisillä päätöksillä varainhoitovuoden ku-
luessa.  

Ammatillisen koulutuksen järjestäjän kullekin varainhoitovuodelle saama rahoitus on lopullista ja 
laskennallista, rahoitusta ei tarkisteta jälkikäteen vastaamaan toteumaa. Koulutuksen järjestäjä 
päättää saadun rahoituksen kohdentamisesta. 

Rahoituksen tasoon vaikuttavat koulutuksen järjestäjällä: 
• OKM:n päätös tavoitteellisten opiskelijavuosien määrästä 
• Lisäksi mahdollinen harkinnanvarainen perusrahoituksen korotus 
• Edellistä vuotta edeltävän vuoden opiskelijavuosien profiilikerroin  
• Edellistä vuotta edeltävän vuoden tutkintojen ja tutkinnon osien suoritustiedot  
• Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen (v.2023 vuonna 2019 tutkinnon tai tutkinnon osia 

suorittaneet v. 2020 lopussa) 
• Opiskelijapalaute (v. 2023 rahoitukseen aloittaneiden ja päättäneiden palaute 7/2021–

6/2022)  
• Lisäksi kunkin järjestäjän rahoituksen tasoon vaikuttaa kaikkien muiden järjestäjien yh-

teenlaskettu suoritemäärä, josta siis kunkin järjestäjän suhteellinen osuus määrittelee jär-
jestäjän rahoituksen 

OKM päättää loppuvuodesta tehtävällä suoritepäätöksellä ammatillisen koulutuksenjärjestäjien 
tavoitteellisten opiskelijavuosien määrät ja perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen euro-
määrät tulevalle varainhoitovuodelle. Varsinaisessa suoritepäätöksessä vahvistetaan myös suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa käytettävät suoritteet ja perusrahoituksen tavoitteel-
listen opiskelijavuosien painotus. Arvio on, että vuoden 2023 varsinainen suoritepäätös saadaan 
joulukuussa. Mahdollisen strategiarahan saamista ei ole otettu budjettivalmistelussa huomioon. 

Valtion talousarvioesityksessä vapaa sivistystyön kokonaismääräraha vuodelle 2023 on 180,4 mil-
joonaa euroa, josta kasvua edellisvuodesta on noin 7,4 miljoonaa euroa. Esitys sisältää lakisää-
teisten tarkistusten lisäksi 5 miljoonan euron lisärahoituksen kotoutumissuunnitelmaan hyväksyt-
tävään koulutukseen. Esityksen mukaan kotoutumissuunnitelmaan hyväksyttävään koulutukseen 
kohdennettaisiin 16,8 miljoonan euron määräraha vuonna 2023. Kansalaisopiston keskimääräi-
nen yksikköhinta on nousemassa 91,82 euroon/opetustunti, kun se vuonna 2021 on 89,20 euroa. 
Jäsenkuntien (Hämeenlinna, Hattula ja Janakkala) toiminta-avustus kansalaisopiston toimintaan 
arvioidaan pysyvän vuoden 2022 tasolla. 

Valtiovarainministeriön talousarvioesityksessä vuodelle 2023 lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen 
yksikköhinta on nousemassa valtakunnallisesti n. 34 miljoonaa euroa. Määrärahan mitoituksessa 
on huomioitu indeksikorotus 2,5 %, opiskelijamäärän muutos 7,4 milj. euroa ja oppivelvollisuuden 
laajentaminen 18,9 milj. euroa. 
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Yhtymähallitus               28.9.2022 
Yhtymähallitus 27.10.2022

Lukiokoulutuksessa rahoitus lasketaan erikseen aikuiskoulutukseen (18 vuotta täyttäneinä lukio-
koulutuksen aloittaneille opiskelijoille) ja muille lukion koko oppimäärää suorittaville opiskelijoille.  
Mikäli lukion koko oppimäärää suorittava opiskelija on aloittanut opintonsa sen jälkeen, kun hän 
on täyttänyt 18 vuotta, yksikköhinta on 62,2 prosenttia koulutuksen järjestäjälle lukion opiskelijaa 
kohden määrätystä yksikköhinnasta. Aikuisten oppimäärän mukaan opiskelevien yksikköhinta las-
kee vuonna 2024 siten, että se on 61,5 % nuorten oppimäärän mukaan opiskelevien yksikköhin-
nasta. Menettelyllä kohdennetaan lisää rahoitusta oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuk-
siin. Talousarvion valmistelussa lähtökohtana vuodelle 2023 on, että Hämeenlinnan kaupungin 
lukiokoulutuksen alijäämän kattamisen kokonaiseuromäärä on enintään 540.000 euroa (640.000 
euroa vuonna 2022). Hattulan kunnan osuus alijäämästä pysyy samana kuin vuonna 2022 
(280.000 euroa).  

Lasten liikunnan tuki on tullut osaksi kuntayhtymän toimintaa 1.8.2022 alkaen. Talousarvion laa-
dinnan lähtökohtana vuodelle 2023 on talouden tasapaino siten, että tulorahoituksella katetaan 
aiheutuvat menot. Tasapainoisen talouden kannalta haasteena on kesäkuukaudet, jolloin osallis-
tumismaksut ovat vähäiset henkilöstökulujen säilyessä lähes entisellään. Vuodelle 2023 on tavoit-
teena löytää uusia tulorahoituksen lähteitä samalla kun jatketaan ydintoimintojen tarkkaa kuluseu-
rantaa. Lisäksi panostetaan yhteistyöhön kuntayhtymän sisällä, mm. kansalaisopiston kanssa. 

Tasapainoisen talouden kannalta keskeisenä haasteena on voimakas inflaatio. Heinäkuussa 2022 
yleinen hintataso oli noussut 7,8 % vuoden takaiseen verrattuna. Keskeinen kysymys on energian 
hinnan nousu ja sen vaikutukset muihin hintoihin. Elintarvikkeiden hinnoissa nähdään edelleen 
inflaation kiihtymistä. Ratasniityn toimipisteessä siirrytään kaasulämmityksestä kaukolämpöön 
vuoden 2022 loppupuolella. Sähkön ja kaukolämmön kulutuksen laskemiseksi laaditaan erilaisia 
säästötoimenpiteitä. Kunta-alalle saatu palkkaratkaisu nostaa henkilöstökustannuksia arviolta 3,1 
%.  

Kuntayhtymän tuloskortin laadintatyö on alkanut elokuussa. Kuntayhtymän johto käy tulosneuvot-
telut syys-lokakuun aikana jokaisen tulosyksikön kanssa. Neuvotteluissa kartoitetaan toiminnan 
painopistealueet ja resurssitarpeet vuodelle 2023.  

Yhtymähallitus tekee lopullisen esityksensä yhtymäkokoukselle vuoden 2023 talousarvioksi ja vuo-
sien 2023–2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 24.11.2022 kokouksessa.  

Vs. kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

1. Merkitään nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.    
2. Yhtymähallitus päättää antaa mahdolliset täsmentävät lisäohjeet jatkovalmisteluun. 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
Yhtymähallitus antoi lisäohjeeksi toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelutyöhön, että suunni-
telmaan lisätään kuntayhtymän energiansäästöohjelma. 

______________________   
Yhtymähallitus 27.10.2022 
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Yhtymähallitus               28.9.2022 
Yhtymähallitus 27.10.2022 

Kaikkien kuntayhtymän osastojen kanssa on käyty tulosneuvottelut 14.10.2022 mennessä.  
Opetusosastojen kanssa on käyty läpi ne keskeiset kuntayhtymän tuloskorttiin tulevat tavoiteltavat 
mittariarvot, jotka vuodelle 2023 asetetaan. Lisäksi neuvottelussa käsiteltiin osaamisen kehittä-
missuunnitelma, arvioidut muutokset henkilöstöresursseissa ja tulevat investointitarpeet. Ammat-
tiopiston osastot ovat asettaneet kunkin osaston toimintasuunnitelmaan 2–4 osaston toiminnan 
kannalta keskeisintä toimenpidettä, joiden toteutumista on mahdollista seurata IMS:n Raportit-
osiossa.  

Kuntayhtymän investointisuunnitelma on osin vielä valmisteluvaiheessa. Merkittävin koulutuskun-
tayhtymän kiinteistöjä koskeva hanke on Janakkalan Rastikankaan teollisuusalueelle suunnitel-
tava uudisrakennus logistiikka-alan koulutustarpeisiin. Hanke on tarkoitus toteuttaa kiinteistö-
leasingrahoituksella. Kiinteistöliikelaitoskuntayhtymä Tavastia huolehtii jatkossa yli 50.000 euron 
kiinteistöjä koskevista investoinneista. Liikelaitoskuntayhtymälle esitetään, että Parolan lukion uu-
disrakennushanketta ja F-rakennuksen yläkerran saneerausta YTO-opetuksen opetustiloiksi edis-
tetään merkittävimpinä kiinteistöinvestointeina. Myös Jaakonkadun kiinteistön tanssisalin katon 
peruskorjaus esitetään liikelaitoskuntayhtymän investointiohjelmaan vuodelle 2023. Kiinteistöjen 
välttämättömät perusparannukset hoidetaan kiinteistöpalveluiden käyttötalousbudjetin puitteissa. 

Eläkemenoperusteinen maksu poistuu kuntayhtymältä vuoden 2022 lopussa. Jatkossa kunnat ja 
hyvinvointialueet maksavat eläkemenoperusteisen maksun korvaavaa tasausmaksua. Eläkeme-
noperusteisen maksun poistuminen tarkoittaa noin 420.000 euron vuotuista säästöä eläkeme-
noissa. 

Saadut omistajakuntien lausunnot kuntayhtymän strategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan 
vuosille 2023–2025 sekä talousarvioon vuodelle 2023 ovat yhtymähallituksen lokakuun kokouk-
sen Teams -kansiossa.

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

a. Merkitään nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.    
b. Yhtymähallitus päättää antaa mahdolliset täsmentävät lisäohjeet jatkovalmisteluun. 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Yhtymähallitus         27.10.2022 

107 § Toisen asteen koulutuksen kehittämishanke 

Opetus- ja kulttuuriministeriö käynnisti 22.11.2021 hankkeen toisen asteen koulutuksen kehittä-
miseksi. Hankkeen taustalla vaikuttavat mittavat meneillään olevat ja ennakoidut muutokset toi-
mintaympäristössä, etenkin muutokset työmarkkinoilla ja väestörakenteessa, sekä Sanna Marinin 
hallituksen koulutuspoliittinen selonteko. 

Väestökehitys ja työelämän muutokset vaikuttavat toisen asteen koulutuksen tehtäviin ja muutta-
vat koulutuksen järjestämisen reunaehtoja. Oppimisen ja koulutuksen lisäksi ne vaikuttavat koulu-
tuksen järjestäjärakenteisiin ja oppilaitosverkkoihin. Hankkeen tavoitteena oli valmistella toimen-
pide-ehdotuksia, joilla varmistettaisiin toisen asteen koulutuksen saatavuus ja laatu muuttuvassa 
toimintaympäristössä. 

Koulutuspoliittisen selonteon tavoitteiden mukaisesti toisen asteen toimintamuotoja tulisi uudistaa 
siten, että ne vastaavat yhteiskunnan tuleviin haasteisiin. Keskeistä on myös varmistaa oppivel-
vollisten koulutuksen hyvä saavutettavuus ja laatu sekä vastata jatkuvan oppimisen tarpeisiin. 
Näiden periaatteiden mukaisesti hankkeessa on tarkasteltu toiseen asteen koulutusta toiminnan 
ohjauksen, rahoituksen, opiskelumahdollisuuksien sisältöjen, järjestämisrakenteen sekä yhteis-
työn kehittämisen näkökulmista.  

Valmisteluryhmän laatimassa loppuraportissa esitellään kehittämishankkeen toimenpide-ehdotuk-
set jatkotyöskentelylle. Linkki raporttiin https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-796-3. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää merkitä toisen asteen koulutuksen kehittämishankkeen loppuraportin tie-
doksi.  

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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108 § Yhtymäkokouksen 15.12.2022 esityslistan hyväksyminen 

Yhtymäkokouksen kokousasiat ovat liitteessä nro 2. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Hyväksytään yhtymäkokouksen esityslista ja kokouskutsu liitteen nro 2 mukaisesti. 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Yhtymähallitus          28.9.2022 
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109 § Kuntayhtymän ja Lasten liikunnan tuki ry:n välinen kauppakirja ja yhdisty-
missopimus 

Kuntayhtymän ja Lasten liikunnan tuki ry:n välinen liiketoiminnan kauppakirja ja yhdistymissopi-
muksen ehdot hyväksyttiin keväällä 2022. Kauppakirjalla ja yhdistymissopimuksella hyväksyttiin 
Lasten liikunnan tuki ry:n henkilöstön ja toimintojen siirto osaksi kuntayhtymää 1.8.2022 alkaen.  

Lasten liikunnan tuki ry:n hallitus ehdotti kuntayhtymälle 9.9.2022 neuvottelua yhdistyksen talous-
tilanteesta 31.7.2022 tilanteessa. Neuvottelu pidettiin 16.9.2022. Kuntayhtymän osalta läsnä olivat 
kuntayhtymän johtaja ja talousjohtaja. Neuvottelussa tuotiin esille, että yhdistyksen kevätkauden 
tuotto oli arvioitua heikompi aamu- ja iltapäivätoiminnan kertyneiden osallistumismaksujen osalta. 
Perinteisesti kevätkausi on syksyä heikompi ja mm. kesäleirien tuotto on pienentynyt vanhempien 
ollessa arvioitua enemmän etätöissä. Yhdistyksellä on erääntyneitä työeläkemaksuja 39.244 eu-
roa. Yhdistys esittää, että kauppakirjan kauppahintaa muutetaan vastaamaan erääntynyttä työelä-
kemaksua vähennettynä palloiluhallin osakkeiden myynnistä saatavalla tulolla. Osakkeista on 
saatu 3.645 euron tarjous. Muutettu kauppahinta olisi tällöin 35.599 euroa.  

Alun perin kauppakirjassa ja yhdistymissopimuksessa kauppahinnaksi määritettiin 1.000 euroa ja 
erikseen sovittiin, että kauppahintaa määritettäessä on otettu huomioon, että kaikki toiminnan vas-
tuut henkilöstön lomapalkkavelkoineen siirtyvät ostajalle kaupan yhteydessä. Kuitenkin sopimuk-
sen kohdassa 3.6 mainittiin, että ostaja ottaa vastattavakseen siirtyvän henkilöstön lomapalkkave-
lasta toimintojen siirtopäivästä 1.8.2022 alkaen.  

Mikäli yhdistys vastaisi täysimääräisesti lomapalkkavelasta 31.7.2022 asti, tulisi vuosilomakor-
vaukset (47.678,49 euroa) maksaa kertasuorituksena henkilöstölle rahana. Seurauksena olisi 
31.7.2022 asti kertyneiden lomapäivien menetys ja esimerkiksi henkilöstön syys-, joulu- tai hiihto-
lomalle ajatellut lomapäivät tulisi hakea palkattomina vapaapäivinä. Kauppakirjaa ja yhdistymisso-
pimusta valmisteltaessa kutenkin ajateltiin, että siirtyvä henkilöstö siirtyy uudelle työnantajalle ns. 
vanhoina työntekijöinä ja siten lomakertymästä ja lomapalkkavelasta siirtyy myös uudelle työnan-
tajalle. Lasten liikunnan tuki ry esittää, että kauppakirjaa muutetaan siten, että siitä poistetaan 3.6 
kohdassa mainittu velvoite ostaja ottaa vastattavakseen siirtyvän henkilöstön lomapalkkavelasta 
toimintojen siirtopäivästä 1.8.2022 alkaen. 

Lasten liikunnan tuen toiminnan talouden arvioidaan vahvistuvan aamu- ja iltapäivätoiminnan laa-
jentumisen myötä. Hattulan kunnan kanssa käydään keskusteluja ap/ip-toiminnan laajentumisesta 
keväällä 2023 Hattulaan. Myös Janakkalan kunnan kanssa käydään vastaavia keskusteluja. Au-
langon ulkoilumajan toimintaa kehitetään yhdessä ammattiopiston kanssa ja LLT osallistuu Hä-
meenlinnan kaupungin työllisyyspalvelujen pienhankintoihin. Leiri- ja liikuntatoimintaa kehitetään 
yhdessä Vanajaveden opiston kanssa, jolloin on mahdollista hyödyntää toiminnassa nykyistä 
enemmän kansalaisopiston valtionosuusrahoitusta. Myös hanketoimintaa on tarkoitus kasvattaa 
nykyisestä tasosta. 

Yhtymähallituksen kokoukseen tuodaan ennuste Lasten liikunnan tuen talouden ennusteesta 
ajalle 1.8. – 31.8.2022. 

Ehdotus hyväksyttäväksi kauppakirjaksi on liitteenä nro 3.  
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Vs. kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää muuttaa kuntayhtymän ja Lasten liikunnan tuki ry:n välistä kauppakirjaa ja 
yhdistymissopimusta siten, että  

• kauppahinnaksi sovitaan 35.599 euroa 
• kauppakirjasta poistetaan kohta ” ostaja ottaa vastattavakseen siirtyvän henkilös-

tön lomapalkkavelasta toimintojen siirtopäivästä 1.8.2022 alkaen 
• kuntayhtymän johtaja oikeutetaan tekemään kauppakirjaan pieniä teknisiä muu-

toksia. 

Vs. kuntayhtymän johtajan kokouksessa tekemä muutettu päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää jättää asian käsittelyn pöydälle lisäselvityksiä varten.  

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

______________________   
Yhtymähallitus 27.10.2022 

Kuntayhtymän johtajan kokouksessa tekemä päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää muuttaa kuntayhtymän ja Lasten liikunnan tuki ry:n välistä kauppakirjaa ja 
yhdistymissopimusta siten, että  

• kauppahinnaksi sovitaan 35.599 euroa. Kauppahinta maksetaan Lasten liikunnan 
tuki -osaston tuloksesta 

• kauppakirjasta poistetaan kohta ” ostaja ottaa vastattavakseen siirtyvän henkilös-
tön lomapalkkavelasta toimintojen siirtopäivästä 1.8.2022 alkaen 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Yhtymähallitus         27.10.2022 

110 § Koulutuskuntayhtymän avaava tase 1.8.2022

 Koulutuskuntayhtymä Tavastian jäsenkunnat ovat aiemmin hyväksyneet sopimuksen koulutus-
kuntayhtymän kiinteistöomaisuuden siirtämisen liiketaloudellisin perustein toimivalle liikelaitoskun-
tayhtymälle. Sopimus toteutetaan Koulutuskuntayhtymä Tavastian osittaisena purkamisena niin, 
että Tavastia jatkaa kuntayhtymän koulutustoimintaa entisen mukaisesti ja osittaisen purun koh-
teena oleva kiinteistöomaisuus siirretään jäsenkuntien kautta uudelle perustettavalle liikelaitos-
kuntayhtymälle. Kiinteistöomaisuuden siirto jäsenkunnille tehdään Koulutuskuntayhtymä Tavas-
tian 31.7.2022 välitilinpäätöksen perusteella. Järjestelyt tulevat voimaan 1.8.2022. Tämän seu-
rauksena Koulutuskuntayhtymä Tavastian nykyinen peruspääoma pienenee siirron mukaisessa 
suhteessa. Tilinpäätöksestä tehtyjen laskelmien mukaan luovutetaan kuntayhtymän rakennus- ja 
maaomaisuus jäsenkunnille omistusosuuksiensa suhteessa sekä niihin kohdistuvat velat, oikeu-
det, luvat ja vastuut suoraan perustetulle liikelaitoskuntayhtymälle kiinteistöomaisuuden siirtoa 
koskevan sopimuksen antamin valtuuksin. Jäsenkunnat puolestaan luovuttavat kuntayhtymältä 
saamansa kiinteistö- ja muun omaisuuden tämän sopimuksen perusteella uudelle liikelaitoskun-
tayhtymälle.  

Ehdotus koulutuskuntayhtymän avaavaksi taseeksi on liitteenä nro 4. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus 

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi Koulutuskuntayhtymä Tavastian 
omaisuuden jaon ja Koulutuskuntayhtymä Tavastian avaavan taseen 1.8.2022 liitteen nro 4 mu-
kaisena.  

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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Yhtymähallitus 27.10.2022 

111 § Hämeenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 

Hämeenlinnan kaupunginvaltuusto on 3.10.2022 kokouksessaan hyväksynyt kaupungin omistaja-
poliittiset linjaukset, joka korvaa kaupunginvaltuuston 14.5.2018 hyväksymät linjaukset. 

Omistajapoliittisilla linjauksilla vastataan kuntalain (410/2015) 37 §:n vaatimukseen, jonka mukaan 
kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon omistajapolitiikka. 

Omistajapoliittisiin linjauksiin sisältyy kuvaus kaupungin omistajapolitiikasta sekä kuntalain 14 §:n 
edellyttämät omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa määritellään missä tehtävissä kaupunki 
on omistajana mukana, ja minkä toimintaperiaatteiden mukaan kaupunkikonsernia ohjataan ja 
valvotaan. Lisäksi linjauksissa kerrotaan mitä kaupunki omistajana yhteisöiltään odottaa. 

Omistajapoliittisten linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon työtä, vahvistaa poliittista oh-
jausta sekä tukea ja ohjata yhteisöjen toimintaa. Linjaukset toimivat päätösvalmistelun pohjana ja 
antavat muille toimijoille pohjaa arvioida miten hyvin kaupunki on omistajaohjauksessaan onnistu-
nut. 

Omistajapoliittiset linjaukset päivitetään vähintään kerran valtuustokaudessa. Linjausten päivitys 
on valmisteltu kaupungin omistajaohjauksen vastuualueella. Merkittävimmät muutokset koskevat 
omistajastrategiaan tehtyjä tarkennuksia sekä yhteisöihin kohdistuvia pitkän tähtäimen odotuksia. 
Myös kaupungin konsernirakenteeseen tehdyt muutokset näkyvät päivitetyissä linjauksissa.  

Esityslistan liitteenä nro 5 on päivitetty asiakirja Hämeenlinnan kaupungin omistajapoliittisista lin-
jauksista.  

Muutoksina/täydennyksinä aiempiin linjauksiin on mm. seuraavat kohdat: 

• kuntayhtymän kansalaisopistotoiminta on vastuullista, ja edistää alueen yhdenvertaisuu-
den toteutumista. Toiminta ei tarpeettomasti sotke paikallisia markkinoita 

• lukiokoulutustoiminnan osalta kuntayhtymän tulee toimia siten, että kaupungin maksamat 
alijäämä- ja vuokra-avustukset ovat mahdollisimman pienet. Toiminta toteutetaan kuiten-
kin kaupungin lukiotoiminnan palveluverkkolinjaukset huomioiden 

• kuntayhtymän investointipäätökset perustuvat riittäviin laskelmiin ja selvityksiin, ja ne to-
teutetaan selkeän päätöksentekomallin mukaisesti 

• kuntayhtymä huolehtii osaltaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisesta. 

Kuntayhtymän johtajan päätösehdotus  

Yhtymähallitus päättää merkitä Hämeenlinnan kaupungin Koulutuskuntayhtymä Tavastiaa koske-
vat omistajapoliittiset linjaukset tiedoksi. 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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         KOKOUSPÄIVÄ
  97 

_______________________________________________________________________________________ 
Pöytäkirjantarkastajat  Otteen oikeaksi todistaa 
  Hämeenlinnassa ____ / ____ _______ 

        _______________________________ 
 Virka-asema ja nimenselvennys

Esityslista/kokouspöytäkirja

Yhtymähallitus 27.10.2022 

112 § Muut asiat  

Yhtymähallitus esitti toivomuksena liikelaitoskuntayhtymän johtokunnalle, että yhtymähallitus ja 
johtokunta pitäisi yhteisen tapaamisen tammikuussa 2023. 

Seuraava yhtymähallituksen kokous pidetään Lammin lukiossa.

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 19.47. 
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Yhtymähallituksen kokous 27.10.2022 

 Oikaisuvaatimusoikeus 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, vel-
vollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen 
voi tehdä sekä tarkoituksenmukaisuus- että laillisuusperusteella. 

 Oikaisuvaatimusviranomainen

Koulutuskuntayhtymä Tavastia 
Yhtymähallitus 
PL 30 (Hattelmalantie 8) 
13101 Hämeenlinna 

Faksi   (03) 658 1220 
Sähköposti info@kktavastia.fi 

 Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti näh-
täväksi. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, säh-
köistä tiedoksiantoa käytettäessä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.

Päätös virkasuhteeseen valinnasta annetaan sähköisenä tiedoksiantona hakijan sähköpostiosoit-
teeseen. (Laki sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003, §:t 18 ja 19). Niille haki-
joille, joilla ei ole ollut sähköpostiosoitetta, valintapäätös annetaan tiedoksi tavallisena kirjeenä kun-
talain mukaisesti. (Kuntalaki 410/2015, § 139).  

 Oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi: 
- oikaisun vaatijan nimi, ammatti, asuinkunta sekä osoite- ja yhteystiedot 
- päätös, johon haetaan oikaisua 
- miltä osin päätökseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan teh-

täväksi 
- oikaisuvaatimuksen perusteet 

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakätisesti 
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, siinä on 
mainittava myös laatijan ammatti, asuinkunta sekä osoite- ja yhteystiedot. Oikaisuvaati-
mus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan päätty-
mistä. 

 Pöytäkirjan nähtävänä olo

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä kuntayhtymän verkkosivuilla pöytäkirjan tarkastamisen jälkeen. 
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