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Yhtymahallitus 21.4.2020

378 Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Lehkonen avasi kokouksen.

388 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Hallintosédnndn mukaan kokouskutsu on postitettava vahintédan 7 paivaa ennen kokousta.
Kokous on pé&atdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paatoés: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

398 Poytakirjantarkastajien valinta
Valitaan kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa. Tarkastusvuorossa ovat Jonni Levaniemi ja
Anne Laatikainen.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jonni Levaniemi ja Anne Laatikainen.

408 Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Paatds: Asioiden kasittelyjarjestys hyvaksyttiin asialistan mukaisesti.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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418

Koronavirusepidemian aiheuttamat toimenpiteet kuntayhtymassa

Epidemian alkuvaiheessa henkilokuntaa ohjeistettiin ulkomaan matkojen osalta siten, etté ulko-
maan matkoista luovutaan kokonaan toistaiseksi. Ulkomaan matkojen rajoitus koskee kaikkia ul-
komaan matkoja sek& ulkomailta tulevia vierailuja Suomeen. Tavastia suosittelee myos valtta-
maan kotimaassa tapahtuvia vierailuita ja kokouksia ja hyodyntdmaan etéyhteyksia aina kun
mahdollista. EtatyOpaivisté voi sopia esimiehen kanssa normaalia matalammalla kynnyksella ja
jddmaan kotiin etenkin, jos sinulla on flunssaoireita. Tyontekija ei voi jaAdda omaehtoiseen karan-
teeniin. Karanteenin maaraa aina terveysviranomainen.

Kaikkien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestaminen seka osallistuminen niihin peruttiin toistaisek-
si. Opiskelijoiden TET-harjoittelut lukiokoulutuksessa ovat sallittuja. Etdyhteyden kayttda ulkopuo-
listen kanssa ja sisaisissa kokouksissa suositaan. Koulutuksiin ei tule osallistua, jos siihen ei ole
etdmahdollisuutta. Ulkomailta palattaessa tydntekijan on pysyteltdva kaksi viikkoa poissa tydpai-
kalta esimiehen kanssa siité sopien. Henkilostdé ja opiskelijoita kehotettiin huolehtimaan kasihy-
gieniasta, kayttAmaan kasidesia ahkerasti, olemaan kattelematta ja yskimisohjeet. Toihin tai opis-
kelemaan ei pida tulla, jos tuntee vahaisiékin sairausoireita.

Kuntayhtyma paatti 13.3 keskeyttdd Vanajaveden Opiston kurssitoiminnan kahdeksi viikoksi
maanantaista 16.3. alkaen koronaviruksen leviamisen hillitsemiseksi. Paatdksen taustalla on halli-
tuksen ohje rajoittaa ei-valttiméatdnta toimintaa, joksi myds kansalaisopiston kurssit voidaan lu-
kea. Valtakunnallista tilannetta seurataan ja tilanteen mukaan katsotaan, voidaanko kurssitoimin-
taa jatkaa 30.3 alkaen. Kuntayhtyman lukiokoulutus siirtyi 16.3 etdopetukseen viikoksi, jolla pyri-
tdan turvaamaan yo-kirjoitusten lapivieminen. Yo-kirjoitukset vieddan valtakunnassa lapi viikon 12
aikana. Ammattiopisto Tavastian toiminta paatettiin jarjestaa paaosin etdopetuksessa ajalla 18.3.
—27.3.2020.

Valtioneuvosto antoi 16.3.2020 linjauksen, jonka mukaan oppilaitosten, yliopistojen, ammattikor-
keakoulujen, taiteen perusopetuksen seka kansalaisopistojen ja muun vapaan sivistystyon tilat
suljetaan 13.4.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskeytetdaan. Opetus ja ohjaus jarjestetddn mah-
dollisimman laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa etaopiskelua, erilaisia digitaalisia oppi-
misymparistoja ja -ratkaisuja seka tarvittaessa itsenaista opiskelua hyoddyntaen. Jéarjestelyt tulevat
voimaan keskiviikkona 18.3.2020 ja kuntayhtymassa laadittiin heti toimintaohjeet em. linjauksen
toteuttamiseksi.

Koronatiedotukselle perustettiin oma kanava henkildstolle Microsoft Teamsiin ja Wilman kautta on
informoitu opiskelijoita ja huoltajia. Erilliset tiedotteet toimitettiin ammattiopiston koulutussopimus-
ten yhteyshenkildille. My6s viikkotiedotteen ja sdhkdpostien avulla informoitiin ja informoidaan
henkilostoa aiheesta. Kuntayhtyméan verkkosivuille on luotu oma Korona-verkko sivusto, mista 10y-
tyy kaikki kuntayhtyman asiaan liittyvat tiedotteet. Esimiehille on jarjestetty ohjeistusta mm.
Teams-kanavan kautta. Virusepidemian tilanne muuttuu nopeasti. Koronavirusepidemian valmius-
ryhma seuraa tiiviisti tilannetta ja paivittaa ohjeita maan hallituksen ja THL:n linjausten mukaan.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa merkita koronavirusepidemian aiheuttamat toimenpiteet kuntayhtymassa
tiedoksi.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 21.4.2019

Henkildstén sairauslomakaytantdja muutettiin siten, etté sairauslomaa voi saada poikkeuksellises-
ti esimiehen luvalla 10 ty6paivan ajaksi. Menettelylla turvataan sairausajan palkanmaksu tilan-
teessa, jossa todistuksen saanti vaikeutuu ruuhkautuneiden palvelujen vuoksi. Henkildkuntaa on
muistutettu etatyosta, etta sita tulee tehda niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista. Valttamat-
témia tydtehtavia tyopaikalla voi edelleen tehda.

Erilaisia koulutuksia etétytvalineiden kayttdon on jatkettu ja verkossa on jaettu vinkkeja siita, mi-
ten etéopetus ja -tydskentely sujuisi mahdollisimman kivuttomasti. Selvaa on, etta kotona tyds-
kennellessa esimerkiksi tydn ja vapaa-ajan erottaminen kdy haasteellisemmaksi ja ajatus koko
ajan tavoitettavissa olemisesta lisdantyy, mika lisda etatydskentelyn kuormittavuutta. Eri osastoilla
on otettu kayttéon hyvia kaytantoja jaksamisen edistamiseksi, mm. pitdmalla yhteisia etékahvitau-
koja Teamsissa. Kaikille Tavastian yksikdille ja osastoille on pidetty etdhenkildstéinfo, missa on
kayty keskustelua mm. koronatilanteen aiheuttamista tilanteista. Seuraavat henkildstoinfot pide-
tédan toukokuun alussa.

Henkilostolle tehtiin maalis-huhtikuun vaihteessa kysely, jossa tiedusteltiin henkilokunnan jaksa-
misasioita tdssa poikkeustilanteessa. Kyselyn yhteenveto on liitteena nro 1. Kysely tehdaan seu-
raavan kerran kuluvan huhtikuun loppupuolella. Kyselyssa tuli ilmi huoli omasta ja laheisten ter-

veydesta ja sitd kautta omasta jaksamisesta. TAman seurauksena ohjeistettiin kaikkia esimiehia
olemaan suoraan yhteydesséa omiin alaisiin ja keskustelemaan asiasta.

Tavastia aloittaa ruokajakelun 16.4 niille ammattiopiston ja lukioiden opiskelijoille, joilla on oikeus
maksuttomaan ruokailuun normaaliaikana. Toimenpiteella halutaan tukea opiskelijoiden opintojen
etenemisté ja helpottaa perheiden arjen sujuvuutta poikkeusaikana. Ruoat pakataan valmiiksi
kasseihin, jotta jakelu sujuisi joustavasti, turvallisesti ja ekologisesti. Kassin sisalto riittda yhdelle
henkil6lle noin viideksi paivaksi. Alustavasti ruokakassitilauksia on saatu yli 500.

Valtioneuvosto on paattanyt jatkaa rajoituksia lahiopetuksessa kaikilla koulutusasteilla siten, etta
opetuksen poikkeusjarjestelyja jatketaan 13. toukokuuta asti. Opetusta jatketaan etdopiskeluna ja
muilla siihen verrattavilla menetelmilla. Paatos jatkaa poikkeuksellisia jarjestelyja perustuu Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen 29. maaliskuuta tekem&én arvioon koronavirusepidemian rajaa-
miseksi tarvittavista toimista. Tavoitteena on hidastaa koronavirustartuntojen levidmista vahenta-
malla oppilaiden, opiskelijoiden sek& opetus- ja muun henkildston vélisia kontakteja kaikilla koulu-
tusasteilla. Valtioneuvosto varautuu kuitenkin jo samalla poikkeusjarjestelyjen jatkamiseen luku-
kauden loppuun asti eri kouluasteilla, mikéli epidemian rajoittaminen sité vaatii. Varautuminen teh-
taisiin jatkamalla tarvittaessa edelleen valmiuslain mukaista kayttéénottoasetusta ja soveltamis-
asetusta toukokuun loppuun asti. Nain koronavirusepidemian rajoittamiseksi tarvittavat toimet voi-
daan arvioida uudelleen huhtikuun lopussa.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattdd merkita koronavirusepidemian aiheuttamat toimenpiteet kuntayhtyméssa
tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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42 8  Lukiokoulutusta ja kuntayhtyman yhtidittamista koskevat selvitykset

Yhtymahallitus 19.11.2019

Hameenlinnan kaupunginhallitus kasitteli 28.10.2019 kokouksessaan talouden tasapainottamisoh-
jelmaa. Hameenlinnan kaupungin tase oli 2,2 milj. euroa alijaamainen vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa. Vuoden 2019 elokuun toteutuman mukainen ennustettu alijgdma on noin 21,3 milj. euroa,
jolloin kumulatiivinen alijagdma olisi tilikauden lopussa noin 23,5 milj. euroa. Kuntalain mukaan ta-
seeseen muodostuneet alijgamat tulee kattaa niiden syntyvuotta seuraavan vuoden alusta lukien
neljan vuoden aikana. Vuonna 2019 syntyneet alijdamat tulee siis kattaa vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Kaupunginhallitus péaatti, ettd kaupungin talouden tasapainottamiseksi tarvitaan erillinen raken-
teellisiin muutoksiin perustuva tasapainotusohjelma/ toimintasuunnitelma, jota johtaa kaupungin-
hallitus. Selvitystydsséa kuntayhtyméaé koskevia asioita on kaksi:

1. Hameenlinnan kaupunki avustaa Koulutuskuntayhtyma Tavastiaa noin 800.000 euroa vuon-
na 2020 pelkastaan lukiokoulutuksen takia. Nykyrakenteesta aiheutuvat kulut ovat talousti-
lanteen kannalta merkittavat, joten lukiokoulutuksen kustannuksiin tulee puuttua. Lukioiden
toiminnot tulee selvittdd maaliskuun 2020 loppuun mennessa yhdessa Koulutuskuntayhtyméa
Tavastian kanssa.

2. Koulutuskuntayhtymé&Tavastia toimii hyvin kuntayhtymamuotoisena. Yhtyméan jasenkuntien
kannalta on kuitenkin tarkoituksenmukaista selvittda nopealla aikataululla kuntayhtyméan
muuttaminen osakeyhtioksi Hameen Ammattikorkeakoulu Oy:n mukaisesti. Muutos todenné-
koisesti vaikuttaisi myonteisesti jasenkuntien taseeseen. Selvitys tulee tehda maaliskuun
2020 loppuun mennessa.

Hameenlinnan kaupungin ja kuntayhtyman valisessa omistajaohjauksen vahvistamista koske-
vassa neuvottelussa todettiin, ettd Hameenlinnan kaupunki tekee selvitystyot virkamiestyona.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtyméhallitus paattaa
1. merkitd Hameenlinnan kaupunginhallituksen 28.10.2019 pitaméasséa kokouksessa kaupungin
talouden tasapainottamisohjelmaan liittyvat kuntayhtyméaa koskevat paatdkset tiedoksi

2. kaynnistad Hameenlinnan lukioiden toimintoja koskevan selvitystyon yhdessa Hameenlin-
nan kaupungin kanssa. Selvitystyo tulee olla valmis maaliskuun 2020 loppuun mennessa.
Selvitystyon ohjausryhmaan nimetadan kuntayhtyman edustajina kuntayhtyman johtaja, ta-
lousjohtaja, Kaurialan lukion rehtori ja lukiokoulutuksen luottamusmies.

3. kaynnistda kuntayhtyman yhtiodittamista koskevan selvitystydn yhdessa Hameenlinnan kau-
pungin kanssa. Selvitystyd tulee olla valmis maaliskuun 2020 loppuun mennessa. Selvitys-
tydn ohjausryhmaan nimetaan kuntayhtyman edustajina kuntayhtyman johtaja, henkiléstéjoh-
taja, talousjohtaja ja padluottamusmies.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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4. selvitystydsséa voidaan kayttéa tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijatahoa.

Keskustelun kuluessa Kirsi Ojansuu - Kaunisto teki muutetun paatésehdotuksen kohtaan 3:
Yhtymahallitus ei kaynnista yhtidittdmista koskevaa selvitystyéta kaupungin kanssa. Selvitystydta
ei ole tarpeen tehda, koska Koulutuskuntayhtyma Tavastia toimii hyvin kuntayhtymamuotoisena,
kuten Hameenlinnan kaupunginhallituskin omassa esityksessaan toteaa. Lisaksi se ainut peruste-
lu, joka télle selvitystyélle kirjattiin kaupunginhallituksessa "Muutos todennakdisesti vaikuttaisi
myonteisesti jasenkuntien taseeseen.”, ei ole vastuullinen peruste Hameenlinnan kaupungin kayt-
totalouden tasapainottamiseksi.

Puheenjohtaja totesi, etta tehtyd muutettua paatdésehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Jonni Levaniemi esitti kohtaan 3 muutetun paatésehdotuksen, ettéa yhtymahallitus paattaa olla
puoltamatta kuntayhtyman yhtidittamista.
Puheenjohtaja totesi, etta tehtyd muutettua paatdsehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin. Selvitystytn aikana laaditut raportit toimitetaan yhtymahallitukselle ja
jasenkunnille tiedoksi.

Kirsi Ojansuu-Kaunisto jatti paatokseen seuraavan eriavan mielipiteen:

Julkisyhteistjen toiminnan keskeisina periaatteina on toiminnan ja paatdksenteon avoimuus ja la-
pinakyvyys. Koulutuskuntayhtymé Tavastia hoitaa erittdin merkittadvaa toimialaa, kun se vastaa
mm. toisen asteen koulutuksesta ja on siten oleellinen toimija koulutuksen jarjestajand Hameen-
linnan seutukunnan alueella.

Yhtidittdminen on aina askel suppeampaan paattksentekoon, jossa lapinakyvyys, avoimuus ja
laaja demokratiakasitys kapenee.

Tassa tapauksessa liséksi se ainut peruste lahtea talle kaventuvan demokratian ja avoimuuden
supistamisen tielle on Hameenlinnan kaupungin kayttotalouden kaunistelu. Kaupunginhallitus on
omassa lyhyessa perustelutekstissa itse sanonut sen:" Muutos todennakaoisesti vaikuttaisi myon-
teisesti jasenkuntien talouteen."

Tama ei ole mielestéani vastuullista paatoksentekoa, kun samassa perustelutekstissa kaupungin-
hallitus toteaa myds, ettd " Koulutuskuntayhtym& Tavastia toimii hyvin kuntayhtymamuotoisena.”
Ei siis ole tarkoituksenmukaista, eiké ole itse koulutukseen liittyvid perusteita, joiden vuoksi vir-
kamiesten tydaikaa tulisi kayttaa yhtidittdmista koskevaan selvitystyéhon.

Yhtymahallitus 12.12.2019

Lukiokoulutusta koskevan selvitystyon ryhma kokoontui 26.11.2019. Kaupungin edustajina ryh-
massa ovat sivistys- ja hyvinvointijohtaja Paivi Raukko, opetustoimenjohtaja Mika Mékela ja cont-
roller Leena Thure. Kokouksessa sovittiin selvitystyon rakenne, jossa tarkastellaan:

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Lukiolaisten maaran kehitys, perusopetuksen paattavat
Lukiokustannusten valtakunnallinen kustannusvertailu
Lukiokoulutuksen tulevat muutokset

Lukiokoulutuksen tulot, yhteensa ja lukioittain
Lukiokoulutuksen kustannukset vuosina 2018-2020 yhteensa ja lukioittain seka opiskelija-
kohtaisesti

6. Kustannussaastot

a) Toiminnalliset

b) Rakenteelliset

c) Tilaratkaisut, palveluverkkoselvitys— tarveselvitys

7. Johtopaatokset

ahrwbhE

Kokouksessa sovittiin, etta kaupunginhallitusta ja kuntayhtyman hallitusta informoidaan saanndélli-
sesti tyon etenemisesta ja haetaan evastyksia, ennen kuin varsinainen raportti toimitetaan paatta-
jille. Selvitystyéryhman seuraava kokous on 10.12.2019.

Kuntayhtyman yhtidittamista koskeva selvitystydryhma ei ole vielda kokoontunut. Kaupungin puo-
lelta selvitystydryhmaan kuuluvat apulaiskaupunginjohtaja Juha Isosuo ja talousjohtaja Jussi Ok-
sa. Ensimmaiseksi kokousajankohdaksi on sovittu 9.12.2019, johon kokoukseen osallistuu myos
kuntayhtyman uusi nimetty vastuullinen tilintarkastaja llpo Malinen.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus merkitsee selvitystdiden tilannekatsauksen tiedoksi ja antaa mahdollisia evastyk-
sia jatkotydhon.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Yhtymahallitus antoi evastyksena jatkotydhon, etté selvityksen yh-
teydessa tehdaan taloudellisten seikkojen liséksi lapsivaikutusten ja aluevaikutusten arviointeja.
Lisaksi yhtymahallitus paatti antaa evastyksena Lammin asukkaiden ja vanhempien vetoomuksen
Lammin lukion sailyttamiseksi (liite 3).

Yhtymahallitus 21.1.2020

Kuntayhtyman yhtidittdmista koskeva selvitystydryhma kokoontui 9.12.2019. Kokouksessa sovit-
tiin tydryhman tehtévien vastuunjako ja selvitettavat asiat seuraavan kokoukseen mennessa. Li-
saksi sovittiin, ettd Hameenlinnan kaupunki lahettdéa kuntayhtyméan omistajakunnille kutsun
22.1.2020 jarjestettavaan tilaisuuteen, jossa on tarkoitus keskustella kuntayhtyméan mahdollista
yhtidittamista.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Lukioiden toimintoja koskevan selvitystydén ryhma on kokoontunut 10.12.2019 ja 9.1.2020. Selvi-
tystyon taloudellisten seikkojen ja tulevaisuuden kustannuksiin vaikuttavien tekijéiden arvioitityd
on pitkalti jo tehty. Tyéryhman seuraavassa 23.1.2020 pidettavassa kokouksessa kasitellaan viela
johtopaatoksia lukiokoulutuksen sdastdmahdollisuuksista.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus merkitsee selvitystdiden tilannekatsauksen tiedoksi ja antaa mahdollisia evastyk-

sia jatkoty6hon.
paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 18.2.2020

Kuntayhtyman omistajakuntien kanssa jarjestetty mahdollista yhtidittamistéa koskeva tilaisuus jar-
jestettiin suunnitellusti 22.1.2020. Tilaisuudessa tuatiin esille selvitystytn taustaa ja selvitystyo-
ryhmén sen hetkisen tilanteen katsaus. Tilaisuudessa keskeiseksi asiaksi nousi kuntayhtyméan

mahdollisen purkamisen ja toimintojen yhtidittdmisen tarkempien taloudellisten vaikutusten ja las-
kelmien tekeminen sek& omistajakuntien ettd kuntayhtyman kannalta. Kuntayhtyman suurin varal-
lisuus liittyy kiinteistdihin ja siltd osin on tarpeen selvittaa kiinteistdjen markkina-arvot. Asiaa kos-
keva selvitystyd on sittemmin lahtenyt liikkeelle. Myds muiden varallisuus- ja velkaerien arvot
31.12.2019 tilanteessa tulee olla selvilla, ennen kuin omistajakunnat voivat osaltaan edeta omien
kuntayhtyman yhtidittdmista koskevien paatdsten osalta. 22.1.2020 pidetyssa tilaisuudessa todet-
tiin, etté jokaisen omistajakunnan on tarpeen saada edustus yhtidittamista koskevaan selvitystyo-
ryhmaan, jotta samanlainen mahdollisimman ajantasainen tieto on kaikkien omistajien kaytetta-
Vissa.

Lukioiden toimintoja koskeva selvitystyéryhma kokoontuu vield nykyisen toimeksiannon osalta
yhden kerran 14.2.2020. Selvitystydssé kuvataan mm. aiemmin jo tehtyjen tuntikehyksen leik-
kaamista koskevien paatdsten euromaaraisia vaikutuksia. Lisaksi pohditaan, millaisia muita séas-
totoimenpiteitd voidaan henkiléstokustannuksiin vaikuttaen tehda ja mita seurauksia silla lukiokou-
lutukseen on. Lisaksi kuvataan, miten kiinteistoratkaisuilla on merkittava vaikutus lukiokoulutuk-
sen kayttdtalouteen.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymé&hallitus merkitsee selvitystdiden tilannekatsauksen tiedoksi.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 24.3.2020

Lukioiden toimintoja koskevan selvitystyéryhmén ty6 on saatu alkuperaisen toimeksiannon osalta
paatdkseen. Asiaa on kasitelty Himeenlinnan kaupungin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa
4.3.2020 ja on menossa kaupunginhallituksen késittelyyn 23.3.2020 kokoukseen.

Lukioiden toimintoja koskeva selvitys on liitteena nro 3.

Kuntayhtyman yhtidittamista koskeva selvitystyéryhma ei ole kokoontunut 9.1.2020 jalkeen. Kun-
tayhtyman omistuksessa olevien kiinteistdjen markkina-arvon maarittelytyé on valmistunut
16.3.2020 ja seuraavaksi tehdaan tarkempia laskelmia mika vaikutus saaduilla tiedoilla on omista-
jakuntien asemaan kuntayhtyman purkautuessa ja toisaalta tulevan mahdollisen yhtion taloudelli-

seen asemaan.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus merkitsee selvitystdiden tilannekatsauksen tiedoksi ja antaa mahdollisia evastyk-

sia jatkotydhon.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 21.4.2020

Hameenlinnan kaupunginhallitus kasitteli tehtya lukioselvitysta 30.3.2020 pidetyssa kokouksessa.

Kaupunginhallitus p&atti

e merkita tiedoksi tehdyn lukioselvityksen

e todeta, etta kaupungin taloudellinen tilanne on edelleen kiristynyt talouden tasapainot-
tamisohjelman esittdémisen jalkeen

e lukioverkon selvitystyota jatketaan. Lahtokohtana on l16ytaé taloudellisesti kestéava tapa
jatkaa lukiotoimintaa Lammilla. Lisaselvityksen yhteydessa tulee tarkastella asiaa oppi-
lasmaaran kehityksen, kiinteistokustannusten pienentamisen ja alueellisen elinvoima-
vaikutuksen kannalta. Jatkoselvityksen yhteydessa tulee arvioida, onko Lammin lukion
toimintaedellytyksia mahdollista lisata painottamalla tiettyja erityisaloja tai -aineita kuten
taide- ja taitoaineet, luonnontieteet, yrittajyys, media tai esimerkiksi partio

e selvitystyo tulee tehda niin, ettd asia voidaan huomioida vuoden 2021 talousarviossa.

Pdytakirjantarkastajat

Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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BDO:n laatima kuntayhtymén yhtidittdmista koskeva raportti on valmistunut. Raportissa on kuvat-
tu yhtidittAmisen toimenpiteet, taloudelliset vaikutukset jasenkuntiin sekd uuden yhtion tase yhti-
oittamisen jalkeen. Lisaksi raportissa on kuvattu veroseuraamuksia omaisuuden siirtymiseen liit-
tyen. BDO:n raportti on liitteena nro 2.

Hameenlinnan kaupunginhallitus paatti lisdksi 30.3.2020 kokouksessaan siirtda kaikkia kaupungin
talouden tasapainottamisohjelman mukaisia maéaraaikoja puolella vuodella eteenpéin koronavi-
rusepidemian aiheuttaman poikkeustilan vuoksi.

Kuntayhtyman johtajan p&atésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus

1. merkitsee Hameenlinnan kaupunginhallituksen 30.3.2020 pitdmassa kokouksessa tehdyn
lukioselvitysty6ta koskevan paéatdksen tiedoksi

2. paattaa jatkaa lukioiden selvitystyota yhdessa Hameenlinnan kaupungin kanssa. Selvitys-
tyon ohjausryhméan nimetaan kuntayhtyman edustajina kuntayhtyman johtaja, talousjoh-
taja, Lammin lukion rehtori ja lukiokoulutuksen luottamusmies.

3. merkitsee selvitystdiden tilannekatsauksen tiedoksi ja paattad, etta kuntayhtyman yhtioit-
tamisselvitystydssa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen laadun ja maaran var-
mistamisen nakdkulma.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kirsi Ojansuu-Kaunisto teki keskustelun kuluessa esityksen paatésehdotukseen kohtaan 3, etta
kuntayhtyman yhtioittdmista koskeva selvitystyon eteneminen lopetetaan. Ehdotusta ei kannatet-
tu.

Kirsi Ojansuu-Kaunisto jatti paatokseen eriavan mielipiteen:

Kuntayhtyman yhtidittAmista koskeva selvitystyd on tuonut selkeasti esiin sen, etta taloudelliset
seikat ja arvot ovat koulutuksellisia oleellisimpia. Nain asian ei tulisi olla, kun kyseessa on nimen-
omaan koulutuskuntayhtyméa. Kyseessa tdssa selvitystydssa on arvovalinta, jossa vain ja ainoas-
taan taloudelliset arvot ovat kokonaisarvioinnin pohjana. Hameenlinnan kaupunginhallitus
28.102019 ilmaisi, ettd "Koulutuskuntayhtyma Tavastia toimii hyvin kuntayhtymamuotoisena” mut-
ta tastd huolimatta perusteli selvitysty6td, koska "Muutos todenndkdisesti vaikuttaisi mydnteisesti
jasenkuntien taseeseen”.

Julkisyhteison toiminnan tulee nojautua hyvéan hallinnon periaatteisiin, joita ovat muun muassa
avoimuus, lapinakyvyys ja demokratia. Tatéa korostaa myds valtionvarainministerion virkamieseet-
tinen toimikunta julkaissut raporttinsa 2014. Tassa raportissa nostetaan tarkeaksi asiaksi avoimen
hallintokulttuurin vahvistamisen. Hyvan hallinnon periaatteita ei mainita missdan taman yhtioitta-
mista koskevan selvitystyon vaiheissa.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Koulutuskuntayhtym& Tavastian hallituksen jasenen&d minun tehtavani on vaalia ja kunnioittaa
koulutusta ja siihen liittyvia edellytyksid. Koulutus on nyt alistettu tehtédvaan, jossa se kaunistaisi
kuntien taseita. N&ain koulutus on vélinearvo, kuntien talous ja taseet itseisarvo. Vaarana tassa ti-
lanteessa on nyt etenkin ammatillisen koulutuksen toimintaedellytykset, sen laatu ja saatavuus.
Taman kaiken perusteella on syyta lopettaa selvityksen tekeminen, koska se on vienyt ja vie edel-
leen Koulutuskuntayhtyman henkiléstdn tydaikaa ja kuluttaa kuntayhtyman varoja eika siina ole
lahtokohtana koulutuksen laatu ja saatavuus.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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43 §

Hameenlinnan kaupungin konserniohje

Hameenlinnan kaupungin konserniohje on hyvaksytty Hameenlinnan kaupunginvaltuustossa
10.12.2018. Konserniohjeessa méaaritelladn Hameenlinnan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiso-
jen johdon rooli ja velvollisuudet seké pelisdannét sille, miten kaupunki kayttaa maéaraysvaltaa yh-
teisdissaan. Konserniohje koskee kaikkia Hameenlinnan kaupungin tytaryhteisoja seka osakkuus-
yhteis6ja soveltuvin osin.

Konserniohjeen tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin toimintaa ja omaisuutta yhteisdissa hoi-
detaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turva-
ten. Konserniohjeella huolehditaan siita, ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét noudattavat
hyvaa hallintotapaa (corporate governance) ja ettd omistajan ndkemys tulee otetuksi huomioon
yhteison paatdksenteossa.

Konserniohje ei muuta kuntayhtymén johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjetta ei
noudateta tilanteessa, jossa se on ristiriidassa pakottavan lainsdadannén, perussopimuksen tai
hallintosdannon kanssa.

Hameenlinnan kaupungin konserniohje on liitteena nro 3.

Hameenlinnan kaupungin edustajien kanssa on virkamiestyéna valmisteltu liitteen nro 4 mukainen
luettelo niista asiakohdista, joissa kuntayhtyma voi joustaa konserniohjeen vaatimuksista.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa esittdd yhtymakokouksen hyvéaksyttavaksi, ettd Hameenlinnan kaupungin
konserniohjetta noudatetaan kuntayhtymassa silta osin ja liitteen nro 4 mainitsemin joustoin, kun
konserniohje ei ole ristiriidassa pakottavan lainsaadannon, perussopimuksen tai hallintoséannon
kanssa.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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448  Johtavien viranhaltijoiden sijaisuudet

Hallintosdannoén mukaan yhtymahallitus paattaa johtavien viranhaltijoiden sijaiset. Sijaisuuksien
hoitaminen on tarpeen paivittd& vastaamaan paremmin kuntayhtyman organisaatiorakennetta.

Kuntayhtyman johtajan p&atésehdotus
Maarataan sijaisuudet 22.4.2020 alkaen seuraavasti:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Haajasen sijainen on talousjohtaja Reijo Lehtonen.
Talousjohtaja Reijo Lehtosen sijainen on opiskelijapalvelupaallikké Paivi Kortesniemi.
Rehtori Heini Kujalan sijainen on koulutuspaallikké Minna Leminen.

Kehitysjohtaja Arto Ruhalan sijaisena on kehittdmiskoordinaattori Anu Konkarikoski.
Henkilostojohtaja Laura Valkeapaan sijaisena on henkiloston kehittdja Saija Hieta.
Rehtorien sijaisina ovat apulaisrehtorit (lukiot ja VOP).

ogkrwnNE

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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458  Myyntitoiminnan kehittaminen
Koulutuskuntayhtymé& Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2020 on laadittu eri-
laisia toimenpiteitéd koulutuksen myyntitoiminnan kehittdmiseksi ja asetettu taloudellisia myyntita-
voitteita eri Tavastian yksikdille. Eri yksikdihin on nimetty ulkopuolisesta koulutusmyynnista vas-
taavat henkilt, jotka muodostavat myyntitiimin. Myyntitiimi kokoontuu saannéllisesti ja kay lapi
myyntitavoitteiden toteutumista ja jakaa hyvia kaytanteitd osallistujien kesken. Myyntitoiminnan
aktivoituminen ja lisddntynyt kontaktointi tydelaman kanssa on tassa vaiheessa nakynyt selkana
kasvuna tehtyjen oppisopimusten maarissa. Suorien tydelamasta tehtyjen koulutusostojen maa-
raan silla ei ole ollut viela merkittdvaa vaikutusta.
Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa markkinaehtoisten koulutusten myynti tapahtuu Vanaja Koulu-
tus Oy:n kautta. Yhtion viime vuoden liikevaihto oli 588 862,93 € ja tilikauden voitto 5 411,65 €.
Vanaja Koulutus Oy:n toimitusjohtajuutta hoitaa kuntayhtyméan kehitysjohtaja ja yhtién sihteerina
toimii kuntayhtyméan johdon sihteeri. Yhtion toimitusjohtajuuden hoitamiseen on resurssoitu 10 %
kehitysjohtajan tydajasta eli 4 h/vko ja sihteeritehtavan hoitamiseen 50 % johdon sihteerin ty6-
ajasta. Talla panostuksella pystytddn hoitamaan yhtion valttamattomat rutiinit, mutta koulutusten
myyntiin ja markkinointiin ko.resurssi ei riita.
Vanaja Koulutus Oy:n hallitus on pohtinut erilaisia vaihtoehtoja yhtion toiminnan kehittamiseksi.
Tarkastelussa olleita vaihtoehtoja on kolme:
e Jatketaan yhtion toimintaa nykymallilla
e Siirretd&dn myyntitoiminnan johtaminen ja kehittdminen oppilaitosten vastuulle
e Vahvistetaan yhtion toimintaa ja etenkin sen myyntitoimintaa
Naista eri malleista on laadittu SWOT- analyysit, joiden perusteella on paadytty esittamaan seu-
raavaa etenemismallia:
= Vahvistetaan Vanaja koulutus Oy:n roolia siten, etta lisatéaan liikevaihtotavoitetta ja samal-
la yhtion saamaa katetta koulutuksista.
= Hankitaan yhti6lle taysipdivainen toimitusjohtaja, joka keskittyy myynnin kasvattamiseen.
Toimitusjohtaja voi olla myts maaraaikainen nayton paikka esim. 2-3 vuotta. Hankejohta-
ja toimisi yhtion varatoimitusjohtajana oman toimensa ohella.
= Oppilaitosten ja niiden osastojen kyky ja potentiaali ulosmyytavaan koulutustoimintaan on
hyvin heterogeeninen. Jatkossa keskitytddn myynnin osalta vain potentiaalisiin yksikaihin.
= Yksikoihin tarvitaan edelleen myynnistéa vastaavat henkil6t, joiden resurssoinnista vastaa
osasto. Osastokohtaiset resurssit ja organisointi puolestaan eroavat johtuen myyntipoten-
tiaalista. Paallikdiden roolina on olla mahdollistamassa myynnin toteutumista ja koulutus-
ten jarjestamista.
= Yhtion palvelukseen siirretdén taysi- tai osa-aikaisesti ne henkilot, jotka tydskentelevat
yhtidssa = 50 % tydajasta. Tama edellyttda puolestaan kuntayhtyman yhtioittamista.
=  Ulosmyytavan koulutuspalvelun (tydvoimakoulutukset, kotoutumiskoulutus ja yrityskoulu-
tukset) rinnalle on nousemassa kuntien tydllisyyspalveluiden ostopalvelut. Hankejohtaja
ottaa koordinaatiovastuun ndista ja toiminta tapahtuu yhtion kautta.
=  Myynnin vauhdittamiseen tarvitaan koko kuntayhtymaén tulospalkkiojarjestelma.
= Vanaja Koulutus Oy:n nimi muutetaan tukemaan Tavastia-brandia.
= Hanketoiminnan kautta pyritddn kehittdmaan jatkuvasti uusia myytavia koulutustuotteita
yhtidlle.
Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Kuntayhtyman johtajan p&atésehdotus

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya myyntitoiminnan kehittamisesta tehdyn esityksen.

Paatos

Yhtyméhallitus p&étti jattaa asian poydalle.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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46 § Muut asiat

Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi syksyn hallitusseminaarin valmistelu etenemisen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.55.

Pdytakirjantarkastajat

Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Oikaisuvaatimusoikeus

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, vel-
vollisuuteen tai etuun paatos valittbmasti vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen
voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etta laillisuusperusteella.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Koulutuskuntayhtymé Tavastia
Yhtymé&hallitus

PL 30 (Hattelmalantie 8)
13101 Hameenlinna

Faksi (03) 658 1220
Sahkoposti  info@kktavastia.fi

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paattksen tiedoksisaannista. Kunnan ja-
senen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun poytékirja on asetettu yleisesti nahta-
vaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta naytetd, sahkdois-
ta tiedoksiantoa kaytettdessa kolmantena paivana viestin lahettamisestd, seitseman pai-
van kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyné aikana.

Paatos virkasuhteeseen valinnasta annetaan sahkodisena tiedoksiantona hakijan séhkdpostiosoit-
teeseen. (Laki sdhkodisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003, 8:t 18 ja 19). Niille hakijoil-
le, joilla ei ole ollut sahkopostiosoitetta, valintapaatds annetaan tiedoksi tavallisena kirjeena kunta-
lain mukaisesti. (Kuntalaki 410/2015, § 139).

Oikaisuvaatimuksen sisalt6 ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
- oikaisun vaatijan nimi, ammatti, asuinkunta seka osoite- ja yhteystiedot
- paatos, johon haetaan oikaisua
- milté osin paatokseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan teh-
tavaksi
- oikaisuvaatimuksen perusteet

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakaétisesti
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, siina on
mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta seka osoite- ja yhteystiedot. Oikaisuvaati-
mus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paatty-
mista.

Poytakirjan nahtavana olo

Poytakirja on yleisesti nahtavana kuntayhtyman verkkosivuilla poytakirjan tarkastamisen jalkeen.



