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TOIMINTAKATSAUS 2018

TAVASTIA - kolmen koulutussuunnan kuntayhtyma. Koulutuskuntayhtyma Tavastia seisoo tukevasti kolmella koulutukselli-
sella jalalla — ammatillisen ja yleissivistavan koulutuksen seka vapaan sivistystyon varassa.

Koulutuskuntayhtyma hallinnoi Ammattiopisto Tavastiaa, lukiokoulutusta ja Vanajaveden Opistoa. Ammattiopisto Tavastia
on suuri monialainen oppilaitos, jossa opiskelee nuoria ja aikuisia kuudella eri koulutusalalla. Lukiokoulutus koostuu Ha-
meenlinnan kaupungin alueella toimivista Himeenlinnan lyseon lukiosta, Kaurialan lukiosta, Lammin lukiosta ja Hattulan
kunnan alueella sijaitsevasta Parolan lukiosta. Vanajaveden Opisto vastaa puolestaan Himeenlinnan seudun kuntien alueella
kansalaisopistotarjonnasta. Lisaksi koulutuskuntayhtyma on yhtidittanyt tyévoimapoliittisen ja muun kilpailutilanteessa
markkinoilla tarjottavan arvonlisaverollisen koulutuksen ja muut osaamisen kehittamisen palvelut Vanaja Koulutus Oy:n alle.

Ammatillisessa koulutuksessa siirryttiin ammatillisen koulutuksen reformin myéta lasnaolevien opiskelijoiden maaran las-
kusta opiskelijatydvuosiin. Jarjestamisluvassa Ammattiopisto Tavastian opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2 145 opiskeli-
javuotta (OPV). Suoritepdatoksessa tavoitteellinen opiskelijavuosimaara painottamattomana oli 2 313 ja painotettuna 2
379,9 (profiilikerroin 1,02892). Painottamattomat opiskelijavuodet jdivat tavoitteellisesta 238 opiskelijavuodella (2 075 OPV)
ja painotetut 165 opiskelijavuodella (2 215 OPV).

Taydennys- ja tilauskoulutusta tarjoavan Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto kolmantena tilikautena 1.1.2018-31.12.2018 oli
1.009.395,54 euroa. Koulutuksia oli vuonna 2018 73 (144 vuonna 2017), joihin osallistui yhteensa 2292 henkil6a (2072
vuonna 2017). Suurin osa liikevaihdosta tuli ELY-keskukselle myydysta tydvoimakoulutuksesta, josta laajinta oli Vanajaveden
Opiston toteuttama kotoutumiskoulutus.

Tavastian lukioissa oli vuonna 2018 keskimaarin 1266 opiskelijaa ja aikuislinjalla 69 yo-tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
Vanajaveden Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2018 yhteensa 23983 (vuosi 2017:
21819) kurssilaista. Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 10731 (vuonna 2017: 10298). Padosa opiskelijoista sijoittui
tasaisesti eri ikdryhmiin vilille 26-60 vuotta.

Koulutuskuntayhtyman tilikauden tulos vuodelta 2018 muodostui talousarviota paremmaksi vuosikatteen ollessa 3,32 milj.
euroa. Toimintavuonna investoitiin talonrakennukseen 2,597 miljoonalla eurolla. Irtaimeen omaisuuteen tehtiin investoin-
teja 434 605 eurolla.

Ammatillisen koulutuksen puolella keskeinen asia oli ammatillisen koulutuksen reformi, mika on yksi Suomen hallituksen
karkihankkeita. Reformin lait ja asetukset astuivat voimaan 1.1.2018. Reformissa ammatillinen koulutus uudistetaan osaamis-
perusteiseksi ja asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Lisdksi lisataan yksilollista tydpaikoilla jarjestettavaa koulutusta ja opin-
topolkuja seka puretaan saantelya ja paallekkdisyyksia. Reformi tulee uudistamaan kaikki ammatillisen koulutuksen osat:
rahoituksen, ohjauksen, sdatelyn seka tutkintoja, jarjestdjarakennetta ja koulutuksen toteuttamismuotoja. Ammatillista kou-
lutusta uudistetaan, koska tulevaisuuden tyoeldmadssa tarvitaan uudenlaista osaamista ja ammattitaitoa. Uudistumista edel-
lyttaa myos se, etta koulutukseen on kaytettavissa aiempaa vahemman rahaa. Valtiovalta on leikannut merkittavasti amma-
tillisen koulutuksen rahoitusta vuodesta 2013 lahtien. Viidessa vuodessa, vuodesta 2013 vuoteen 2017 Tavastian saama am-
matillisen koulutuksen perusrahoitus on laskenut yhteensa 30 % eli rahassa mitattuna lahes 6 M€. Vuodelle 2018 Koulutus-
kuntayhtyma Tavastian saama ammatillisen peruskoulutuksen rahoitus laski edelleen 1,4 % edellisvuoden 2017 tasosta.

Tavastian lukion uudisosaa Hattelmalantien kampusalueella sijaitsevan G-rakennuksen osaksi ei paasty rakentamaan kesalla
2017 ennakko-odotusten mukaisesti. Kaupunginvaltuuston kaavapaatoksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, mika siirsi
rakentamisen aloituksen kevaalle 2018. Hdmeenlinnan kaupunginhallitus paatti puolestaan loppuvuodesta 2017 kaynnistaa
uuden palveluverkkoselvityksen, mika koski myds Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioita. Lukiot ovat vuokralla Himeenlin-
nan kaupungin omistamissa kiinteistdssa. Palveluverkkoselvityksen lopputuloksena kaupunginhallitus paatti muuttaa kau-
punginvaltuuston aiemmin tekemaa paatosta siten, etta keskusta-alueen lukiokoulutusta ei yhdisteta yhdeksi Tavastian luki-
oksi, vaan keskusta-alueella lukiokoulutusta annetaan edelleen kahdessa erillisessa lukiossa; Kaurialan lukiossa ja Hdmeenlin-
nan lyseon lukiossa.

Jouni Haajanen

Kuntayhtymdn johtaja
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1. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

1.1 Organisaatio

Kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa 10-jaseninen yhtymakokous, jonka alainen yhtymahallitus johtaa ja valvoo kun-
tayhtymaa. Yhtymahallituksessa on yhdeksan jasenta. Kuntayhtymaa johtaa kuntayhtyman johtaja Jouni Haajanen. Kuntayh-
tyman toiminnot jaetaan tulosalueisiin, joita ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, vapaa sivistystyo, kuntayhtymapal-
velut ja Vanaja Koulutus Oy, joka huolehtii markkinoilla tarjottavan arvonlisaverollisen koulutuksen jarjestamisesta. Tulosalu-
eet on jaettu tulosyksikéihin.

1.2 Organisaatiokaavio 31.12.2018
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Vanaja Koulutus € VanajavedenOpisto  Luklokoulurtus tayhtymir
Rehtorl Helrd Kujala Tolmitusjohtaja Rehtor! Outl Itiluoma  Kaurlalan lukio Talousjohtaja
Kauppa Ja tietojenkisittaly, matkallu Ja B it mﬁmfﬁmm RaljoLehtonen
puhtauspalvelut Tydennyskoulitus - Apulaisrehtori Kari Koski . M-palvelut
Koultuspiailicks Tuow Korkeakoski Kotoutumiskoulutus Toimistopalikks A H-peiiilikkts Petri Nuorteva
Kone, matalll ja sihkd Tyieltmbpabelut ricy il Lammin lukio ;
Koulutuspdéiik ki Teermu Vapstlitinen L nan Rehtori Esa Kdhksnen KiinteistBpalvelut
Pintaksitaly, auto ja logistikka Apulaisrehtori Kifteistip ikt
Koulutuspéehlik ket Rifkka Rithimeki Jouko Tyry - Jarmo Niinimerki
Rakennus, maanmittaus, taloteknitika |a klintelsth- SSmmmmmmmmmm—=—= ' Opiskeal Ivelut
palvalut Koulutuspelikks Rauno Argillander Kehitysjohtaja Himeenlinnanlyseon  _ Opiskelljapa R

1 lukio ja alkulslinja . Opiskelifapalveitp

Ravintola, catering Ja elintarvike Arto Ruhala et e P Kortsniomr
: ; : ! Rehtori wkkimeki-
Koulutuspéléniiickt Merja Kytdaho Harkkeet i .
Sostaall Ja terveys 1 ! Hiidén Ravitsemis- ja siivouspal-
Koulutuspdiilikkd Pigjo Saarela st s Vs. apulaisrelitori o
Sostaall Ja terveys 2 e doatvelit Tulja Tiala Ravitsemisplatliks
Koulutuspéehiiit irmell Elo Parolan fuklo Terhi Kohisto
Taldeteollisuus-, tekstlill- Ja muotl-, hius- ja kauneu- Rehtori Reifo Jérvinen Taloushallinto
denholtoala sek valmistavat koulutukset Viararehtori Tiina Peltola  Laskentap etk Rifkk
Koulutuspditlik ki Minna Leminen : ’ﬂﬂ paiah
Yhielsat tutkinnon osat ja alkulsten perusopetus i
Koulutuspddiiikkd Untamo Ansaharju
Opintotolmisto
Cpintopaaiikks Kirs! Shrila

. HENKILOKUNTA JA OPISKELLIAT
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1.3 Yhtymakokous

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kdyttdaa kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa ja siirtaa toimival-
taansa hallintosadanndn maarayksilla.

Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkunnasta yksi (1) jasen kutakin alkavaa 5,8 %:n peruspaaomaosuutta kohti. Yhtyma-
kokoukseen valitaan edustajat jdsenkunnista seuraavasti:

Jasenkuntien edustajat/aanimaara

e Akaa 1/1

e Hattula 2/2

e Hameenlinna 3/14
e Janakkala 2/3

o Palkdne 1/1

e Urjala 1/1

Jasenkunnan valitsemien edustajien ddanimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokousedustajan valitsee jdsenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu toimielin
kuhunkin kokoukseen erikseen. Yhtymakokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Sihteerina
toimi talousjohtaja Reijo Lehtonen.

Yhtymakokous kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli 23 asiakohtaa.

1.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Hellevi Lupajarvi ja varapuheenjohtajana Mikko Hieta. BDO Audiator Oy:n ni-
medma tilintarkastaja oli Jorma Kesa. Tarkastuslautakunta kokoontui kevaalla nelja ja syksylla nelja kertaa. Lautakunnan sih-
teerina toimi johdon sihteeri Marjo Tauru.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajdsen

Hieta Mikko, KOK Nykanen Arto, KOK
Jarvensivu Terhi, KESK Kujanpaa Sari, KESK
Kekki Tero, SDP Salmi Heikki, SDP
Luopajarvi Hellevi, SDP Sainio Seija, SDP
Tuuri Maija, KOK Lindell Riitta, KOK

1.5 Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimii Helena Lehkonen ja varapuheenjohtajana Pirjo Sandelius.
Yhtymahallitus kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 178 asiakohtaa. Yhtymahallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja
Jouni Haajanen ja sihteerina talousjohtaja Reijo Lehtonen.

Yhtymahallituksen kokoonpano:

Jasen Varajdsen

Kaloinen Vesa, KOK Saario Jukka, KOK
Kattelus Jiri, KOK Pankalainen Erkki, KOK
Laatikainen Anne, SDP Appelroth Irja, SDP
Lehkonen Helena, KOK Siren Marianne, KOK
Levaniemi Jonni, PS Rintala Mika, PS
Sandelius Pirjo, SDP Tiesmaa Leena, SDP
Soinikoski Mirka, VIH Sieppi Paivi, VIH
Sarkimaki Lasse, SDP Viskari Mikko, SDP
Virtanen Markku, KESK Hakamaki Petri, KESK
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1.6 Yhtymahallituksen asettamat toimikunnat

e Yhtymahallituksen toimikunnat

o paikallisneuvottelijat Helena Lehkonen ja Pirjo Sandelius

o tydsuojelutoimikunnassa tydnantajan virkamiesedustajat Riikka Kolkkala ja Reijo Lehtonen

o Erilaiset edustukset

o edustajat ja varaedustajat SAKU ry:n kokoukset: Veli-Pekka Korkkd (varalla Mika Nummela) ja Anni Rahkonen (varalla
Markku Jarvinen)

e edustaja ja varaedustaja Kuntien Tiera Oy:n yhtiokokoukset: Reijo Lehtonen (varalla Riikka Ingstrém)

¢ edustaja ja varaedustaja Skills Finland ry:n kokoukset: Veli-Pekka Korkko (varalla Heini Kujala)

¢ edustaja Ammattiosaamisen kehittamisyhdistyksen Amke ry:n kokoukset: Jouni Haajanen (varalla Heini Kujala)

e edustaja ja varaedustaja Hdmeen Uusyrityskeskuksen vuosikokoukset: Arto Ruhala (varalla Heini Kujala)

¢ edustaja ja varaedustaja Hdmeen Kauppakamarin vuosikokoukset: Jouni Haajanen (varalla Arto Ruhala)

o edustaja Himeen elinikdisen oppimisen yhteistydéryhmaan: Arto Ruhala (varalla Hannele Pajuoja) ja Kari Koski (varalla
Outi Itdluoma)

e edustaja Hdmeen kauppakamarin koulutusvaliokunnassa: Arto Ruhala

¢ edustaja Kansalaisopistojen liitossa: Outi Itdluoma (varalla Kari Koski)

1.7 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaiset tilivelvolliset johtavat viranhaltijat vuonna 2018 olivat

Jouni Haajanen, kuntayhtyman johtaja

Heini Kujala, rehtori

Riikka Kolkkala, henkildstojohtaja, 9.12.2018 saakka
Reijo Lehtonen, talousjohtaja

Arto Ruhala, kehitysjohtaja, toimitusjohtaja

Outi Itdluoma, rehtori

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty yhtymahallituksen hyvaksymassa talousarvion toteuttamisohjeessa. Johtavien viran-
haltijoiden lisaksi tilivelvollisia ovat tulosyksikdiden paallikot.

1.8 Sisdinen valvonta

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallituksen tulee antaa vuosittain yhtymakokoukselle toimintakertomuksessa selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu vahvistettujen ohjeiden mukaisesti. Hallintosaanndossa tilivelvollisiksi maari-
tellyt viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta omalla toimialueellaan yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet on kirjattu Toiminta- ja taloussuunnitelma -asiakirjaan, jonka yhtymakokous hyvaksyy. Yhtymakokous
antaa toimintaa varten maararahat kokonaistalousarvion muodossa. Kokonaistalousarvio sisaltda myds investoinnit. Yhtyma-
hallitus hyvdksyy vuosittain tulosaluetasoiset kdyttdsuunnitelmat ja investointien hankesuunnitelman. Vuoden aikana on
seurattu asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista johtotiimin, johtoryhmien ja osastojen ko-
kouksissa. Yhtymahallitukselle toimitettiin kolmannesvuosiraportit tammi-huhtikuulta ja tammi-syyskuulta talouden toteu-
tuman osalta. Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhtymahallitus kasitteli puolivuotisraportin.

Koko vuoden tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa ja henkilostéraportissa. Syksylla kaytiin jokai-
sen osaston kanssa tulosneuvottelut, joissa selvitettiin tavoitteiden toteutumista ja toiminnan muutostarpeita. Toiminnan
tuloksellisuutta on seurattu lisaksi mm. opiskelijakyselyn, opintopalautteiden ja muiden raporttien muodossa. Tukipalvelu-
jen palvelun laatua seurattiin valittdman asiakaspalautteen muodossa. Tyontekijoiden henkilokohtaisten tavoitteiden toteu-
tumista seurataan pdivittdisen yhteistoiminnan ja vuosittain kaytyjen kehityskeskustelujen muodossa. Saadut tulokset ovat
olleet toiminnan kehittamisen ldhtdkohtana, ja olennaisiin poikkeamiin on reagoitu.
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Yhtymahallitus hyvaksyi vuoden 2018 talousarvion toteuttamisohjeen, jossa annettiin tarvittavat ohjeet keskeisten talou-
denhoitoa koskevien asioiden hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalle on raportoitu toimintavuoden aikana saannollisesti olennaiset kuntayhtymassa kulloinkin kasitte-
lyssd/valmistelussa olevat asiat.

Hallintosaanto uudistettiin toimintavuoden aikana kahdesti. Ensimmaisella kerralla hallintosaanto paivitettiin vastaamaan
kuntalain muuttuneita vaatimuksia mm. konserniohjauksen, sopimusten hallinnan ja taloudenhoidon osalta. Myéhemmin
hallintosdantoa paivitettiin vastaamaan ammatillisen reformin tuomia uusia vaatimuksia. IMS-toiminnanohjausjarjestelmaa
paivitettiin toimintavuoden aikana saannollisesti.

Opetuksen ja tukipalveluiden laatua on arvioitu opiskelijakyselylld ja ARVO-kyselylld. Ammattiopistossa toteutettiin sisdinen
auditointi reformin toimeenpanosta. Teemoina olivat strategia, HOKS, Arvo-palautteet, tyopaikalla jarjestettava koulutus,
osaamisen arviointi ja Wilman toimivuus. Raportit ja niihin liittyvat tehtavat kirjattiin IMS-jarjestelmaan.

Riskienhallinta

Oppilaitoksen omaisuutta, henkildstoa ja opiskelijoita kohtaaviin mahdollisiin riskeihin on varauduttu vakuutusturvalla. Va-
kuutusmeklarin avustuksella tehtiin toimintavuoden aikana muutoksia vakuutusturvan kattavuuteen. Tydympariston vaaro-
jen jariskien arviointia paivitettiin jokaisella osastolla Riski-Arvi-tyokalua hyddyntéaen.

Kiinteistoihin liittyvia peruskorjauksia tehtiin mm. A-rakennuksen mittavalla peruskorjauksella ja tilamuutostailla. Lisaksi D-
rakennuksen vesikaton vesieristeet ja kattopellitykset uusittiin. C-rakennukseen tehtiin IV-kanavien nuohous ja E-rakennuk-
sessa toteutettiin sisdilmatutkimus. Lisaksi toimintavuoden aikana tehtiin muita pienempia kiinteistéihin kohdistuvia kor-
jaustoita. Kuntayhtyman kiinteistoissa ilmeneviin pieniin korjaustdihin on varauduttu talousarviossa.

Opiskelijoiden ja henkildston tapaturmatilastoja on kasitelty tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Syksyn 2018 aikana jokai-
sessa kiinteistossa jarjestettiin poistumisharjoitus. Turvallisuushavaintoilmoituksia seurattiin saannéllisesti tydsuojelutoimi-
kunnan kokouksissa, ja olennaisiin riskeihin puututtiin. Tydsuojelutoimikunta piti sisélle suojautumiseen liittyvan katselmuk-
sen S-rakennuksessa.

Rahoitusriskeihin on varauduttu seuraamalla kuntayhtyman maksuvalmiutta. Maksuvalmiustilanne on raportoitu yhtymahal-
litukselle kaksi kertaa vuodessa. Kaytdssa on yhtymavaltuuston hyvaksyma kuntatodistusohjelma, jolla turvataan maksuval-
miutta tulevaisuudessa. Kuntayhtyman kassavaroja on sijoitettu runsaat kaksi miljoonaa euroa kuntayhtyman sijoitustoimin-
nan perusteiden mukaisesti. Sijoitussuunnitelman paapaino on ollut sijoittaa kassavaroja mahdollisimman turvallisesti otta-
malla kuitenkin huomioon tuottovaatimus.

Valtiontalouden sdastotoimet ovat luoneet kuntayhtymalle merkittdvan toiminnallisen ja taloudellisen riskin. Toimintavuo-
den aikana toteutettiin yhtymahallituksen hyvaksymaa talouden sopeuttamisohjelmaa ja lisaksi tehtiin osastokohtaisia rat-
kaisuja talouden sopeuttamiseksi vallitsevaan tulopohjaan. Kaupungin palveluverkkoratkaisu toi epdvarmuutta tulevien
vuosien kiinteistoratkaisuille. Tilojen ulosvuokrausta lisattiin vuokraamalla kuntayhtyman tiloja turvakodille.

Omaisuuden hankintamenettely on ohjeistettu. Kuntayhtyma on mukana useissa KuntaPro Oy:n kilpailuttamissa tuoteryh-
missd. Hankintalain mukaisten kilpailutusten tekemisiin on saatu tukea KuntaPron hankintayksikolta. Omaisuuden hoidon
vastuuttaminen on tehty hallintosadnndssa. Irtaimistoluetteloiden paivitystyota jatkettiin. Kdyttdomaisuuden luovutus on
ohjeistettu taloussaanndssa.

EU:n tietosuoja-asetuksen tulon my6ta kuntayhtymalle nimettiin tietosuojavastaava ja varahenkil6. Koottiin tietosuojatiimi,
joka kokoontui ulkopuolisen konsultin kanssa kevddn aikana viidesti tydsuojatydpajoihin valmistelemaan asetuksen voi-
maantuloa. Tietosuojatiimi kokoontui lisdksi syksylla kaksi kertaa.

Henkilostod perehdytettiin koulutuksin ja Moodle-oppimisalustalle luodun GDPR-kurssin avulla. Henkiloston pitda myos suo-
rittaa Arjen tietosuojakoulutuksen tentti hyvaksytysti. Vuodenvaihteessa tietosuojatestin oli suorittanut n. 60% henkilokun-
nasta. Tietosuojaa on parannettu ohjeistuksin ja kaytannon toimin, esimerkiksi ottamalla kdyttoon salaus sahkopostivies-
teille ja dlypuhelinten suojauksen parannuksin.

Tietosuojaloukkauksia ilmoitettiin tietosuojavastaavalle 4 tapausta. Loukkaukset koskivat kuitenkin hyvin pienta joukkoa
rekisterdityja ja olivat luonteeltaan sellaisia, ettei loukkauksista katsottu tarpeelliseksi tehda ilmoitusta tietosuojavaltuute-
tulle.
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Kuntayhtymadn riskienkartoitus ja -hallinta on paaosin ajan tasalla. Kehittamisty6ta tarvitaan kuitenkin vield kokonaisvaltai-
sen kuntayhtyman toimintaan liittyvien riskien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinnan tuloksiin liittyvén arvion mu-
kaan strategiaan, toimintaan, talouteen ja vahinkoihin liittyvien riskien ennakoinnissa ja hallinnassa onnistuttiin siten, ettei
vakavia toiminnallisia keskeytyksia tai vahinkoja tapahtunut.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Muuttuneesta lainsaaddanndstd, maarayksista ja ohjeista on tiedotettu henkildstoa sahkoisesti, kokouksissa, koulutuksissa,
info-kahveilla, viikkotiedotteessa ja erilaisissa palavereissa. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien sddnndsten ja paatosten noudat-
tamiseen liittyvassa sisdisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2018.

Sisdinen tarkkailu on ollut jokapdivdiseen toimintaan liittyvien toimenpiteiden, paatdsten ja varojen kayton valvontaa. Kol-
mannesvuosiraporteista ja kuntayhtyman johdon suorittamista auditoinneista ja muusta tarkkailusta on paateltavissa, etta
talousarvion noudattaminen on ollut hyvalla tasolla.

Johdon suorittaman sisdisen paivittdistarkkailun lisdksi kuntayhtyman johto on kdynyt tulosyksikdiden vetéjien kanssa tulos-
neuvottelut, joissa on kdyty lapi keskeisimmat toiminnalliset, taloudelliset ja henkildstoa koskevat asiat. Talousarvion laadin-
nan yhteydessa on kayty lapi kunkin tulosyksikon toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden suhde kuntayhtyman
tavoitteisiin ja taloudellisiin resursseihin. Tulosalueiden johtoryhmissa seurataan ja raportoidaan saannoéllisesti toimintaan ja
talouteen liittyvia asioita. Lisaksi tulosalueiden johtajat raportoivat johtotiimissa tulosalueensa tapahtumista ja mahdollisista
hyvaksyttyjen suunnitelmien poikkeamisista. Kuntayhtyman toimielimille ja tilintarkastajalle raportoidaan keskeiset talou-
den ja toiminnan tunnusluvut seka selvitetaan olennaiset poikkeamat. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien saanndsten ja paa-
tosten noudattamiseen liittyvassa sisdisessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2018.
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Ammattiopisto Tavastia oli mukana jarjestdmdssd Taitaja2018-kilpailuja Tampereella toukokuussa.
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2. TULOSKORTIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymadssa toiminnan suunnittelun apuvalineena kaytetaan tuloskortteja ja niista johdettuja aikataulutettuja
ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

Tuloskortin strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat tulevat kuntayhtyman strategiasta. Lisaksi tuloskorttia laaditta-
essa otetaan huomioon valtiovallan linjaukset, mm. ammatillisen koulutuksen reformi, Tavastian toimintaohjelmat, omistaja-
kuntien lausunnot, opiskelija-, tydelama- ja henkil6stokyselyiden tulokset ja kehityskeskustelujen yhteenveto. Tuloskorttiin
merkitadan seuraavien viiden alueen sitovat tavoitteet ja avaintoimenpiteet: opiskelijat, aluevaikuttavuus ja kumppanuus,
organisaation toiminta, talous ja puitteet, henkilosto seka erityisteema, joka vuonna 2018 oli verkostoitunut Tavastia.

Opiskelijat

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla tule-
vaisuuden tekijaksi

Opiskelijan osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mahdollisuuksien lisadminen LU, AOT
e AOT: Toimintaohjeen laatiminen, tunnustamisen toimintatavat YTO-osaamisen osalta, opiskelijan opas
o LU: Yhteiset kdaytanteet sovitaan uuden lukiolain myéta lv 1920, TO3 Osaaminen arjessa

Selkeat tutkinnon rakenteet, opiskelijan henkilokohtainen sahkdinen lukujarjestys AOT
e Primus/Wilman kayttéonotto

Digivalineiden perehdyttdmisen ja oppimaan oppimisen taitojen vahvistaminen
° : Osaamismerkkien pilotointi (Poluttamo-hanke)
. : Uusille opiskelijoille perehdytys, digitutorit

HOKSin rakenteen laatiminen ja kdytettavyyden varmistaminen seka aktiivinen kayttoonotto AOT
e Primus /Wilman HOKS-lomakkeen kayttoonotto, HOKS-prosessi ja toteutumisen seuranta

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet tyoelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita ela-
maan ja elinikdiseen oppimiseen

Opiskelijaprofilointi ja sen hyddyntaminen, tavoitteiden laatiminen esim. tutkinnon suorittamisen, jatko-opintojen tai tyollis-
tymisen nakokulmasta AOT
o Profiilien mukaiset toteutussuunnitelmat, polkujen kuvaukset opiskelijan oppaassa, polkuvalinnat HOKSissa

Opiskelijan opiskelu- ja tydelamavalmiuksiin seka sisdiseen yrittajyyteen panostaminen
e AOT: Materiaalin laatiminen, opiskelu- ja tydelamavalmiuksiin, projektioppimisen lisdantyminen

e LU:3T-hanke (ESR), OP02, lisaa yrittajyys- ja tydelamaosaamista lukioon, yri-linja

Tiedon lisdédminen jatko-opintomahdollisuuksista ja valmentavaan ohjaukseen panostaminen LU
e OPO02 kurssi, opopassit, henkilokohtainen ohjaus, pienryhmaohjaus

Opiskelijan tukipalvelujen, erityisen tuen ja Opvan toiminnan suunnittelu ja toteutuksen aloittaminen AOT
e Opva-toteutustapojen suunnittelu ja kokeilu (Taitava Opva-hanke), koordinoivien erityisopettajien toiminta

Esiintymiskoulutus ja vuorovaikutustaidot sekd medialukutaito
o Medialukutaitotutkimus yhteisty6 Jkl yo

Opiskelijan itsetuntemuksen kehittaminen ja omien vahvuuksien 16ytdminen
e OPO1 kurssin sisaltdjen kautta

Tyoelamayhteistyon kehittaminen
e 3T-hanke, OP02
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Palvelulupaus: Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyodynnamme aktiivisesti kuntayhty-
man monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta

Joustavat opintomahdollisuudet kuntayhtyman eri oppilaitosten kesken esim. VOPin kielikoulutustarjonnan hyddyntaminen
tutkinnoissa ja tyoelamassa

e VOP, LU: Suunnittelukokous reunaehdoista pidetty

e LU:Vanaja Koulutus Oy:n opiskelijoille suunnatut kurssit sovittu

Kesaopintojen ja opiskelumahdollisuuksien ajasta ja paikasta riippumattomuuden lisdadminen
e AOT: Kesa-opsojen ja HAMKin opintojen markkinointi ja toteutus
e LU: suunnittelu siirtyi vuoteen 2019

Kansainvalisen vaihdon hyodyntaminen opinnoissa seka kotikansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden lisédminen
e AOT: Kansainvalisyystoiminnan uudelleen organisointi
e LU:lukioiden omat ja yhteiset kv. projektit, kotikansainvalisyystapahtumat ja vierailut lukion arjessa

Kolmannen sektorin yhteistyo
e Lukiokohtaiset yritysyhteistyot

Palvelulupaus: Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti

Saannollisten opiskelija- ja huoltajakyselyjen toteuttaminen
e AOT: ARVO-palautteen kayttoonotto
o LU: huoltajakysely laadittu, kyselyn toteutus alkuvuonna 2019

Tyoelaman kurssitoiveisiin vastaaminen nopealla aikataululla VOP, OY
o Asiakastyon mallintaminen

Osaamisen tunnistaminen osaksi tutkintoa VOP
e Suunnittelun aloittaminen

Pop up -kurssien kehittaminen VOP
e Pidetty 41 pop upia VOP

Oppisopimustoiminnan uudelleenorganisointi AOT
e Oppisopimusten solmiminen osastoilla, Wilma-lomakkeiden kadyttéonotto

Tyoelamayhteistyon jarjestelmallisyyden parantaminen AOT
o Tyodelamayhteistyon vuosisuunnittelu, tydeldmayhteistyon strategisen suunnittelun kdynnistaminen

Aluevaikuttavuus ja kumppanuus

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla tule-
vaisuuden tekijaksi

Psykososiaalisten ja ohjauspalveluiden yhteistyo eri tahojen kanssa (mm. TE-toimisto, kunnat, terveys- ja sosiaalipalvelut,
Stage, Etsiva nuorisoty0)

e AOT: Ohjaamo Stage Hameenlinnan kanssa, yhteistydsta sopiminen, viikoittainen pdivystys

e LU: Yhteistyota TE-toimiston, Ohjaamon, Stagen ja Etsivan nuorisotyon kanssa

Yhteistyon tiivistaminen huoltajien kanssa esim. opiskelijan omien polkujen suunnittelussa, erityisesti erityisen tuen opiskeli-

joiden osalta AOT
¢ Huoltajien osallistumismahdollisuus HOKSin laadinnassa
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Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet tyoelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita ela-
maan ja elinikdiseen oppimiseen

Opettajan ohjauksen varmistaminen tyopaikalla jarjestettavassa koulutuksessa AOT
e Opettajien tehtavakuva, resursointi

Tyopaikkaohjaajien reformin mukaisen osaamisen varmistaminen AOT
o TJK-esitteen laatiminen, koulutuksiin aktivoiminen, yhteistydseminaari

TyOpajayhteistydn vahvistaminen AOT
e Nayttdjen suorittaminen Luotsisaation tydpajassa

Kestavan kehityksen nakékulman laajentaminen
e VOP: Arviointi aloitettu
e LU:Vuoden 2019 tavoite
Uraohjauksen ja jatko-opintopolkumahdollisuuksien lisddminen
e Urasuunnitelma HOKSissa, uraohjauksen vahvistaminen, jatko-opintojen markkinointi

Palvelulupaus: Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyodynnamme aktiivisesti kuntayhty-
man monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta

Yhteistydoryhman perustaminen edistamaan yhteistyota kuntayhtyman eri oppilaitosten valilla tavoitteena yhteinen kurssi-
suunnittelu, opinto-ohjaus ja tilojen kaytto
¢ Johtotiimi hoiti yhteistydryhman tehtavaa

Reformin jalkauttaminen hallitusti tydeldamaan AOT
o Nettisivut, TJK-materiaali

Asiakas- ja sidosryhmarekisterin uudistaminen AOT
o rekisterilomakkeen laatiminen Wilmaan

Sidosryhmdkartan laadinta ja tiedotus henkil6stolle AOT
e Sidosryhmakartan laatiminen ja yhteistydn maarittely

Palvelulupaus: Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti

Taydennyskoulutuksien raataléiminen ja tuotteistaminen OY, VOP, AOT
e Asiakastoiminnan uudelleen organisoinnin suunnittelu

Oppisopimusmahdollisuuksien markkinointi ja avaaminen tyoelamalle AOT
e Oppisopimusten solmiminen osastoilla, markkinointi, opso-viikon toimenpiteet: mm. yrittdjatapaamiset, seminaari,
markkinat

Ammatillisen koulutuksen imagon nostaminen AOT
e Somemarkkinoinnin liséaminen

Tavastian lukion vision luominen LU
e Yhteinen visio luotiin, mutta Tavastian lukio ei toteutunut

Yrittdjamaisen toimintakulttuurin levittdaminen eri kouluasteille
e Yri-linjalaiset ohjanneet yrittajyyspajoja Hml 9. Ik:sille, Nummen koulun kanssa yhteisty6ta, Yrilinjan 10 v seminaari myos

perusasteen opettajille

Tyopaikkaohjaajien kanssa tehtdvan yhteistyon lisédminen AOT
e Tiedottaminen Wilmassa, aamukahvit, yhteistydseminaari
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Organisaation toiminta

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla tule-
vaisuuden tekijaksi

Osaamisen tunnistamiseen perustuvien opiskelijan tukitoimien organisoiminen yhteistydssa opetuksen ja opiskelijapalvelujen kanssa
o AOT: Opetushenkiloston tehtavakuvat, osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma

Opetuksen, erityisen tuen toimijoiden, opinto-ohjauksen ja muun opiskelijahuoltohenkildston tydnjaon kirkastaminen
e AOT: Opetushenkiloston tehtavakuvat
e LU: Tehtdvankuvien tarkastus, vuositydajan seuranta/tyonjako

Uuden opiskelijahallinto-ohjelman kayttoonotto AOT
e Opetushenkildston tehtavakuvat Primus/Wilma-ohjelmiston kayttéonotto

Tavastian lukion liittdminen opiskelijahallinto-ohjelmaan LU
e Eitoteutunut vuonna 2018, toteutuu vuonna 2019

Maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijahuoltopalvelujen organisoiminen AOT
e Vastuualueiden méarittely

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet tyoelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita ela-
maan ja elinikdiseen oppimiseen

Ohjauspisteen toiminnan organisointi ja siita tiedottaminen AOT
e Ohjauspisteen saanndllinen toiminta

Yrittajyyspolkujen mahdollistaminen opiskelijalle, esim. osuuskunta
e Yrittdjyyspolun kuvaaminen

Palvelulupaus: Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyodynnamme aktiivisesti kuntayhty-
man monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta

Opiskelijoiden tietoisuuden lisédminen VOPin kurssitarjonnasta ja harrastesetelin mahdollisuuden selvittdaminen VOP
¢ harrastesetelin/alennuksen kayttéonotto Vopissa lv 2019-20

Kansainvalisyyden hyédyntaminen yli oppilaitosrajojen, henkildston yhteistyd ja kansainvalisten verkostojen kartoittaminen
ja hydédyntaminen
o Yhteistyon lisadminen kuntayhtyman oppilaitosten valilla. Kansainvalisyyspalveluiden uudelleen organisointi vastaa-
maan paremmin opetuksen tarpeita.

Koulutusviennin strateginen selvittaminen
e Koulutusviennin selvittaminen HAMKin kanssa. Koulutusvientimatka Kiinan markkinoille.

Yhteisen yrittdjyysohjelman laadinta ja toteutus
o Yrittdjyysohjelman mukaisen toiminnan kdynnistaminen

Maahanmuuttajien yhtendisen polun rakentaminen kuntayhtyman sisalla
e Maahanmuuttajaopetuksen rakenteiden suunnittelu ja yhteistydn vahvistaminen

Palvelulupaus: Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti

Joustavuus vastata nopeasti yritysten koulutushaasteisiin ja -toiveisiin
e Myynti- ja markkinointiprosessin seka asiakasvastaavuuden suunnittelu

Jatkuvan ja suorahaun kehittaminen (markkinointi, organisointi, ohjauspiste) AOT
e AOT: Valintaprosessien maarittely, opiskelijahaun ja -valinnan vertaismentorointi (Laadulla tulosta -hanke)

Ennakointitoiminnan organisointi, kiinted yhteistyd eri viranomaisiin, kolmanteen sektoriin ja yrittajajarjestdihin
e Yhteistyoverkostojen selvittdaminen ennakointitiedon koostamisessa
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Talous ja puitteet

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla tule-
vaisuuden tekijaksi

Opiskelijoiden ja henkildston fyysiseen ja psyykkiseen turvallisuuteen panostaminen
e Lyseon lukio siirrettiin vaistotiloihin G-rakennukseen
o sisdilmatutkimuksia tehtiin A-, C-, E- ja J-rakennuksissa

Oppilaitosten yhteisen verkkomateriaalin laatimisen jarjestdminen, esim. S2-kiel
e Osaan- ja Joustavaa pedagogiikka -hankkeet

Kriisiviestinnan kehittaminen ja ohjeiden tasmentdaminen
o S-rakennuksen sahkoinen pelastussuunnitelma laadittiin
e Tutustuttu kdnnykkdsovelluksella toimivaan kriisiviestintdjarjestelmaan. Jarjestelman kayttoonottokokeilu on vuoden
2019 puolella.

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet ty6elaméaan ja jatko-opintoihin seka evaita ela-
maan ja elinikdiseen oppimiseen

Kestavien hankintojen ja hankintaosaamisen lisdéaminen
e KuntaPron yhteishankinnoissa kestavan kehityksen mukaiset kriteerit on huomioitu aina tapauskohtaisesti

Kone- ja laitekannan hallittu uudistaminen
e G-rakennuksen tietoliikenne- ja av-jarjestelmien paivitys toteutettiin. A-rakennuksen av-laitteita paivitettiin. Opiskelijara-
vintolan keittidlaitteistot uusittiin.

A-rakennuksen peruskorjaushankkeen toteutus
¢ Kruuppi-osastolle remontointiin opetustilat ja valmistuskeittio uudistettiin seka ravintolasali laajennettiin

Tavastian lukion laajennushankkeen aloittaminen
o Kaavavalituksen vuoksi aloitus lykkaantyi ja lopulta palveluverkkopaatdksen seurauksena hanke kariutui

Palvelulupaus: Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyodynnamme aktiivisesti kuntayhty-
man monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta

Tyonjaon selkeyttdminen opiskeltaessa ammatillisen ja lukion opintoja AOT, LU
e vastuiden maarittely AOT, LU

Tilojen kayton tehostaminen ja ylimaaraisista tiloista luopuminen
o Turvakoti aloitti toimintansa Punaportilla. Kiipulalle vuokrattiin lisaa opetustiloja. Lyseon lukio siirtyi vdistotiloihin G-
rakennukseen

Aktiivisuuden lisadminen kansainvalisyyden hankehauissa
o osallistuttu neljaan hankehakuun joko itse tai yhdessa kumppanien kanssa

Sahkoisen tyopaikkarekisterin luominen
e Rekisterilomakkeen laatiminen Wilmaan

Palvelulupaus: Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti

Joustavien, monimuotoisten oppimis- ja ohjausymparistdjen lisédminen tiloja uudistettaessa
o A-rakennus - auditorion muutos tiimiluokaksi. Ravintolasaliin monitoimiluokka. E-rakennus - tydsalista kuvataideluokka.
C-rakennus - laboratorio lukiokoulutukseen

Tilojen ylldpidosta huolehtiminen
o Kesan peruskorjaushankkeissa uusittiin D-rakennuksen vesikaton vesieristeet. A-rakennuksessa tehtiin sisdilmakorjauksia.
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Talouden suunnittelun ja seurannan kehittdminen
o Kuntari talous- ja heha -raportteja on kehitetty mm. parantamalla porautumismahdollisuuksia ostolaskulle asti. Lasken-
tatunnisteita pdivitettiin vastaamaan organisaatiomuutoksia

Henkil6sto

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolun ja moniammatillisen tuen matkalla tule-
vaisuuden tekijaksi

Tiimiopettajuuden organisointi, ohjeistus ja koulutus AOT
e Opettajatiimin vastuun maarittely ja tiimiopettajuuden toteuttaminen tietyilla osastoilla

Opettajien ja muun henkildston ohjausosaamisen vahvistaminen
o Opettajien Yhteisollisyyskoulutuksen jarjestaminen (HAMK), Prolog-osaston OpePro-mallin suunnittelu ja toteutus (yh-
teissuunnittelu ja opettajien vertaisoppiminen)

Palvelulupaus: Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat valmiudet tyoelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita ela-
maan ja elinikdiseen oppimiseen

It -taitojen kehittaminen
e TEAMS-koulutusten tarjoaminen
o AQOT: Wilma/Primus -koulutusten tarjoaminen

Tietojarjestelmien tehokas kaytto
e AOT: Moodlen kaytdn vahvistaminen, Wilmaan siirtyminen ja sen monipuolinen hyédyntaminen

Palvelulupaus: Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa hyodynnamme aktiivisesti kuntayhty-
man monimuotoisuutta, verkostoja ja kansainvalisyytta

Muutosvalmennuksen toteuttaminen LU, AOT
e Johtotiimin koutsauksen toteuttaminen, valmentavan johtajuuden kasittely tyéterveyshuollon psykologin toimesta esi-
miesten kehittamispaivassa (Pomokilta-hanke)
e LU: Muutosvalmennuksen toteuttaminen
e AOT: koulutuspaallikdiden muutosjohtajuustaitojen valmennus (Pomokilta-hanke)

Henkiloston osaamisen tunnistaminen kehityskeskusteluissa, ja suunnitelmallinen henkildston osaamisen laajentaminen
kehityskeskusteluprosessin uudelleenmaarittely

Palvelulupaus: Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti

Tyoelamayhteistydosaamisen kehittaminen
e AOT: Tyoelamakaynnit Kumppaneina -hankkeen kautta
e AOT: Tyoelamdyhteistydn prosessien kehittdminen ja hiominen yhteistydssa henkildston kanssa (yhteiskehittamisen
tydryhmén toiminta osana AmisOsaa -hanketta)
o AQOT: TySeldamayhteistydon mallin luominen yhteistydssa Auros Oy:n kanssa alkanut syksylla 2018, toimintamalli valmistuu
kevaalla 2019

Markkinointi- ja myyntiosaamisen kehittaminen
e Tyoeldamakoordinaattorin toimenkuva

Tietosuoja-asioiden organisointi

¢ Nimettiin tietosuojavastaava ja varahenkil6 seka koottiin tietosuojatiimi. Henkildsto perehdytettiin asetukseen koulutuk-
sin ja GDPR-kurssin avulla.

Vuoden teema - Verkostoitunut Tavastia

Tyoelamayhteistyon tiivistaminen - Jarjesto- ja viranomaisyhteistyd - Toisen asteen yhteistyd - Kuntayhtymayhteistyo -
Kehittyva ja kestava kampus - Kansainvalisyys
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Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla mittareilla. Mittareiden
tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2018 on esitetty taulukossa.

Koulutuksen vetovoimaisuus
Ammattiopisto Ensisijaiset hakijat
e Yhteishaku 1,1 1,1 1,1
Hakijat
e Jatkuva haku, perustutkinnot 2,3 1,9 2,6
e Jatkuva haku, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,4 1,1 1,2
e Valma 1,1 2,2 1,7
Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara, haki- 09 0,88 0,85
jaa/aloituspaikka
Vanajaveden Opisto Ka-ryhmédkoko 14 14,9 14
Opiskelijamaara
Ammattiopisto Aloittaneet opiskelijat
e Valtionosuus yhteensa 1254 1214
¢ Yhteishaku perustutkinnot 646 543 581
e Jatkuva haku ja ohjattu haku, perustutkinnot 393 451 371
¢ Jatkuva haku ja ohjattu haku,
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 215 220
Opiskelijavuodet (painotetut)
e Valtionosuus yhteensi 2300 2215
e perustutkinnot ja Valma 1914 2050 2042 (vka)
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 192 165 126 (otv)
e korotusten osuus: erityinen tuki, tydvoimakoulu-
tus, vankilakoulutus 170 162
e majoituksen osuus 24 25
Opiskelijavuodet (painottamattomat)
e Valtionosuus yhteensa A7
. . 1853
e perustutkinnot ja Valma 222
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 5
¢ valtionosuudesta MAO 46
e valtionosuudesta tyévoimakoulutus 238
¢ valtionosuudesta oppisopimus 14
¢ valtionosuudesta OPVA 41
NAO (valtionavustus) 70 92
Vanaja Koulutus Oy (AOT:n osuus)
o tydvoimakoulutus 206 46,3 63
e taydennyskoulutus 10’2 13,1 7
Perusopetus, kurssia 36}9 4016
Lukiot Lukiokoulutuksen aloituspaikat 500 414
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivalukio 1288 1266 1270
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, aikuislinja 60 69 86
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Vanajaveden Opisto

Opiskelijamaara (hl6 kerran laskettuna)

10400 10731 10298
Kurssilaisten maara (Vaos) 21465 23983 21819
Opiskelijoiden osuus vaestosta % 11,1 11,4 11
Opiskelijapalautteet
Ammattiopisto Ammatillinen koulutus
o opiskelijapalaute, % 70,1 57
o keskiarvo 39/5,0 4,0
e ARVO, amispalaute, aloituskysely, % 70
e keskiarvo 4,20
e ARVO, amispalaute, paattokysely, % 37
o keskiarvo 4,11
o Opal, keskiarvo 3,99/5,0 3,97 39
Taydennyskoulutus
e palautteiden keskiarvo 414 4,35 43
Lukiot Opiskelijapalautteet % 81,4 72,9 78,4
o palautteiden keskiarvo 3,7/50 3,88/5 3,85/5
Vanajaveden Opisto Kurssipalautteiden keskiarvo 44/5,0 4,3/5 4.4
Opinnoista eroaminen
Ammattiopisto Perustutkinnot % 8,5 11,02 12,3 (apk)
e naista negatiivisia % 62,75 59
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot % 34 7,63 10,9
e naista negatiivisia % 91,89 71
Lukiot Lukiokoulutus paivalukio % 3,76 53 3,31
e naista negatiivisia % 10,5 18,18
Lapaisy, tuloksellisuus
Ammattiopisto Lapaisy
¢ Vuonna 2015 perustutkinnon aloitta-neista tutkin-
tonsa vuoden 2018 loppuun mennessa lapaisseiden
maara, % 67,1 65,2 59,8 (apk)
Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto
e perustutkinnot 2,57 2,4
e ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,69 1,1
Tutkinnot
Ammattiopisto Perustutkinnot 726 736 732
Ammattitutkinnot 104 132 154 (at/eat)
Erikoisammattitutkinnot 28 74
Todistus tutkinnon osista 53 202 118
Valma-koulutus 52 46 41
Ylioppilastutkinnot 28 27 20
Perusopetuksen paattotodistus 20 22 17
Ylioppilastutkinnot
Lukiot Yhteensa 431 426 439
Kauriala 166 172 174
Lyseo 134 147 154
Aikuislinja 18 27 20
Lammi 31 31 32
Parola 47 49 59
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Ammattiosaamisen naytot tyoelamassa

Ammattiopisto Ammattiosaamisen ndytdista suoritettu tydelamassa % 79,5 77 58,4
Kilpailutoiminta
Ammattiopisto Opiskelijamaara
¢ Taitaja-semifinaalit 13 21
o Saku-kilpailut 115 24

Hankkeet

Kansainvalisyys

Ammattiopisto kpl / viikkoa 85 46/ 267 89/206

Lukiot kpl / viikkoa 130 85/50 201/146
rryéeléiméipalautteet

Ammattiopisto kpl 585 103 164

ka 4,14 4,5

Opetustoiminnan laajuus

Vanajaveden Opisto Valtionosuustuntien maara 34000 34328 33573

Uusien hankkeiden maara
ja liikevaihto

Henkiloston tyytyvaisyys

10
1200 000

14
1819830

13
1469 537

Ammattiopisto
Kuntayhtymapalvelut ja muut
Lukiot

Vanajaveden Opisto

Budjetin toteutuminen

3,8
3,8
3,8
3,75

3,7

Vuosikate M€ 1,3 2,88
Vanajaveden Opiston vuosikate € -48 000 8000 -17 475
Energian kulutus
kWh, sadsto % ed. vuodesta suhteutettuna kaytdssa ole- 2 Lammitys |Lammitys 1,9
viin tiloihin 33 Sahko 2,0
Sahko 4,4
Veden kulutus
m3, sddstd % ed. vuodesta suhteutettuna kdytossa ole- 2 -7,7 +5,2
viin tiloihin
Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto
miljoonaa € 0,7 1,0 1,1
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3. AMMATTIOPISTO TAVASTIA

3.1 Yleista

Ammatillisen koulutuksen lainsaadanté uudistui vuoden 2018 alussa. Reformi tahtda opiskelija- ja tydelamalahtoisyyden
vahvistamiseen. Ammatillisen koulutuksen reformissa suurimmat muutokset ovat

o opiskelijavalinnassa (yhteishaku, jatkuva haku, suorahaku seka tyévoimakoulutukseen valinta)

o opiskelijoiden henkilokohtaisten osaamisen kehittdmissuunnitelmien merkityksen liséantymisessa

e tyOpaikalla jarjestettavassa koulutuksessa (koulutus- ja oppisopimus)

e o0saamisen arvioinnissa.

Lainsaadannon ohella opiskelijahallintojarjestelma uudistettiin. Primus/Wilma-jarjestelma opiskelijahallintoon ja Kurre-oh-
jelma opetuksen resursointiin otettiin vaiheittain kdyttdon maaliskuusta alkaen. Suoritustietojen siirtdminen valtakunnalli-
seen Koski-jarjestelmaan on toiminut kayttdonotosta alkaen hyvin.

Opettajat siirtyivat vuositydaikaan 1.8. alkaen. Muutosta edelsi laaja suunnittelutyd. Opettajien tydaika- ja vapaajaksosuunni-
telmat laadittiin kevaalla ja niiden toteutumista seurattiin sdannollisesti.

Reformin toimeenpano on mittava muutos. Ohjelmat, prosessit ja valtaosa toimintaohjeista muuttuivat. Reformin vaikutuk-
set ulottuvat opettajien ja muun henkilston ohella opiskelijoihin ja huoltajiin sekd tydeldmayhteistydkumppaneihin ja mui-
hin sidosryhmiin. Sujuvia toimintatapoja on hiottu koko vuoden ajan yhdessa toimijoiden kanssa.

Reformin toimeenpano vaatii paljon muutoksia pedagogiikkaan. Opettajan tydssa ohjaaminen, valmentaminen ja yhdessa
tekeminen korostuvat. Opiskelijan opintojen yksilollisyys ja tyoeldamalahtoisyys edellyttavat siirtymista ryhmamuotoisesta
koulutuksesta yksilollisempiin toteutuksiin. Tutkinnot ja osastot ovat reformin toteutuksessa eri vaiheissa. Tiimiopettajuus ja
opiskelijan mahdollisuus suorittaa tutkinto oman aikataulunsa mukaisesti on otettu kayttdon joillakin osastoilla.

Kevaalla jarjestettiin Taitaja2018-kilpailu Tampereella yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa. Tredu oli kokonaisvastuussa
tapahtumassa. Tavastia toimi lajivastaavana seitsemassa lajissa. Suunnittelussa ja toteutuksessa oli mukana kymmenia tavas-
tialaisia.

Ammattiopistossa on yhdeksdan opetuksen osastoa ja opintotoimisto.

Toimintavuosi sujui hyvin suurista lainsaadannon muutoksista seka opiskelijahallinto-ohjelman ja vuositydajan kayttoonot-
toon liittyvista haasteista huolimatta. Suuret muutokset kuormittivat henkilostoa ja vaativat paljon joustoa ja karsivallisyytta.

3.2 Keskeiset toiminnan suoritteet

Lainsadadannon muutosten johdosta suuri osa mittareista ei ole suoraan vertailukelpoinen edelliseen vuoteen. Edellisen vuo-
den vertailuluvuista on esitetty vain relevantit.

Jarjestamisluvassa opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2 145 opiskelijavuotta (OPV). Suoritepdatoksessa tavoitteellinen
opiskelijavuosimadra painottamattomana oli 2 313 ja painotettuna 2 379,9 (profiilikerroin 1,02892). Painottamattomat opis-
kelijavuodet jadivat tavoitteellisesta 238 opiskelijavuodella (2 075 OPV) ja painotetut 165 opiskelijavuodella (2 215 OPV). Opis-
kelijavuosien kertymisen seurantaa on tehostettu, jolloin opiskelijavuosien ennakoiminen ja reagointi mahdollisiin vajauksiin
on helpompaa.

Kahden tutkinnon opiskelijoita ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa oli 72 (84). Erityisen tuen opiskelijoita oli 425. Eri-
tyisen tuen opiskelijoiden osuus perustutkinto-opiskelijoista oli 12,8 prosenttia.

Ammatillisen peruskoulutuksen lapdisy oli 65,2 prosenttia (59,8). Lapaisy on laskettu tutkinnon vuoden loppuun mennessa
tutkinnon saaneista vuonna 2015 koulutuksen aloittaneista opiskelijoista. Tuloksellisuus lasketaan opiskelijavuosien ja suori-
tettujen tutkintojen suhteesta. Tuloksellisuus oli perustutkintojen osalta 2,4 ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta
1,1.
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Tutkintoja suoritettiin edellisvuotta enemman. Erityisesti todistukset suoritetuista tutkinnon osista lisddntyivat sen johdosta,
ettd rahoitus mahdollistaa aiempaa paremmin tutkinnon osan suorittamisen. Perustutkintoja suoritettiin 736 (732). Perustut-
kintotodistuksen saaneista 27 (20) suoritti ylioppilastutkinnon opiskeluaikanaan. Ammatti- tai erikoisammattitutkintoja suo-
ritettiin 206 (154). Todistuksen tutkinnon osien suorittamisesta sai 202 (118) henkil6a. Aikuisten maahanmuuttajien perus-
opetuksesta todistuksen sai 22 (17) ja Valma-koulutuksesta 46 (41) henkil6a.

Opiskelijamaara Tuloksellisuus Tutkinnot
VOS, .
Painot- P\a/1(|)nso NAO s OPV/  OPV/ T&‘:Ei;“_s
tama- tettu otV tutkinto  tutkinto EAT hon

ton OPV PT AT/EAT -

OPV
Komesa 233 251 71 12,3 400 708 73,0 3,2 71 6
Kruuppi 360 314 7,2 25,2 691 96 73,2 2,3 1,1 126 51 16 43
Kateva 185 223 P 5,7 403 67,9 1,6 1,4 61 11 16 46
Prolog 336 421 9 1,8 623 562 56,8 2,6 1,2 121 10 4 31
RaCE 199 214 3,7 5,2 417 187 54,0 2,9 0,9 60 8 20 53
Rak- . 219 247 4 6,8 377 23 571 2,3 1 88 12 1 18
malvi
Sote 462 483 8 2 782 486 70,9 2,3 1 191 17 34
Opso,
laa-jen- 80 62 148 18 23 33 1
nettu
YTOPK 178 22

(po)

YHT. 2075 2215 41 59 4019 2062 65,2 2,4 1.1 736 | 132 74 202 68
VOS = valtionosuus, OPV = Opiskelijavuosi, OTV = opiskelijatydvuosi, PT = perustutkinto, AT = Ammattitutkinto EAT=Erikoisammattitutkinto

Osuuskunta TaiTava Hameessa oli 57 (51) jasenta. Heista 7:lla (8) oli vuoden aikana toimintaa.

Opiskelijoiden antama valtakunnallinen ARVO-palautteen keraaminen alkoi elokuussa. Palautetta pyydetdan kuukauden
kuluessa HOKSin ensikertaisesta hyvaksymisesta (aloituskysely) ja kuukauden kuluessa viimeisesta osaamisen osoittamisesta
(paattokysely). Aloituskysely saatiin kerattya hyvin (622 vastausta). Vastausten keskiarvo oli Tavastian omien kysymysten
kanssa 4,20. Valtakunnallisten kysymysten palautteen keskiarvo oli 4,19, mika oli jonkin verran valtakunnallista keskiarvoa
parempi (4,17). Rahoitukseen vaikuttavien palautteiden keskiarvo oli 4,18. Paattokyselyssa oli toistaiseksi vahan vastaajia
(70). Paattokyselyn keskiarvo Tavastian omien kysymysten kanssa oli 4,11 ja ilman Tavastian omia kysymyksia 4,05. Se oli hie-
man valtakunnallista alhaisempi (4,1). Rahoitukseen vaikuttavien kysymysten keskiarvo oli 4,15.

3.3 Osastojen sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Uusien opetuksen suunnitelmien kehittaminen osastolle
o toteutussuunnitelmien laatiminen uusittuihin perustutkintoihin
Yhteisen toimintakulttuurin luominen
e henkildstén tyhy-matka Orén saarelle
o tiimiopettajuuden vahvistaminen ja yhteisen toimintakulttuurin synnyttaminen tiimivalmennuspaivilla
Koulutusten markkinoinnin tehostaminen
e markkinoinnin tehostamisen ja vetovoiman nostamisen ideointi kehittamispaivassa
o oppilaitosvierailujen sopiminen Hameenlinnan seutukunnan peruskouluihin
e nakyvyyden lisadminen kilpailutoiminnan avulla: Taitaja 2019 lajivastaavana toimiminen matkailussa ja tieto- ja
viestintatekniikassa
e mainosvideoiden ja Himeen Sanimien mainosjuttujen laatiminen merkonomin, datanomin ja matkailualan
koulutuksista
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Oppimisymparistdn kehittaminen yksil6llisten opintopolkujen mukaiseksi
o tydtilojen tyhjennys vanhoista laitteista
o sdhkoisten oppimateriaalien laadinta
o tyopaikkojen kartoitus tyopaikalla oppimisen paikoiksi
Tyoelamayhteistyon lisédminen
o reformista tiedottaminen tyopaikoilla
o tyopaikkaohjaajakoulutuksen jarjestaminen yrityksissa
o yhteistapahtumien toteutuksia
Projektioppimisen lisdadminen
o yhteistyoprojekteja Hamkin ja Hyrian kanssa
o Uvet-hankkeen myo6ta syntyneen palvelukonseptin kayttd

Opetuksen modulointi ja yksil6lliset opintopolut
o aiheperustaisen opetuksen kdynnistaminen kaikissa tutkinnoissa
o opetuksen modulointi perusopintoihin ja syventaviin opintoihin ja opiskelijoiden jakaminen opintoihin taitota-
son mukaisesti
Uskallus rohkeasti kehittaa uusia malleja toteuttaa opetusta eri tutkinnoissa
o opetuksen jarjestaminen niin, etta opetustiimi vastaa paivittaisesta opetuksen suunnittelusta
e vayldopintojen suunnittelu erikoisammattitutkinnosta insindériksi ja ammatilliseksi opettajaksi (yhteissuunnit-
telun kdynnistyminen Metropolian ja HAMKin kanssa)
e osaamisalajaottelusta luopuminen pintakasittelyn ja logistiikan opetuksessa
e yhteisty0 yritysten kanssa, mm. satelliittikoulut, pintapilotti ja Mokia
Yhdessa tehden, uutta luoden, uskalletaan yrittad, ei peldta epaonnistumisia
e yhteissuunnittelu henkildston kanssa
e tiimien vastuun lisdédminen toimintamallin muokkaamisessa annettujen raamien pohjalta

¢ digitaalisen opetuksen lisdédminen: Moodle, autoalan digitaalisen opetusaineiston (Prodiaksen) upottaminen
Moodleen

o verkkokaupan avaaminen

Tiimiopettajuus

o tiimiopettajuuskoulutukseen osallistuminen

e tiimitydn vahvistaminen osaston kehittdmisseminaarissa Berliinissa

e Hameen liiton antama kunniakirja Raksa-tiimille yhteisollisesta tyoskentelysta
Alojen yhteistoiminta, opetuksen integrointi ja opettajien yhteistyo

o yhteistyon tiivistyminen

o matematiikan, fysiikan ja kestdvan kehityksen opetuksen integrointi ammatillisiin opintoihin
Naytot tydelamaan

e asian saannodllinen kasittely, tietoisuuden lisédminen

Laadukkaan opetuksen varmistaminen A-rakennuksen tilojen muutostoiden keskella
o tilojen kdyton jarkeistaminen vastaamaan paremmin nykyista tarvetta
e osaston sisdisten tilojen muutostdiden suunnittelun aloittaminen
Yhdessa tekeminen ja vuoden 2018 haasteisiin vastaaminen (osastomuutos, uudet tutkintojen perusteet, uusi opis-
kelijahallinto-ohjelma, muuttuneet oppimisymparistot)
e uusien tutkinnon perusteiden mukaisten toteutussuunnitelmien laatiminen tiimeissa
o Wilma- ja Kohti reformia -koulutuksiin osallistuminen
Hitaasti kiiruhtaen omasta jaksamisesta huolehtien, hyvaa osaston tydilmapiiria vaalien kohti tuntematonta
e koulutus ja hyvinvointimatka Tallinnaan
o yhteistyon ja -suunnittelun seka tiedon jakamisen lisdéantyminen opettajien ja ohjaajien kesken
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Yksilollisyyden vahvistaminen ja erilaisuuden arvostaminen
o yhteisollisyyskoulutukseen osallistuminen ja osaston toiminnan kehittdminen kehittamistehtavien avulla
o HOKS-tyoskentelyn harjoittelu, opiskelijan yksilollisyyden huomioimisen lisaédntyminen ja yksildllisten opinto-
jen toteuttamistapojen tarjoaminen
Uudesta tutkinnon perusteesta toteutussuunnitelman laatiminen
o toteutussuunnitelmien laatiminen ty6ryhmissa
o yhteisopettajuuden lisadntyminen
o tydelamaldhtoisten projektien lisddntyminen yhdessa suunnitellen
o tutkinnon perusteiden mukaisten oppikirjojen ja mobiilisovellusten hyédyntaminen opetuksessa
Kestavan kehityksen edistdminen uudessa S-rakennuksessa
o tydhyvinvoinnin lisddntyminen uuden rakennuksen myo6ta
e monien yhtdaikaisten muutosten aiheuttaman kuormittavuuden lisddntyminen
e positiivisten asioiden maaran lisadminen keskustelussa
paperinkulutuksen véhentyminen

Kestavan kehityksen edistdminen uusien toimitilojen kaytdn suunnittelussa
o opiskelijalle tulostettavan paperin maaran vahentyminen
o oppikirjojen parempi hyddyntaminen
e nadyttojen arvioinnin lisadntyminen puhelimessa ja skypessa
Tyoeldamayhteistyon lisédminen
o tydelamalahtodisten projektien lisddntyminen
o reformin muutoksista tiedottaminen
o tyoelaman kuulemisen koulutuksen suunnittelussa
Hallittu opetuksen suunnitteluty6
o opetuksen suunnittelu pienryhmissa
e yhteisopettajuuden lisddntyminen

Uusien tutkinnon perusteiden haltuunotto ja yhteisen sisallon opettamisen suunnittelu Kdteva — osaston sisalla
e uusien tutkinnon perusteiden kayttoonotto ja toteutussuunnitelmien laatiminen
o taideteollisuusalan ja tekstiili- ja muotialan opiskelijoille jarjestettava yhteinen pakollinen tutkinnon osa use-
amman opettajan toimesta seka yhteinen valinnainen tutkinnon osa
Opiskelijoiden tasavertaisuuden tunteen, opiskeluilmapiiriin ja opettajien yhteistyon parantaminen
e yhteisopettajuuden lisadantyminen
e verhoilijaopettajien luoman Moodle-pohjan kdyttoonotto
¢ Valma-opiskelijoiden opiskelijoiden tarpeiden mukaiset ryhmajaot
¢ Valma-ryhman jarjestaminen yhteistydssa Kiipulan ammattiopiston kanssa
o taideteollisuus- ja tekstiili- ja muotialan ammattitutkintojen (perusteiden voimaantulo 1.1.2019) toteutussuun-
nitelmien laatimisen aloittaminen
Reformin mukana tulevien muutosten haltuunotto; varsinkin tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen muuttuvat kay-
téannot ja uraohjauksen tuomat vaatimukset opettajien osaamiselle
¢ reformin muutosten mukaisen toiminnan haltuun saaminen
¢ mahdollisuuksien lisédminen opiskelijoiden yksilolliseen tyopaikalla jarjestettavadn koulutukseen paasyyn
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Henkinen ja fyysinen reformiin valmistautuminen (yto)

e toteutussuunnitelmien laatiminen ja verkkokurssien laatiminen

o reformin tavoitteiden ymmartaminen

e yto-opetustilojen ja -menetelmien kehittdminen reformin mukaisiksi
Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tunnistaminen, ohjaaminen ja polun rakentaminen (yto)

¢ konsultoivien erityisopettajien toimenkuvan kehittdaminen

o erityisopettajien lisddminen kattamaan kaikki tutkinnon osat
Luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen aloittaminen (pk)

o |uku- ja kirjoitustaidon koulutuksen aloittaminen osana aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta
Yhteistyon tiivistaminen ammatillisten osastojen kanssa (yto ja pk)

¢ ytojen ja ammatillisten opintojen integroinnin ja yto-tukipajatoiminnan kehittdminen kone- ja tuotantoteknii-

kan perustutkinnossa

o yto-vastuuopettajuuden kehittaminen ohjauksessa ja rastiopintojen suorittamisessa

o yto-opetuksen jarjestamisen lisadntyminen ammatillisilla osastoilla

o perusopetuksen opiskelijoiden tutustumiset ammatillisiin osastoihin
Erityisen tuen tietoisuuden lisadminen ammatillisille osastoille, avoimet ovet oppimisstudiossa (yto)

e avoimien ovien padivan jarjestaminen

¢ konsultoivien erityisopettajien tyon aloittaminen ammatillisilla osastoilla
Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden turvallisuuden lisédminen (pk)

o keskustelun lisdédminen opiskelijoiden kanssa vuorovaikutustilanteista ja -ongelmista opettajien, kuraattorin ja

poliisin toimesta
¢ nimetyn terveydenhoitajan ja kuraattorin saaminen perusopetuksen

Yhtendinen opintotoimisto
o kaikkien opintosihteerien siirtyminen yhteisiin tiloihin
o tyytyvdisyyden lisadntyminen tydolosuhteisiin
o toimintatapojen yhtendistyminen uuden opiskelijahallinto-ohjelman myéta
e sisdisten prosessien laatiminen
Primus-opiskelijahallinto-ohjelman hallittu ja kokonaisvaltainen kayttoonotto
o osallistuminen reformi-infoihin ja prosessien lapikdayminen viikoittaisissa tiimipalavereissa
o Primus- ja Wilma-koulutuksiin osallistuminen
Asiakaslahtoinen palvelu
¢ maahanmuuttajien kohtaaminen -koulutuksen osallistuminen
tyOparitydskentely, vastuuosastot tyopareittain
tyoparien erillistehtavien madrittely
Primuksen tulosteiden laatiminen yhteistydtahojen (esim. TE-toimisto) tarpeet huomioiden
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4. LUKIOKOULUTUS

4.1 Yleista

Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioissa vuonna 2018 oli yhteensa 1266 alle 18-vuotiaita lukio-opintonsa aloittanutta opis-
kelijaa. Yli 18-vuotiaita opintonsa aloittaneita opiskelijoita oli Hdmeenlinnan lyseon lukion aikuislinjalla 69. Yleislinjan lisaksi
Hameenlinnan lyseon lukiossa voi opiskella urheilulinjalla ja yrittajyyslinjalla. Opetus- ja kulttuuriministerion Tavastian luki-
olle myéntama valtakunnallinen matemaattis-luonnontieteellinen erityistehtava siirtyi Kaurialan lukiolle. Erikoislinjojen suo-
sio valintakohteena on pysynyt edelleen korkealla ja yleislinjojen kohdalla on tapahtunut selkeda laskua opiskelijamaarissa.

Ylioppilaskirjoitusten sahkdistaminen jatkui vuoden 2018 aikana. Suurin osa kirjoitettavista oppiaineista on jo sahkaisia.
Opettajien koulutuksen keskitssa on ollut sahkdisten vadlineiden hyddyntaminen opetuksessa. Himeenlinnassa kaikki lukio-
koulutuksessa olevat opiskelijat tuovat oman tietokoneen kouluun. Parolan lukiossa opiskelijoiden tietokoneiden hankin-
nasta on vastannut Hattulan kunta.

Vuonna 2018 jatkettiin opetus- ja kulttuuriministerion toimesta lukiokoulutuksen yksikkéhintarahan leikkausta, jonka suu-
ruus oli keskimaarin 1,2 %. Valtion maksama yksikkohintaraha ei ndin riita kattamaan lukiokoulutuksen kustannuksia, vaan
kunnat joutuvat lisdksi rahoittamaan lukiokoulutuksen toteutusta. Hdmeenlinnan kaupunki varautui omassa talousarvios-
saan 400 000 €:n lisdrahoitukseen ja Hattulan kunta 360 000 €:n lisarahoitukseen. Sadstétoimenpiteina jatkettiin edelleen
kurssitarjonnan ja lahiopetuksen supistamista sekd opetusryhmien yhdistamista. Opiskelijamaarien laskun seurauksena kun-
tien lukiokoulutukseen varaama lisdrahoitus ei riittanyt, vaan Hameenlinnan kaupungin osalta lukiokoulutuksen alijaama oli
676 000 € ja Hattulan kunnan osalta 376 000 €.

Vuoden 2017 aikana uuden Tavastian lukion suunnittelu eteni vauhdilla. Padsuunnittelijana hankkeessa toimi arkkitehti
Markku Vaara. Suunnittelussa olivat kiintedsti mukana lukioiden henkilsto ja opiskelijat. Laaditut suunnitelmat etenivat
urakkalaskentaan huhtikuussa 2017. Tavastian lukion kaavamuutos hyvaksyttiin Himeenlinnan kaupunginvaltuustossa kesa-
kuussa. Lisaksi Hameenlinnan kaupunginvaltuusto oli hyvaksynyt vuoden 2017 talousarvioon 8 milj.€:n madrarahan varaami-
sen lukiokoulutuksen siirrosta aiheutuviin tilojen muutoskustannuksiin. Tavastian lukio perustettiin hallinnollisesti yhteisha-
kua varten syyskuussa 2017.

Tavastian lukion kdytannon koulutydn valmistelut jatkuivat lapi vuoden tiivistyen syksylld 2017, jolloin Himeenlinnan lyseon
ja Kaurialan lukion opettajakunta on yhdessa yhtendistanyt tulevan yhteisen lukion kaytédnteitd. Opintopolussa oli tarjolla
Kuntayhtyman lukiokoulutuksessa vain Lammin, Parolan ja Tavastian lukiot. Entisen Hdmeenlinnan lyseon ja Kaurialan lukion
erikoislinjat sdilyvat Tavastian lukion hakukohteina.

Tavastian lukion uudisosaa Hattelmalantien kampusalueella sijaitsevan G-rakennuksen osaksi ei padsty rakentamaan kesalla
2017 ennakko-odotusten mukaisesti. Kaupunginvaltuuston kaavapaatoksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, mika siirsi
rakentamisen aloituksen kevaalle 2018. Hameenlinnan kaupunginhallitus paatti puolestaan loppuvuodesta 2017 kdynnistaa
uuden palveluverkkoselvityksen, mika koski myos Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioita. Lukiot ovat vuokralla Himeenlin-
nan kaupungin omistamissa kiinteistdssa. Palveluverkkoselvityksen lopputuloksena kaupunginhallitus paatti muuttaa kau-
punginvaltuuston aiemmin tekemaa paatosta siten, ettd keskusta-alueen lukiokoulutusta ei yhdistetd yhdeksi Tavastian luki-
oksi, vaan keskusta-alueella lukiokoulutusta annetaan edelleen kahdessa erillisessa lukiossa; Kaurialan lukiossa ja Hdimeenlin-
nan lyseon lukiossa.

Palveluverkkopaatoksen seurauksena Tavastian lukio lakkautettiin ja yhteishaussa Tavastian lukioon hakeneet opiskelijat
siirrettiin Kaurialan ja Lyseon lukion opiskelijoiksi. Opiskelijat saivat esittaa toiveen haluamastaan lukiosta ja padosin toiveet
pystyttiin toteuttamaan. Kevaan aikana Lyseon lukion sisdilmatilanne paheni ja nopealla aikataululla paatettiin siirtda Lyseon
lukio Hattelmalantien kampusalueen G-rakennukseen ja samalla siirtdaa G-rakennuksessa oleva ammatillinen koulutus mui-
hin tiloihin. Koulutuksen siirrot edellyttivat A-rakennuksen opetustilojen ja keittidtilojen remontointia, mika toteutettiin lop-
pukevaasta ja kesdsta 2018. Lisdksi kuvataiteen opetukselle remontoitiin tilat E-rakennukseen ja luonnontieteiden laboratori-
olle C-rakennukseen. Lyseon lukion muutto tehtiin viikkoa ennen lukuvuoden 2018-19 aloitusta.
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4.2 Lukioiden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavastian lukio ei toteutunut, joten Tavastian lukiolle asetetut tavoitteet siirtyivat Kaurialan ja Lyseon lukion tavoitteiksi.

Kaurialan lukio
Henkiloston ja opiskelijoiden jaksaminen ja hyvinvointi
o raskas kevat johtuen kaupungin lukiopaatoksen epaselvyydesta
o opiskelijoiden keskeytyksia aikaisempaa enemman — johtunee myds yhteiskunnallisesta muutoksesta
o opiskelijaravintolan parantunut ruokailu, aamupuuro ja saanndéllinen kahvio
e henkil6ston tydhyvinvointi parannettu TVR:n koulutuskorvauksilla
TVT-toiminnan ja osaamisen kehittaminen
o koulutustarpeiden kartoitus
o paattovkon ja uusintokdytantojen ohjeiden kirjaus
o vuosikurssin tvt-perehdytyksen suunnitelma
e ennen paattoviikkoa tvt-tutorien klinikat
Yhteisen toimintakulttuurin luominen
e Yhdistymistiimi toimi kevadn 2018 uuden Tavastian lukion toimintakulttuurin kehittamiseksi
Hameenlinnan lyseon lukio
Henkilston ja opiskelijoiden jaksaminen ja hyvinvointi
o opettajille on tarjottu tydnohjausta
o henkilostoa on kuultu ja osallistettu muutostilanteessa
e koulussa on toiminut opettajista koostuva tyhy-ryhmg, joka on osaltaan tukenut opettajakunnan jaksamista
jarjestamalld erilaisia toimintoja
o opiskelijoita on kuultu muutostilanteessa
e toiminnassa kiinnitetty osana strategiaty6ta huomiota opiskelijoiden tydkuormaan ja vaatimuksiin
TVT-toiminnan ja osaamisen kehittdminen
e koulun TVT-tiimin resurssia on lisdtty ja saatu siten tiimiin yksi opettaja lisaa.
o [T-palvelut samassa rakennuksessa on osaltaan lisannyt opettajakunnan saamaa tukea.
e opettajakuntaa on osallistunut esim. Ainejarjestokoulutuksiin, joissa on perehdytty ja kouluttauduttu digitaali-
sen yo-kokeen vaatimuksiin
Yhteisen toimintakulttuurin luominen
e Yhdistymistiimi toimi kevdan 2018 uuden Tavastian lukion toimintakulttuurin kehittamiseksi. Syyslukukaudella
2018 tehty strategiatyota.
Lammin lukio
Opiskelun tuen ja opiskelijahuollon vahvistaminen
o tukiopetuskurssit ja erityisopetuksen tuki
o opiskelijahuollon palvelut
Uuden opetussuunnitelman mukaisen opiskelun kehittaminen
o teemaopintokokonaisuuden kehittaminen ja TVT-taitojen systemaattinen opiskelu osana teemaopintoja
¢ Digisilta-hanke
Lammin lukion nakyvyyden lisddminen
o tiedotuskanavien hyddyntaminen
o yhteisty0 paikallislehden kanssa
o kotisivut ja Facebook-sivusto
Parolan lukio
Vahvistetaan paremmalla viestinnalla opiskelijoiden ja opettajien onnistumista
¢ huoltajille suunnattu “kotivdenkirje” lahetty syksysta 2018 alkaen kaksi kertaa, jatketaan saannollisen valiajoin
Seurataan tarkemmin opiskelijoiden edistymista
o kaytdnto, jossa opiskelija-asioille varataan yksi opettajakokous jaksoa kohden, on vakiinnutettu
Etsitadn mahdollisuuksia kirkastaa Parolan lukion profiilia huomioiden muuttuvat korkea-asteen valintaperusteet
¢ syksyn 2018 aikana toteutettiin profiilin rakentamisen prosessi, josta eri vaihtoehtojen kautta saatiin profiili,
jota aletaan pilotoimaan
o profiilia varten on perustettu hanke ja sille ohjausryhma
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5. VANAJAVEDEN OPISTO

Vanajaveden Opisto tarjoaa toimialueensa Hattulan, Hdmeenlinnan ja Janakkalan kuntien asukkaille sellaisia elinikaisen op-
pimisen mahdollisuuksia, joilla hankitaan valmiuksia itsensa monipuoliseen kehittdmiseen ja ihmisena kasvamiseen. Opiston
koulutustarjonta tuottaa myds osaamista esimerkiksi tydelamaa varten ja kehittaa elamanhallintakykya monipuolisesti. Valti-
onosuuteen oikeuttava koulutus ei tdhtaa niinkdan tutkintoihin vaan on vapaatavoitteista. Opetuspalvelut jarjestetaan lahi-
palveluna noin sadassa eri toimipisteessd, padasiassa yhteisissa tiloissa muiden toimijoiden kanssa.

5.1 Vanajaveden Opiston sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Palvelumuotoilun periaatteiden ja tyétapojen kaytto6n ottaminen
¢ Aloitettiin asiakasraatitoiminta tarkoituksena selvittda kuntalaisten/asiakkaiden ndkemyksia uudenlaisista, tee-
moitetuista opintojen kokonaisuuksista. Eri sisaltoja ja aiheita kokeilevia pop up-kursseja jatkettiin myds vuonna
2018. Niita pidettiin yhteensa 41 ja opiskelijoita niissa oli yhteensa 408. Tavoitteena oli tehda pienia tuotekokei-
luita asiakkaiden kiinnostuksen arvioimiseksi. Paatoimiselle henkilokunnalle pidettiin kevaalla amk Laurean
kanssa koulutuspaiva palvelumuotoilun periaatteista. Yksi tyontekija suoritti tuotekehittdjan erikoisammattitut-
kinnon.

Monialaisen koulutustarjonnan seka rahoituspohjaan ndhden kohtuullisen tuntivolyymin tuottaminen taloutta tasa-
painottaen
¢ Valtionosuustuntien tavoitemaaraan (34 000 tuntia) paastiin. Tuntien ylituotantoa ei tapahtunut, tarjonta ja ky-

syntad kohtasivat aiempaa paremmin. Suunniteltuja kursseja peruuntui 12,5 % eli 1,5 % vahemman kuin edellis-
vuonna. Eri ainealueiden suhteellinen osuus kokonaistuntimaarasta sailyi lahes ennallaan. Tasapainoinen talous
toteutui monen osatekijan avulla. Erilaiset hankkeet, tilauskoulutustoiminta, paatoimitilan vuokraaminen ulko-
puolisille seka julkisella rahoituksella tuettu koulutustoiminta yhdessa jakoivat opiston kiinteita kuluja aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti seka toteuttivat opiston yhteiskunnallista tehtavaa.

5.2 Koulutuksen rahoitus

Opiston rahoituspohjan muodostuu valtionavustuksista, jasenkuntien maksuosuuksista sekd opiskelijoilta kerattavista kurs-
simaksuista. Kansalaisopistojen valtionosuuden laskennallisena perusteena on vahvistettujen opetustuntien lukumaara, joka
saadaan kolmen edeltavan vuoden toteutuneista valtionosuustunneista tasauskertoimella vahennettynd. Vanajaveden Opis-
ton valtionosuuden 2018 perustana oleva opetustuntien lukumaara oli 26 339 (vuonna 2017 tuntimaara oli 25 701), josta
uuden maahanmuuttajakoulutuksen (Umako-rahoitus) osuus oli 188 tuntia. Yksikkdhinta 83,77 € kohdistui 100% Umako-
tunteihin, jolloin valtionosuuden maaraksi tuli 15 749 €. Valtionosuutta 57% yksikkéhinnasta sai 26 151 tuntia, jolloin yllapi-
tajalle maksettavaa osuutta tuli 1.248 681 €. Jasenkuntien rahoitusosuus vapaan sivistystyon kustannuksista oli yhteensa
468 000 €. Kurssimaksutuottoja kertyi 1 117 000 €. Tilauskoulutusten liikevaihto oli 268 000 €.

Valtionosuus nousi edellisestd vuodesta n. 3 % jasenkuntien maksuosuuksien laskiessa lahes 10 %. Julkinen rahoitus kuiten-
kin vaheni hieman viime vuoteen verrattuna. Tilauskoulutuksen liikevaihto pieneni edellisvuodesta 19 %.

5.3 Opetustoiminta

Opetustoiminta jakaantui valtionosuuksin tuettuun opetukseen seka tilauskoulutukseen, johon siséltyi Vanajakoulutus Oy:lle
tuotettu maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus. Valtionosuuteen oikeuttavaa opetusta toteutui yhteensa 34328 tuntia
tavoitteen ollessa 34000. Hattulassa pidettiin 3476 tuntia ja Janakkalassa 5944. Kaikille kunnille yhteisia opintoja (aikuisten
taiteen perusopetus ja avoin yliopisto-opetus) oli 204 tuntia. Himeenlinnan alueella toteutui tuntia 24908. Valtion-
osuusopetus on jaoteltu neljadn aineryhmaan: limaisutaidot, Visuaaliset aineet, Viestinta- ja yhteiskuntataidot seka Liikunta
ja hyvinvointi.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA - TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018



Toteutuneet valtionosuustunnit 2018

limaisutaidot
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Ainealue Suunni- Toteutui t/ Tavoite Tulos + -
telma % 2018
Musiikki 7399 6624/90 6640 0%
Tanssi 3622 3212/89 3340 -4 %
Sirkus 1193 1027/88 1120 -8%
Muut 534 442/83 420 +5 %
Yhteensa | 12748 11305/89 11520 2%
Visuaaliset aineet

e toteutunut tuntimddrd 8599, josta taiteen perusopetuksen osuus 1648 ja avoimen yliopisto-opetuksen osuus 103.

Ainealue Suunni- Toteutui t/ Tavoite Tulos + -
telma % 2018

Tekstiilityd | 3705 3266/88 3400 -4%

Tekninen 2426 2263/93 2260 0%

tyo

Kuvataide 3903 3070/79 3195 o 4%

Yhteensa 10034 8599/86 8855 -3%
Viestinta- ja yhteiskuntataidot

e toteutunut tuntimaara 6502

Ainealue Suunni- Toteutui t/ Tavoite 2018 | Tulos + -

telma %

Kielet 6453 5453/85 5150 +6 %

Atk/Vies- 611 503/ 82 650 -23%

tinta

Yhteiskunn. | 733 546/74 500 +8 %

Yhteensa 7797 6502/83 6300 +3 %
Liikunta ja hyvinvointi

e toteutunut tuntimaara 7922

Ainealue Suunni- Toteutui t/ Tavoite Tulos + -

telma % 2018

Liikunta 8543 7922/93 7500 +6 %

Yhteensa 8543 7922/93 7500 +6 %
Tilauskoulutus

Tilauskoulutus tehtiin alihankintatyéna Vanajakoulutus Oy:lle. ELY- keskuksen osakeyhti6lta tilaamaa kotoutumiskoulutusta

tuotettiin 3924 tuntia ja muita lyhyempikestoisia koulutuksia eri tydantajille 124 tuntia. Vuoden aikana toteutettiin kuntayh-
tyman sisaisia koulutuksia 6 tuntia. Kotoutumiskoulutuksessa opiskeli kevaalla 6 ryhmaa ja syksylla 3, joissa opiskelijoita koko
vuonna oli yhteensa 217.
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5.4 Opiston tuloksellisuus

Opiskelijat

Opiston valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2018 yhteensa 23983 (vuosi 2017: 21819) kurssilaista.
Netto-opiskelijoiden maara koko opistossa oli 10731 (vuonna 2017: 10298). Paaosa opiskelijoista sijoittui tasaisesti eri ikaryh-
miin valille 26-60 vuotta. Suurin opiskelijoiden ikdaryhma oli 66-70-vuotiaat, toiseksi suurin 61-65-vuotiaat. Yli 70-vuotiaiden
osuus opiskelijoista oli 1495 - noin 500 enemman kuin edellisvuonna. Alle 20-vuotiaita oli 1718.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat toiminta-alueen asukkaiden osallistuvuuden (kurssilaisten maara/vuosi) lisaksi
opiston palveluiden saatavuus, opiston nakyvyys ja osallistuminen toiminta-alueensa kulttuuri- ja yleis6tapahtumiin seka
opiston aktiivisuus pitaa esilla ajankohtaisia yhteiskunnallisia asioita.

Opiston siirryttya vuoden alussa uuteen paatoimitilaan Himeenlinnassa (Jaakonkatu 28) mahdollisti se useiden yleisolle
avoimien esitys- ja muiden opistotoimintaan liittyvien tilaisuuksien jarjestamisen vuoden aikana. Lisdksi paatoimitilan audi-
toriossa jarjestettiin ajankohtaisia luentoja, mm. Suomen itsendisyyteen ja sisallissodan vuosiin liittyva laaja luentosarja. Esit-
tavien ja visuaalisten aineiden ryhmat jarjestivat kymmenia esityksia ja nayttelyita toiminta-alueen kunnissa lukukausien
loppupuolella.

Kurssiesite 2017-2018 ja VOP-uutiset jaettiin toiminta-alueen talouksiin. Syksylla 2017 aloitettua sahkoisen uutiskirjeen tuot-

tamista jatkettiin. Tilaajia vuoden lopussa oli 7694. Ajantasaiset www-sivut sekd henkilékunnan aktiivisuus somessa tehosti-
vat toiminnasta tiedottamista. Opetuksen toimipisteiden maara pysyi lahes ennallaan.

Opetuksen toimipisteet kunnissa

Hattula Hameenlinna Janakkala

11 Kantakaupunki 36 Turenki 10
Hauho 8 Tervakoski 6
Kalvola 6 Haja-asutusalueet 9
Lammi 6
Renko 3
Tuulos 5

Henkilosto

Paatoimisen henkilokunnan maardssa ei tapahtunut muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Opetusty6ta suunnitteli ja koor-
dinoi viisi suunnittelijaopettajaa ja yksi koulutussuunnittelija/tiedottaja rehtorin ja apulaisrehtorin lisaksi. Tukipalveluhenki-
I6kuntaan kuului toimistopaallikko ja viisi sihteerid sekd vahtimestari. Maaraaikaisia tyontekijoita opetuksessa ja hankkeissa
oli 260.

W

g L m— L
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6. VANAJA KOULUTUS OY

Kuntalaki velvoittaa kuntia ja kuntayhtymia yhtidittdmaan ne toiminnot, joissa toimitaan kilpalutilanteessa markkinoilla.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia omistaa tata tarkoitusta varten 100%:sti Vanaja Koulutus Oy:n. Yhtion kautta myydaan kaikki
ne palvelut, joita tarjotaan asiakkaille kilpailutilanteessa ja jotka ovat arvonlisaveron alaista. Yhtio toimii koulutuksen myy-
jana ja tuottajana, ja kuntayhtyman oppilaitokset toteuttavat koulutukset ja muut palvelut.

Toiminta-ajatuksenaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian Vanaja Koulutus Oy myy ja hankkii laadukkaita ja monipuolisia kou-
lutus- ja tydelamapalveluja sekd osaamisen kehittamista asiakkaiden tarpeisiin liiketaloudellisin perustein.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukaisesti tutkintotavoitteinen tyévoimakoulutus kuuluu Ammattiopiston jarjestamislu-
paan ja se saa rahoituksensa OKM:Ita 2018 alkaen. Ei-tutkintotavoitteinen, kilpailutettu tyévoimakoulutus seka yhteishankin-
takoulutus jarjestetadn Vanaja Koulutus Oy:n kautta.

Yhtion tarjoaa avoimessa tarjonnassa olevaa tdydennyskoulutusta, kuten tyoturvallisuuskorttikoulutus, tulitykorttikoulutus
tai hygieniaosaamiskoulutus. Tilauskoulutuksena tarjotaan edelld mainittua tdydennyskoulutusta, raataloityja koulutuskoko-
naisuuksia ja osaamisen kehittdmiseen ldheisesti kuuluvia palveluja.

Yhtion liikevaihto kolmantena tilikautena 1.1.2018-31.12.2018 oli 1.009.395,54 euroa ja tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja 1627,19 euroa. Koulutuksia oli vuonna 2018 73 (144 vuonna 2017), joihin osallistui yhteensa 2292 henkilda (2072
vuonna 2017). Suurin osa liikevaihdosta tuli ELY-keskukselle myydysta tydvoimakoulutuksesta, josta laajinta oli Vanajaveden
opiston toteuttama kotoutumiskoulutus.

7. KUNTAYHTYMAPALVELUT JA MUUT YHTEISET PALVELUT

7.1 Osastojen sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen

It-palvelut
A-rakennuksen tietoliikenteen parantaminen
o toteutettiin suunnitellusti
Muiden rakennusten langattoman verkon parantaminen
o G-rakennuksen langaton verkko uusittu
Lukioiden monitoimilaitteet
o vaihdettiin uusiin
Kansainvailisyyspalvelut
Uusi kansainvalisyysohjelma
o laadittiin uusi kansainvalisyysohjelma
Tasa-arvoisten mahdollisuuksien takaaminen opiskelijoille osallistua kansainvalisyyteen
e organisoitiin kansainvalisyystoiminta lahelle opetusta tasa-arvoisten mahdollisuuksien takaamiseksi
Prosessien kdytannon toiminta koko kuntayhtymassa
e parannettiin opiskelijavaihdon prosesseja kuntayhtymassa
Uudet rahoituslahteet ja verkostojen vahvistaminen (sekd uudet ettd vanhat)
o etsittiin uusia rahoituslahteitd ja rakennettiin uusia verkostoja hankkeissa
Kiinteistopalvelut
Lukion laajennusosan rakentamistyon aloitus
o kaupungin palveluverkkoratkaisun my6ta hanke raukesi
A-rakennuksen peruskorjaushankkeen toteutus
e peruskorjaus toteutettiin, uditorion osalta valmistumisaikataulu myohdstyi suunnitellusta jonkin verran
Kiinteistohoidon resurssit kampuksella
e Lyseon lukiolla ei tarvita omaa vahtimestaria, Kaurialan lukiossa vahtimestari tekee kiinteiston kunnossapitotoita
Opiskelijapalvelut
Ohjauspisteen toiminnan vakiinnuttaminen
e Tavastian Ohjauspiste on vakiintunut matalan kynnyksen koulutukselliseksi ohjaamoksi. Ohjauspisteessa paivyste-
taan arkipaivisin (opinto-ohjaajat ja uraohjaaja). Asiakaspalvelun laatu ja tavoitettavuus on varmistettu yhteisella
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monisoittopuhelinnumerolla ja Ohjauspisteen sahkdpostilla. Ohjauspiste on palvellut erilaisia ryhmia kuten te-pal-
veluita, jarjestojd, eri kouluasteiden opinto-ohjaajia, yksilovalmentajia, henkilostopalveluyrityksid, yksittdisia koulu-
tuksista kiinnostuneita sekd ammattiopiston omia opiskelijoita ja opettajia. Maahanmuuttajat ovat olleet Ohjaus-
pisteen aktiivisia asiakkaita.

Uraohjaaja aloitti vakituisesti Opiskelijapalvelun osastolla. Uraohjaajan toimenkuvaan on kuulunut olennaisesti ty6-
elamayhteistyd. Ohjauspisteen hakuneuvontaa on annettu mm. seuraavissa asioissa: yhteishaku, jatkuva haku, oh-
jattu haku, tyévoimakoulutus, Valma -koulutus, maahanmuuttajien perusopetus tai muu maahanmuuttajille tarkoi-
tettu koulutustarjonta seka ohjaus tarvittaessa muiden oppilaitosten tarjontaan ammatillisen koulutuksen reformi
on huomioitu toiminnassa. Reformin mukaiset hakeutumisvaylat otettiin kdyttoon, valintatiimi vakiintui opiskelija-
valintapaatosten valmistelua varten ja hakuprosesseja kehitettiin yhdessa Oph:n kanssa
Hyvinvointipalvelut -pisteen kdyttéonotto seka yhteisollisen opiskeluhuollon ylldpito ja kehittaminen
e Hyvinvointipalvelut -monipalvelupiste aloitti vuoden alussa S- rakennuksessa. Monipalvelupiste kattaa opiskeluter-
veydenhuollon ja psykososiaalisen tuen palvelut. Opiskeluhuollon psykologipalveluiden resurssia lisattiin toisella
psykologilla. Yhteisollista tyota jatketiin mm. jarjestamalla Freedom- ryhmatoimintaa, kerhotoimintaa, opiskelija-
kunta- ja tuutoritoimintaa, teemaviikkoja ja liilkuntatapahtumia seka Opi-kuntoutusta paivitettiin Opiskeluhuolto-
suunnitelma ja Pdihdetoimintaohje.
Primus -opiskelijahallinto-ohjelman hallittu kdytt6dnotto
e Primus ja siihen liittyva kayttoliittyma Wilma on otettu hyvin kdyttoon nopealla aikataululla. Kdyton myoéta on tullut
esille uusia tarpeita ja haasteita, joihin on l16ydetty ratkaisut. Wilman kautta prosesseja on saatu toimivimmiksi esim.
osaamisen tunnistamisten osalta. Wilman vuorovaikutteinen viestintdmahdollisuus opiskelijoiden ja huoltajien
kanssa on helpottanut tiedottamista ja yhteydenpitoa
Ravitsemis- ja siivouspalvelut
Henkiloston tukeminen muutoksessa
o Siivouspalvelussa uutena asiana otettiin kdyttoon yhdistelmatyd, moniosaaminen. Tyopdiva koostuu siivouksesta ja
astiahuollosta, viisi henkil6a toimii moniosaajan tehtavassa. Toiden mitoitusta ja kuormitusta seurattiin aktiivisesti.
Ravitsemispalveluissa haettiin hyvaa toimintatapaa ja aikataulutusta henkilostéa kuunnellen.
Uusien koneiden ja laitteiden kayttéonotto
o kayttoonottoon liittyvat perehdytykset tehty S- ja A -taloihin.
Toimintojen muutokset ja henkildston koulutus
o Tilat ovat muuttuneet, remontit valmistuneet ja keittiot saatiin kdyttoon. Osaamisvajetta havaittu; tehtavankuvia
tarkasteltiin ja uusiin tiloihin siirryttaessa henkilostolle jarjestettiin tdydennyskoulutusta.
Talous- ja henkildstohallinto
Talouden suunnittelun ja seurannan kehittdaminen
e Kuntari-raportointijarjestelman porautumismahdollisuuksia kehitettiin. Laskentatunnisteita paivitettiin vastaamaan
organisaatiomuutoksia.
EU:n tietosuoja-asetuksen edellyttamien toimenpiteiden toteutus
o salatun sahkopostin ja salattujen pdf-dokumenttien kdyttoonotto, tehty KuntaPron kanssa tietojenkasittelysopimus
ja toteutettu Populuksen versiopaivitys, tyoterveyshuoltosopimuksessa tietosuojaliite Laura rekrytointijarjestelman
palvelusopimuksen paivitys, paivitetty tietosuojaseloste ja tietojenkasittelyohje
Prosessien kehittaminen
e vuositydajan kayttoon liittyvia prosesseja kehitettiin.
Markkinointi ja viestinta
Digitaalisen viestinndn edelleen kehittdminen; some-vilineet, digimateriaali, Tavastian viestintdvalineet tutuksi koko
henkilokunnalle, viestintahenkiloston koulutus
o Jokaisella oppilaitoksella on oma facebook-sivusto ja instagram. Koulutusmainoksien ja artikkelien www-sivupohjat
muutettiin helposti somejaettaviksi. Painettua materiaalia ja printti-ilmoituksia vahennettiin. Viestintavalineet tu-
tuksi -koulutuksia pidettiin henkilokunnalle.
Viestinta jalkautuu osastoille ja kaikkiin oppilaitoksiimme; viestinta yhteiseksi asiaksi
o Viestinta jalkautunut satunnaisesti osastoille. Www-sivupohjat muutettiin, ettd henkilokunnan olisi helpompi jakaa
materiaalia omissa somekanavissaan. Koko kuntayhtyman henkildstolle tehtiin viestintdkysely, jonka tuloksia hyo-
dynnetddn viestinnan suunnittelussa. henkilokunnan toivomuksesta otettiin lokakuussa kdyttoon sahkdinen viikko-
tiedote.
Oman toiminnan uudelleenjdrjestely ja prosessien kehittaminen
o Tiedottajan tyopiste on J-rakennuksessa, markkinointisihteerin ja viestintapaallikon tyopiste K-rakennuksessa; yh-
teiset tiimipalaverit kahden viikon vélein. Tavastian oppilaitoksille tehtiin mainosprosessi ja henkilokorttiprosessi
uusittiin.
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8. KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIAN HANKETOIMINTA

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja tuloskortin sitovien
tavoitteiden saavuttamista. Hankkeet on esitelty kuntayhtyman internetsivuilla osoitteessa
www.kktavastia.fi/kuntayhtyma/projektit. Lisatietoa hankkeista saa myds ottamalla yhteytta vastuuhenkil66n.

8.1 Ammattiopisto Tavastian vuoden 2018 aikana kdaynnissa olleet hankkeet

o Osaamisohjelman hakeva ja tukeva toiminta Airi Riitinki-Sundqvist

o Kumppaneina OKM Arto Ruhala
o Kotityo- kiinteisto ja puhtauspalvelujen tulevaisuuden osaami-
nen tydeldmassa. Pia Jylha-Ollila
e Amis Osaa OPH Heini Kujala
o Killat avoimesti verkossa OPH Anu Konkarikoski
o Konedigi OPH Teemu Vepsaldinen
e Pomokilta OPH Minna Leminen
e Vieraskielisten opetus OPH Untamo Ansaharju

»_LAPE-Oma Hame

»_Vertaisarvioinnilla tulosta

e Tydturvaa Euroopasta Erasmus+ KA1 Anssi Kovanen
Eeva Kulmanen
e See -the-goal Erasmus+ KA2 Markku Rinne
Satu Nylander
e Eurocom Smart (Sotenet-verkosto) Erasmus+ KA1 Tiina Hottinen
e EDINN - Educate to Innovate Erasmus+ KA2 Eeva Kulmanen

8.2 Tavastian lukioiden vuoden 2018 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Oppimisympiristojen kehittamishankkeet OPH

¢ Digisilta lukiosta tydelamaan OPH Tuomo lltanen; Pieta
Tukkimaki-Hildén

e Me Muuttajat - uusi tapa toimia OPH Tuomo lltanen; Pieta
Tukkimaki-Hildén

e Romanivankien opetuksen kehittaminen OKM Pieta Tukkimaki-Hildén

e Vankilaperusopetuksen jarjestiminen OPH Pieta Tukkimaki-Hildén

¢ Uudet oppimisen arviointitavat ja oppimispolut lukiosta yliopis- OPH Pieta Tukkimaki-Hildén,

toon Tuomo lltanen, Esa Kahko-

nen, Reijo Jarvinen

e Urheiluakatemia Tavastia OKM Jouni Haajanen

Kansainviliset hankkeet

e Empower students with entrepreneurial skills Erasmus+ KA2 Paivi Lyytinen

e Yhdessa olemme enemman Erasmus+ KA1 Pieta Tukkimaki-Hildén;
Tuomo lltanen

e Sharing our Cultural Heritage to Build a Common Future Erasmus+ KA1 Paivi Lyytinen
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8.3 Vanajaveden Opiston vuoden 2018 aikana kaynnissa olleet hankkeet

Laatu- ja kehittamishankkeet OPH

e Moderni pedagogiikka OPH Outi ltdluoma

o Nuorten ideat OPH Kari Koski

e Mini osaan — osaaminen esiin OPH Riitta-Liisa Joutsenlahti
e Arjen digitaidot haltuun OPH Mika Pelvola

8.4 Kuntayhtyman useamman toteuttajan vuoden 2018 aikana kaynnissa ol-

leet hankkeet

(HAMK-Tavastia-Hyria)

o Hyva Alku Hameessa (AOT-VOP- Hml kaupunki — Setlementti-
luetaan yhdessa verkosto)

e Poluttamo - Oma digipolku oppimiseen
(AOT/Lyseo)

o INTO-osallistu ja innostu (Hyria koordinoi)

e Monet polut tydeldamaan (Kiipula koordinoi)

e Taitava OPVA (Tavastia-SDO)

e Osaan! (AOT-VOP-Otavan opisto)
o Taitavasti tulevaisuuden tyoelamaan (lukioverkosto)

o TEFORMI - tekniikan alojen ammatillisen koulutuksen reformi

Uudenmaan ELY
Hameen ELY

Hameen ELY
Hameen ELY
Pohjois-Pohjanmaan
ELY
Pohjois-Pohjanmaan
ELY
Pohjois-Pohjanmaan
ELY

Hameen ELY

ESR-hankkeet Rahoittaja

e Huippuosaajia tulevaisuuden metallialalle Hameen ELY Eeva Kulmanen
(Tavastia-FAl)

e UVVET - uutta vetovoimaa energiatehokkaista terasrakenteista | Hameen ELY Ari P6llanen

Tiina Alhainen
Anu Konkarikoski /
Paivi Lauronen
Sirpa Rintala

Tiina Alhainen
Juha Makirinta

Virve Turunen

Jorma Lakso

Euroopan maaseuturahaston hankkeet

e Matkalla kasvuun (Tavastia-HAMK)

e Hameen ELY

Parolan lukion aloituspdivd Lepaalla.
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9. HENKILOSTOKERTOMUS

Henkildstoraportin tarkoituksena on tukea henkildstdjohtamista ja henkildston kehittamista Koulutuskuntayhtyma Tavasti-
assa. Henkilostoraportissa esitetyt maarilliset tunnusluvut auttavat ennakoimaan henkildstomaaran, henkilstérakenteen,
tyopanoksen ja henkildstokustannusten kehitysta ja ovat tukena toiminnan suunnittelussa. Henkilostda koskevien toimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisesta on kerrottu kuntayhtyman tuloskortissa.

9.1 Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Henkil6ston kokonaismaaran, rakenteen ja muutosten seurannasta on hyotya henkildstosuunnittelussa. Vuoden 2017 luvut
on esitetty suluissa.

9.1.1 Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

Henkilostoraportin taulukot on luotu Kuntari-ohjelmalla. Taulukot ja graafit on muodostettu KT Kuntatyénantajien 2013 ra-
portointisuosituksen mukaisesti.

Koko kuntayhtymadssa oli 31.12.2018 paatoimista henkilokuntaa 399 (413). Heista 348 (360) oli toistaiseksi voimassa olevassa
ja 51 (53) maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Sivutoimista henkilokuntaa oli 18 (21). Vanajaveden Opistossa oli 144 (140)
tuntiopettajaa.

Ammattiopistossa oli padtoimista opetushenkildstoad 188 (195), lukioissa 78 (82) ja Vanajaveden Opistossa 7 (7). Paatoimista,
muuta kuin opetushenkilostoa oli kuntayhtymapalveluissa ja muussa hallinnossa sekda ammattiopistossa 108 (113), lukioissa
9 (7) ja Vanajaveden Opistossa 9 (9).

Kuukauden viimeisen pdivan tilanne 12/2017 % 12/2018 % Muutos
Vakituiset 363 62,4 % 348 61,3 % -4,1 %
Miehet 108 18,6 % 102 18,0 % -5,6 %
Naiset 255 43,8 % 246 433 % -3,5%
Muut méaaraaikaiset 199 34,2% 200 35,2% 0,5 %
Miehet 67 11,5% 64 11,3% -4,5 %
Naiset 132 22,7 % 136 23,9 % 3,0%
Sijaiset 17 2,9% 18 3,2% 5,9 %
Miehet 3 0,5% 8 1,4 % 166,7 %
Naiset 14 24 % 10 1,8 % -28,6 %
Oppisopimussuhteiset 2 0,3 % 2 0,4 % 0,0 %
Miehet 1 0,2 % 1 0,2 % 0,0 %
Naiset 1 0,2% 1 0,2% 0,0 %
Muut 0 0,0 % 0 0,0 %

Miehet 0 0,0 % 0 0,0 %

Naiset 0 0,0 % 0 0,0 %

Tyéllistetyt 1 0,2 % 0 0,0 % -100,0 %
Miehet 1 0,2 % 0 0,0 % -100,0 %
Naiset 0 0,0 % 0 0,0 %

Yhteensa 582 100,0 % 568 100,0 % -2,4 %
Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilét jadvdt raportoinin

ulkopuolelle, koska eiviit ole palvelussuhteessa kuntaan. Henkilod ei ilmoiteta mddrdaaikaisekst,

Jjos hdnelld on madrdaikaisen tehtdvdn ohella vakinainen virka- tai tyosuhde samassa kuntaor-

ganisaatiossa.
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9.1.2 Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkiltyo-
vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara yhtena tiettyna pdivana
31.12.2018.

12/2017 12/2018 Muutos Muutos
HTV1 529,8 511,5 -18,2 -3,4%
HTV2 5144 497,3 -17,1 -3,3%
HTV3 468,9 446,4 -22,5 -4,8 %

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopadivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivinad / 365 * (osa-aika-
%/100)

9.1.3. Tyoajan jakautuminen

Tietoa tyOajasta ja poissaoloista voidaan hyddyntaa arvioitaessa ja suunniteltaessa henkilostémaaraa ja sen kohdentamista.

12/2017 12/2018 Muutos
Tehty ty6 88,5 % 873% -1,2%
Lomat 4,1 % 5,1 % 1,1%
Muut 32% 3,6 % 0,4 %
Sairaus 1,8 % 2,0% 0,2%
Koulutus 0,8% 0,8% 0,0 %
Perhevapaat 0,5% 0,6 % 0,0 %
Opintovapaa 0,8 % 0,5 % -0,3 %
Kuntoutustuki 0,2% 0,2% 0,0 %
Tyotapaturma 0,1 % 0,1 % 0,0 %
Kuntoutus 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vuorotteluvapaa 0,1% 0,0% -0,1 %
Tehty tyo = HTV3 / HTV1 = (palveluksessaolopdiviit - poissaolopdivdt) / palveluksessaolopdivdit
Taulukon muutoksen yksikko on %-yksikkdd (esim. tehdyn tyén muutos: 80,4 % - 79,0 % = 1,4 %).
()lpgmshenkiléstén osalta koulutyon kesdkeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivdt ole poissa-
oloja.
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Henkiloston ikatiedoista on hyotya elakepoistumaan varautumisessa ja tulevaisuuden henkildston rekrytointitarpeen enna-

koinnissa.

12/2017 % 12/2018 %  Muutos
-30 13 23 % 17 30% 30,8 %
30-39 78 13,6 % 80 14,1 % 2,6 %
40-49 144 25,0 % 152 26,7 % 5,6 %
50-59 223 38,8% 220 38,7 % -1,4%
60-64 86 15,0 % 77 135% -10,5%
65-69 21 3,7 % 14 25% -33,3%
70- 10 1,7 % 9 1,6% -10,0%
Yhteensa 575 100,0 % 569 100,0 % -1,0 %

9.1.5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittamiselle vuonna 2018 asetettujen maarallisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
on kerrottu toimintakertomuksen mittareissa seka tuloskortissa.

4,7
4,7
4,7
4,6
4,6
4,6
4,6
4,6
4,5
4,5
4,5
4,5
12/2017 12/2018

Koulutuspaivat (vakituinen henkil6sto)
Koulutuspaivat / vakituinen henkil6sto

Opintovapaapaivat (vakituinen henkildsto)

Opintovapaapaivat / vakituinen henkil6sto

Koulutuspaivat/vakituinen henkilosto

12/2017

1715

4,7

1747

4,8

6,0

50

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Opintovapaapaivat/vakituinen henkil6sto

12/2017

12/2018

1586

4,6

840

24

12/2018

Muutos

-129

Muu-
tos
-7,5

%
-2,7
%
-51,9
%
-49,8

%

HUOM! Ilmoitetut pdivdt ovat kalenteripdivid.
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9.1.6. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten poissaolojen madaran ja keston seuranta on tarkeda tyosta tai tyo-
oloista johtuvien sairauspoissaolojen havaitsemiseksi ja niiden vahentamiseksi. Erityisesti pitkdkestoiset tyokyvyttomyydet
ovat sekd tydnantajan etta tyontekijan kannalta ei-toivottuja.

2017 2018
Yhteensa 4540 4 854
Poissaolopdivat / HTV1 8,6 9,5
Poissaolopdivat / henkil6ston lkm 7,8 8,5
Poissaolo-% 2,3% 2,6 %

Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) = kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripai-
vina
Terveysperusteisiin poissaoloihin sisdltyy sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripdivdt)

2017 % 2018 % Muutos-%
1-3 paivaa 431 62,3 % 389 58,5 % -3,8%
4-7 paivaa 117 16,9 % 119 17,9 % 1,0 %
8-29 paivaa 111 16,0 % 97 14,6 % -1,4%
30-60 paivaa 27 39% 35 53 % 1,4 %
61-90 paivaa 4 0,6 % 10 1,5% 0,9 %
91-180 paivaa 2 03 % 11 1,7% 1,4 %
yli 180 paivaa 4 0,6 % 0,6 %
Yhteensa 692 100,0 % 665 100,0 %
Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikko on %-yksikkoa (esim. 16,8 % - 16,1 % =
0,7 %)

Terveysperusteiset poissaolot (lukumadcdrdt)

Paatoimisesta henkilokunnasta 179 (212) henkil6lla ei ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2018. Sairaus-
poissaolopadivia oli vuonna 2018 314 enemman kuin edellisenad vuonna (vuonna 2017 paivia oli 1164 vahemman kuin edelli-
sena vuonna 2016). Poissaolopdivien maara per henkild nousi 7,8 paivasta 8,5 paivaan (kun edellisten vuosien vertailussa
poissaolopdivien maara per henkil laski 9,3 paivasta 7,8 paivaan vuodesta 2016 vuoteen 2017). Tarkasteltaessa sairauspois-
saolopdivia poissaolojen keston mukaan, painopiste on lyhyissa 1-3 pdivan poissaoloissa. Kaytdssa on varhaisen valittamisen
malli, johon kuuluu tydhyvinvoinnin riskitekijoiden ottaminen kasiteltavaksi valittdomasti niiden tultua ilmi. Varhaisen valitta-
misen mallin toteuttamisen tukena on palkkahallintojarjestelman poissaolohdlytystoiminto, joka ilmoittaa esimiehelle var-
haisen vilittamisen mallin mukaisten halytysrajojen ylittymisesta.

Tilapdinen hoitovapaa on perhevapaa. Terveysperusteiset poissaolot eivat sisalla tilapaisen hoitovapaan kaytosta (lapsen
sairastuminen) aiheutuneita poissaolopaivia, joita oli vuonna 2018 yhteensa 102 (85) kalenteripadivaa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa ilmoitettiin vuonna 2018 yhteensa 18 (30) tyotapaturmaa, joista aiheutui sairauspoissa-
oloja 9 (10) tydtapaturmasta yhteensa 238 (193) kalenteripadivaa.
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9.1.7 Henkiloston vaihtuvuus ja elakoitymisen ennakointi

Yksi tietoldhde tulevan henkil6sto- ja osaamistarpeen ennakointiin on henkildston eldkditymisen seuranta.

12/2017 Vaihtuv.-% 12/2018 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 25 6,6 % 27 74 % 8,0 %
e joista elakoityneet 13 34 % 13 3,6 % 0,0 %
Vakituisen henkil6ston Ikm ed. vuosi 31.12 381 363 -4,7 %
Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkil6ston Ikm ed. vuoden viim. pai-
vana

Vaihtuvuus ja elikoityminen

2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 10 19 17 15 14
Muut 2 3 3 7 8
Yhteensa 12 22 20 22 22
63 vuotta jo tdyttianeet 12/2017
Vakituiset 18
Muut 23
Yhteensa 41

Vanhuuseldke:
Vuosina 1940 - 1959 syntyneelld tyontekijalla on henk.koht. eldkeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on al-
kanut

ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdadn saakka.

Elakeuudistus 2017:
Elakkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018
alkaen).

Eldkoitymisen ennakointi
9.2 Henkilostokustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Henkilostokustannukset ja henkilostdinvestoinnit muodostavat merkittavan osan kuntayhtyman taloudesta, mista syysta
niiden rakenteen ja kehityksen seuranta on tarkeda. Vuonna 2018 kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksissa tehtiin seuraavat
palkankorotukset: KVTESissa yleiskorotus 1.5.2018, jossa viranhaltijan/tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa korotettiin yleis-
korotuksella 26 euroa/kk kuitenkin vahintdan 1,25 %. Henkilokohtaista lisaa korotettiin 1,25 %. OVTESissa yleiskorotus
1.5.2018, jossa viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa ja henkilokohtaista lisda korotettiin 1,17 % yleiskorotuk-
sella.

Lomarahoja leikattiin 30 prosenttia sopimuskauden 2014-2016 tasosta. Leikkaus koskee 1.2.2017-30.9.2019 maksettavia lo-
marahoja. Lisaksi Kuntaliiton ohjeen mukaisesti vuoden 2018 kirjanpitoon kirjautui tammikuussa 2019 palkansaajille mak-
settu kertaerd, jonka suuruus oli 9,2 % palkansaajan varsinaisesta palkasta. Maksun edellytyksena oli, etta palvelussuhde oli
ollut voimassa 3.9.-18.11.2018. Kertaeraa ei maksettu, jos viranhaltijalla/tyontekijalla ei ollut yhtaan palkallista paivaa ko.
ajanjaksona.
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9.2.1 Henkilostokustannukset

Koko kuntayhtyman henkilostokustannukset olivat yhteensa 23.447.136 € (24.254.182 €). Henkilostokulut vahenivat edellis-
vuodesta 807.046 euroa. Ammattiopisto Tavastiassa henkilostokulut olivat 12.018.291 € (12.730.549 €), lukiokoulutuksessa
5.626.381 € (5.577.421 €) ja Vanajaveden opistossa 2.369.398 € (2.398.247 €). Tyonantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutus-
maksut olivat yhteensa 4.402.041 € (4.512.211 €).

Koko kuntayhtymadn osalta terveysperusteisten poissaolojen palkat olivat yhteensa 361.908 € (377.415 €). Vapaa-ajan tapa-
turmien palkkamenot olivat 39.712 €. Vuosilomapalkkoja maksettiin 1.392.257 € (1.138.469 €). Perhevapaiden palkkamenot
olivat 34.612 € (32.517 €). Kannustevapailla saatiin 36.820 € (48.606 €) saastot henkilostokuluissa.

9.2.2 Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 195.279 € euroa (229.165 €), josta tydhyvinvointia edistavan toiminnan kus-
tannuksia 72.381 euroa (86.908 €) ja sairaanhoidon kustannuksia 122.898 euroa (136.041 €). TyShyvinvointia edistavan toi-
minnan kustannukset henkiloa kohden olivat 162 euroa (188 €) ja sairaanhoidon 276 euroa (293 €). Raportoidut kustannuk-
set ovat bruttokustannuksia.

Koulutus ja muu kehittaminen

Koko kuntayhtyman koulutuskustannukset olivat 207.568 euroa (199.073 €), josta ammattiopiston osuus oli 146.501 euroa
(158.814 €). Tyhy- ja virkistystoimintaan kaytettiin 35.884 € (43.445 €).
Sisaisiin kehittamishankkeisiin kaytettiin 405.560 euroa (287.025 €).

10. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

10.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtymadn tilikauden tulos muodostui talousarviota paremmaksi. Tulos johtui Iahinnd siita syystd, ettd talousarviossa oli
varauduttu merkittavaan alijadgmaiseen tulokseen Jaakonkadun kiinteiston vanhan osan purkamisen myétd. Hanke ei toteu-
tunut suunnitelmavuotena. Lisaksi ammattiopiston E-liitteessa olevien opettajien siirtyminen vuositydaikajarjestelmaan
merkitsi lomapalkkavarauksen purkua noin 600.000 eurolla vahentaen siten henkiléstdmenoja. Tilikauden tulos oli negatiivi-
nen -182.752,45 euroa. Toimintatuotot ylittyivat noin 1,84 miljoonaa euroa talousarviosta samalla, kun toimintamenot alit-
tuivat noin 230.000 eurolla.

Kokonaisuudessaan toimintakulut pysyivat hyvin budjetissa ja toimintakulujen toteutumisprosentti oli 99,52 %. Talouden
sopeuttamistoimenpiteiden osalta budjetissa oli huomioitu saatavat saastot henkilostdkuluissa, mutta hyvaksyttyjen saasto-
toimenpiteiden lisaksi henkilostokuluissa saatiin aikaan lisasadstoa. Henkilostokulujen toteuma suhteessa budjettiin oli run-
saat 2,0 milj. euroa pienempi, jossa em. lomapalkkavarauksen purku pitda huomioida. Palveluiden ostoissa toimintakulujen
ylitys oli runsaat 582.000, aineissa ja tarvikkeissa noin 520.000 euroa ja muissa toimintakuluissa noin 780.000 euroa. Muiden
toimintakulujen merkittava budjettiylitys johtui Iahinna toimintavuoden aikana saatujen hankkeiden maararahojen kaytosta,
joita ei osattu budjetin laadintavaiheessa ennakoida.

Lukiokoulutuksessa toimintatuotot ylittyivat budjetoidusta noin 675.000 eurolla. Merkittava syy ylitykseen oli suunnitellun
lukioinvestoinnin suunnittelukustannusten (477.010 euroa) tuloutus Hameenlinnan kaupungilta. Valtionosuustuloissa jaatiin
tavoitteesta noin 120.000 euroa lahinnd Lyseon ja Kaurialan lukioiden tavoitetta alhaisempien opiskelijamaarien vuoksi. Kan-
takaupungin lukioiden opiskelijamaarat ovat olleet viime vuosina laskussa. Lukiotoiminnan toimintakulut ylittyivat kokonai-
suudessaan noin 395.000 eurolla talousarviosta. Merkittavana menoerana toimintavuonna oli Lyseon lukion muuttokulut
Hattelmalantien kampukselle ja kalustohankinnat av-valineiden uusimiseksi. Lukiokoulutuksen vuosikate muodostui
308.877,46 euroa ylijaamaiseksi, mutta suunnitellun lukioinvestoinnin suunnittelukulujen arvonalentumiskirjauksen ja suun-
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nitelmapoistojen jalkeen tilikauden tulos jai negatiiviseksi ollen 186.805,03 euroa. Himeenlinnan kaupungin alijdaman katta-
misvelvoite ylittyi budjetoidusta (400.000 euroa) ollen 676.725 euroa. Hattulan kunnan alijd@aman kattamisvelvoite ylittyi
hieman budjetoidusta (360.000 euroa) ollen 376.450 euroa.

Vanajaveden Opistossa toimintatuotot ylittivat budjetin noin 87.000 eurolla ja toimintakulut ylittivat niin ikaan budjetin noin
55.000 eurolla. Toimintatuottojen ylitysta selittda ennen muuta lukukausi- ja kurssimaksuista saatu ennakoitua suurempi
tulo. Toimintamenojen ylitykseen vaikutti ennakoitua suuremmat ICT-menot ja opiston muutto Jaakonkadun kiinteistéon.
Tilikauden tulos muodostui arvioitua (-25.912 euroa) hieman paremmaksi ollen -4.181 euroa.

Kuntayhtyman talousarvion investointiosaan tehtiin toukokuun yhtymakokouksessa muutos. Vuoden 2018 talousarvion al-
kuperdinen investointiosa laadittiin osin epavarmuuden merkeissa Hameenlinnan kaupungin palveluverkkoselvityksen ol-
lessa vield kesken. Varmuutta ei ollut mahdollisen lukiolaajennuksen toteutumisesta Hattelmalantien kampukselle ja Hattel-
malantie 8 A-rakennuksen peruskorjauksen laajuudesta. Palveluverkkoselvityksen tultua valmiiksi oli lopputulemana se, etta
Kaurialan lukio ja Himeenlinnan lyseon lukio jatkavat erillisind oppilaitoksina. Lyseon lukio siirtyi lyseon lukion tiloissa tehta-
van peruskorjauksen vuoksi vaistotiloihin Hattelmalantien kampukselle H 6 G-rakennukseen elokuussa 2018.

Ehdotetussa talousarvion investointiosan muutoksessa varattiin 100.000 euroa G-rakennuksen tietoliikenne- ja av-jarjestel-
man paivittamiseksi. Myds H 8 A-rakennuksessa budjetoitiin 61.000 euroa Kruuppi-osaston kayttoon tulevat av-laitteiden
paivitykseen. Lisdksi varattiin 110.000 euron madraraha A-rakennuksen kalusteiden uusimiseksi. H 8 E-rakennuksen uudista-
miseksi yhtymakokous mydnsi 100.000 euron suunnittelumaararahan valmentavan koulutuksen, teollisen pintakasittelyn ja
suutarikoulutuksen keskittamisesta E-rakennukseen. Lisaksi VOP:n vuokratiloissa oleva puutydsalin toiminta on tarkoitus
siirtaa E-rakennukseen.

Talonrakennukseen tehtiin investointeja vuonna 2018 yhteensa 2.597.480 eurolla. Merkittavin investointikohde oli Hattelma-
lantie 8 A-rakennuksessa toteutettu tilamuutos-/peruskorjaushanke, jolla ajanmukaistettiin ja uusittiin tiloja Kruuppi-osaston
ja ravitsemispalveluiden kayttoon. Ruokasalia laajennettiin ja keittidlaitteet uusittiin. Auditorio muutettiin moderniksi yleis-
opetustilaksi, jadhdytysjarjestelma asennettiin muutosalueelle ja tietoliikenneverkkoa parannettiin aiemmasta. Lisaksi D-
rakennukseen uusittiin vesikaton eristeet ja vesikermit sekad C-rakennukseen tehtiin muutostoita Lyseon lukion tilatarpeisiin.
Toimintavuonna tehtyihin investointeihin otettiin 1,0 miljoonan euron talousaviolaina seitseman vuoden laina-ajalla.

Taloudellinen toimintavuosi oli ammattiopistossa hyva. Toimintakate oli runsaat 2 miljoonaa euroa positiivinen ja sadstoa
saatiin ennen muuta henkildstokuluissa. Toimintavuosi oli ensimmainen, jolloin ammatillisen koulutuksen reformin tuoma
rahoitusjarjestelma oli voimassa. Muutos ei toteutunut kitkatta ja on selvaa, etta rahoitusjarjestelman ollessa jatkossa yha
enemman suorituksia ja vaikuttavuutta painottava, on epavarmuus tulorahoituksen heilahtelusta yha suurempi taloudelli-
nen riski. Lyseon lukion tulo vaistoon Hattelmalantien kampukselle toi helpotusta ammatillisen koulutuksen tilakustannuk-
siin, mutta ratkaisu on vain valiaikainen. On selva3, etta kaupungin palveluverkkoratkaisun my6ta kuntayhtyman tilaratkaisut
tulee suunnitella hyvissa ajoin ennen Lyseon lukion siirtymista takaisin Lukiokadun peruskorjattuihin tiloihin. Lukiokoulutuk-
sessa kasvava huoli on véaheneva opiskelijamaara, mika nostaa omistajakuntien alijgaman kattamisvelvoitetta samalla, kun
toimintaa yritetaan sopeuttaa tulorahoitusta vastaavaksi. Kuntayhtyman toiminnan rahoitus ja sen muutokset ovat nahta-
vissa rahoituslaskelmassa kohdassa 12.2.

Tuloslaskelman mukainen kuntayhtyman vuosikate on 3.357.782,94 euroa, kun yhtymakokouksen asettama tavoite oli
1.318.370 euroa.

10.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotustoimenpiteet

Yhtymahallitus esittaa yhtymakokoukselle tilikauden tuloksen -182.752,45 euron kasittelysta seuraavaa:
e Tuloutetaan poistoeroa 818.679,89 euroa.
Tilikauden ylijagdma on nain ollen 635.927,44 euroa, joka siirretddn taseen yli-/alijagamatilille.
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10.3.1 Talousarvion kayttotalousosan toteutumisvertailu

Alkup. TA muu- Muutettu
TA 2018 tokset TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 48 916 018,00 0,00 48916 018,00 50765 168,74| 1849 150,74
Myyntituotot 38 846 379,00 0,00 38 846 379,00 39 049 507,40 203 128,40
Maksutuotot 1137 293,00 0,00 1137 293,00 1305617,16 168 324,16
Tuet ja avustukset 3126 201,00 3126 201,00 3681948,15 555 747,15
Muut toimintatuotot 5806 145,00 0,00 5806 145,00 6728 096,03 921 951,03
Toimintamenot -:‘7‘76;: 0,00 -47 627 647,70 | -47 369 702,03 257 945,67
Henkilostomenot -25472 905,70 0,00 -25472 905,70 | -23 447 136,59 202576911
Palvelujen ostot -11 082 334,00 0,00 -11082334,00| -11636641,46 -554 307,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 255 249,00 0,00 -3 255 249,00 -3775779,32 -520530,32
Avustukset -148 350,00 -148 350,00 -60 829,77 87 520,23
Muut toimintamenot -7 668 809,00 0,00 -7 668 809,00 -8 449 314,89 -780 505,89
Toimintakate 1288 370,30 0,00 1288 370,30 3395466,71| 2107 096,41
Rahoitustulot ja -menot 30 000,00 30 000,00 -37 683,77 -67 683,77
Korkotulot muilta 120 000,00 120 000,00 23 900,00 -96 100,00
Muut rahoitustulot muilta 10 000,00 10 000,00 190 743,68 180 743,68
Korkomenot -90 000,00 -90 000,00 -39109,78 50 890,22
Muut rahoitusmenot -10 000,00 -10 000,00 -213217,67 -203 217,67
Vuosikate 1318370,30 0,00 1318370,30 3357782,94| 2039412,64
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 205,00 0,00 -4 628 205,00 -3 540 535,39 1087 669,61
Suunnitelman mukaiset poistot -2592 317,00 0,00 -2592 317,00 -3069 762,50 -477 445,50
Arvonalentumiset -2 035 888,00 -2 035 888,00 -470 772,89 1565 115,11
Tilikauden tulos -3309834,70 0,00 -3309834,70 -182752,45| 312708225
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 581 115,00 581 115,00 818 679,89 237 564,39
Tilikauden ylijddma (alijddmd) -2728719,70 0,00 -2728719,70 635927,44| 3364647,14
10.3.1.1 Talousarvion tulosyksikkokohtainen toteutumisvertailu
TP 2017 Alkuperaii- Muutettu TP 2018 Poikkeama
nenTA 2018 muu- TA 2018
tokset
KAYTTOTALOUSOSA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 50131373 48916018 0 48916018 50765 169 1849 151
Toimintamenot -48 571879  -47 627 648 0 -47 627 648 | -47 369702 257 946
Toimintakate (netto) 1559494 1288370 0 1288370 3395467 2107 096
Vuosikate 1574683 1318370 0 1318370 3357783 2039413
Poistot ja arvonalentumiset -2 760 464 -4 628 205 0 -4 628 205 -3 540535 1087 670
Tilikauden tulos -1 185 781 -3309 835 0 -3309 835 -182752 3127082
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 46111434 48916018 0 48916018 50765 169 1849 151
Toimintamenot -44 568369  -47 627 648 0 -47 627 648 | -47 369702 257 946
Toimintakate (netto) 1543065 1288370 0 1288370 3395467 2107 096
Vuosikate 1543 065 1288370 0 1288370 3395467 2 107 096
Poistot ja arvonalentumiset -2750 085 -4 628 205 0 -4 628 205 -3540535 1087 670
Tilikauden tulos -1207 020 -3339835 0 -3339835 -145 069 3194766

AMMATTIOPISTO TAVASTIA

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 26 961 197 26750 208 26 750 208 27 450 408 700 200
Toimintamenot -26426 166  -26 453 983 -26453983| -25363 404 1090578
Toimintakate (netto) 535031 296 225 296 225 2087004 1790779
Vuosikate 535031 296 225 296 225 2087 004 1790779
Poistot ja arvonalentumiset -462 864 -296 226 -296 226 -515 860 -219634
Tilikauden tulos 72167 -1 -1 1571144 1571144

Opetustoimen yhteiset

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 2261428 2099755 2099 755 2275744 175989
Toimintamenot -2012931 -2093 105 -2093 105 -2 298 589 -205 484
Toimintakate (netto) 248 497 6 650 6 650 -22 845 -29496
Vuosikate 248 497 6650 6 650 -22 845 -29 496
Poistot ja arvonalentumiset -6 650 -6 650 6 650
Tilikauden tulos 248 497 0 0 -22 845 -22 846

RaCE, Ravintola-, catering- ja elintarvikeala

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2160273 2183450 2183450 2331913 148 463
Toimintamenot -2 185 660 -2255584 -2255584 -2 054 966 200618
Toimintakate (netto) -25387 -72 134 -72 134 276 947 349081
Vuosikate -25387 -72134 -72134 276 947 349 081
Poistot ja arvonalentumiset -1718 0
Tilikauden tulos -27 105 -72134 -72134 276 947 349 081

Kone, metalli ja sahko, Komesa

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2518157 2177553 2177553 2471574 294 021
Toimintamenot -2667 012 -2116 370 -2116 370 -2 079 064 37 306
Toimintakate (netto) -148 855 61184 61184 392510 337326
Vuosikate -148 855 61184 61184 392510 331326
Poistot ja arvonalentumiset -133155 -113 230 -113 230 -120 207 -6 977
Tilikauden tulos -282 010 -52 047 -52 047 272303 324350
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Kdteva, Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti, hius- ja kauneudenhoitoala seka valmistavat

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2226700 2 096 446 2 096 446 2049331 -47 115
Toimintamenot -2335452 -2 086 440 -2 086 440 -2 148 845 -62 405
Toimintakate (netto) -108752 10 006 10 006 -99514 -109520
Vuosikate -108 752 10 006 10 006 -99514 -109 520
Poistot ja arvonalentumiset -51225 -39396 -39396 -49 240 -9 844
Tilikauden tulos -159977 -29 390 -29390 -148 754 -119 364

Kruuppi, Kauppa ja tietojenkasittely, matkailu ja puhtauspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 3485259 2978 976 2978976 2962 638 -16 338
Toimintamenot -3372286 -2959 153 -2959 153 -2 557 964 401189
Toimintakate (netto) 112973 19823 19823 404673 384851
Vuosikate 112973 19823 19823 404 673 384 851
Poistot ja arvonalentumiset -28 366 -7 880 -7 880 -7 883 -3
Tilikauden tulos 84 607 11943 11943 396 791 384 848

Prolog, prosessi-, kemian- ja materiaalitekniikka, ajoneuvo ja logistiikka

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4044 427 3427212 3427212 3828564 401 352
Toimintamenot -3936 855 -3352219 -3352219 -3371478 -19.259
Toimintakate (netto) 107 573 74993 74993 457 086 382093
Vuosikate 107 573 74993 74993 457 086 382093
Poistot ja arvonalentumiset -121 085 -54 960 -54 960 -221 011 -166 051
Tilikauden tulos -13512 20033 20033 236 075 216 042

Rakmalvi, Rakennus ja maanmittaus, talotekniikka (lvi) ja kiinteistopalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2 407 160 2463 461 2463 461 2373658 -89 803
Toimintamenot -2482327 -2324184 -2324184 -2 156 165 168019
Toimintakate (netto) -75 166 139277 139277 217493 78216
Vuosikate -75166 139277 139277 217 493 78216
Poistot ja arvonalentumiset -115415 -69 330 -69 330 -107 073 -37743
Tilikauden tulos -190 581 69 947 69947 110420 40473

Sote1, Sosiaali- ja terveysala

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2273491 2262 804 2262 804 2249777 -13 027
Toimintamenot -2241 095 -2 142 864 -2 142 864 -2018 350 124514
Toimintakate (netto) 32396 119940 119940 231427 111487
Vuosikate 32396 119940 119940 231427 111487
Poistot ja arvonalentumiset -5670 -5670 -5670
Tilikauden tulos 26726 119 940 119940 225757 105 817
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Sote2, Sosiaali- ja terveysala

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1813 446 1917731 1917731 1957 464 39733
Toimintamenot -1917 864 -1 938907 -1938 907 -1653 829 285078
Toimintakate (netto) -104418 -21176 21176 303635 324811
Vuosikate -104 418 -21176 -21176 303 635 324811
Poistot ja arvonalentumiset -1453 0
Tilikauden tulos -105 871 -21176 -21176 303 635 324811

YTOPK

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2404 808 2885672 2885672 2604108 -281 564
Toimintamenot -2 036902 -2 840626 -2 840626 -2794 486 46 139
Toimintakate (netto) 367 906 45047 45047 -190 378 -235425
Vuosikate 367 906 45047 45047 -190 378 -235425
Poistot ja arvonalentumiset -4777 -4780 -4780 -4777 3
Tilikauden tulos 363129 40 267 40 267 -195 156 -235422

Oppisopimuskoulutus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 757 148 757 148 772740 15592
Toimintamenot -844 532 -844 532 -657 319 187 212
Toimintakate (netto) -87 384 -87 384 115421 202 804
Vuosikate -87 384 -87 384 115421 202 804
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -87 384 -87 384 115421 202 804

Ammattiopiston projektit

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1366 047 1500 000 1500 000 1572898 72 898
Toimintamenot -1237783 -1 500 001 -1 500 001 -1572350 -72 349
Toimintakate (netto) 128 264 -1 -1 548 549
Vuosikate 128 264 -1 -1 548 549
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 128 264 -1 -1 548 549

VANAJAVEDEN OPISTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 3200892 3168672 3168672 3255975 87 303
Toimintamenot -321859%4 -3194 584 -3194 584 -3249717 -55133
Toimintakate (netto) -17703 -25912 -25912 6258 32170
Vuosikate -17 703 -25912 -25912 6258 32170
Poistot ja arvonalentumiset -10 440 -10 440
Tilikauden tulos -17 703 -25912 -25912 -4182 21730
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LUKIOKOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

5651379
-5547 154
104 225
104 225
-14 531
89694

9355570
-9327710
27860

27 860
-27 860

0

0
0
0
0
0

0

9355570
-9327710
27860

27 860
-27 860

0

10031006
-9722128
308877
308 877
-495 682
-186 805

675436
-394 419
281017
281017
-467 822
-186 805

Lukioliikelaitos Tavastian toiminta lakkautettiin 31.5.2017. Lukiokoulutuksen talouden toteumatiedot vuodelta 2017 koskevat

ajanjaksoa 1.6.-31.12.2017.

Tavastian lukio PAAT 310718

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 6874531 ° ?;‘1‘ 0 0 0
Toimintamenot -644 -6 640 198 6 ?gg 0 0 0
Toimintakate (netto) -644 234333 -234333 0 0 0
Vuosikate -644 234333 234 0 0 0
333
Poistot ja arvonalentumiset -27860 27 860 0 0
Tilikauden tulos -644 206 473 _12132 0 0 0
Kaurialan lukio
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2014887 3 ;g? 3508721 3207 486 -301 235
- -3451
Toimintamenot -2 078 881 0 301 -3451 321 -3511951 -60631
Toimintakate (netto) -63 994 0 57400 57400 -304 465 -361 866
Vuosikate -63 994 0 57400 57 400 -304 465 -361 866
Poistot ja arvonalentumiset -15 360 -15 360 15360
Tilikauden tulos -63 994 0 42040 42 040 -304 465 -346 506
Lyseon lukio
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1881 044 3 Z?(S) 3365810 3471450 105 640
. -3188
Toimintamenot -1783318 0 877 -3188 877 -3261906 -73 029
Toimintakate (netto) 97726 0 176933 176 933 209 543 32611
Vuosikate 97 726 0 176933 176 933 209 543 32611
Poistot ja arvonalentumiset -12500 -12 500 -470773 -458 273
Tilikauden tulos 97 726 0 164433 164 433 -261 229 -425 662
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Aikuislinja

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 183 698 194762 194762 314528 119766
Toimintamenot -188 945 -325 834 -325834 -290 286 35548
Toimintakate (netto) -5247 -131072 -131072 24 242 155314
Vuosikate -5247 -131 072 -131 072 24242 155314
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -5247 -131 072 -131 072 24242 155314

Lammin lukio

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 495 051 1030154 1030154 804 157 -225997
Toimintamenot -631 634 -1 105993 -1105993 -1050 059 55934
Toimintakate (netto) -136 583 -75839 -75839 -245902 -170063
Vuosikate -136 583 -75839 -75839 -245902 -170 063
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -136 583 -75839 -75839 -245 902 -170 063

Lukioiden yhteiset

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 260 940 705 589 705 589
Toimintamenot -51 950 0 0 -75 631 -75 631
Toimintakate (netto) 208 990 0 0 629958 629958
Vuosikate 208 990 0 0 629 958 629 958
Poistot ja arvonalentumiset -14 531 -24910 -24910
Tilikauden tulos 194 459 0 0 605 048 605 048

Parolan lukio

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 755 868 1256123 1256123 1313353 57 230
Toimintamenot -739 207 -1 255684 -1 255 684 -1317 336 -61652
Toimintakate (netto) 16 661 439 439 -3983 -4421
Vuosikate 16 661 439 439 -3983 -4 421
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 16 661 439 439 -3983 -4421

Lukiokoulutukseen valmistava (mamu)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot -14 072 -9 -9
Toimintamenot 0 0 0
Toimintakate (netto) -14072 0 0 -9 -9
Vuosikate -14 072 0 0 -9 -9
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -14 072 0 0 -9 -9
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Lukioiden projektit

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 73963 214452 214452
Toimintamenot -72574 0 0 -214 958 -214 958
Toimintakate (netto) 1389 0 0 -505 -505
Vuosikate 1389 0 0 -505 -505
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 1389 0 0 -505 -505

KUNTAYHTYMAHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1623555 1734329 1734329 1769938 35609
Toimintamenot -1 832681 -1775741 -1775741 -1 889 562 -113 820
Toimintakate (netto) -209 126 -41412 -41412 -119624 -78211
Vuosikate -209 126 -41412 -41412 -119624 -78 211
Poistot ja arvonalentumiset -4 493 -4 493 -4 493 -4 493 0
Tilikauden tulos -213619 -45 905 -45 905 -124117 -78212

Luottamushenkilohallinto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -76 712 -60 223 -60 223 -53773 6 450
Toimintakate (netto) -76712 -60223 -60223 -53773 6450
Vuosikate -76 712 -60 223 -60 223 -53773 6 450
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -76 712 -60 223 -60 223 -53773 6 450

Muu hallinto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1288 807 1403329 1403329 1433 681 30352
Toimintamenot -1 449 656 -1384519 -1384519 -1495610 -111 090
Toimintakate (netto) -160 849 18810 18810 -61929 -80738
Vuosikate -160 849 18810 18810 -61929 -80 738
Poistot ja arvonalentumiset -4 493 -4 493 -4 493 -4 493 0
Tilikauden tulos -165 342 14317 14317 -66 422 -80 738

Viestinta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 334748 331000 331000 336 257 5257
Toimintamenot -306 313 -330999 -330999 -340179 -9180
Toimintakate (netto) 28435 1 1 -3922 -3923
Vuosikate 28435 1 1 -3922 -3923
Poistot ja arvonalentumiset 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Tilikauden tulos 28435 1 1 -3922 -3923
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KUNTYHTYMAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 7 379 069 7907 239 7 907 239 8257842 350603
Toimintamenot -6 252 841 -6 875630 -6 875 630 -7 144 890 -269 261
Toimintakate (netto) 1126228 1031609 1031609 1112951 81342
Vuosikate 1126228 1031609 1031609 1112951 81342
Poistot ja arvonalentumiset -2268 197 -4 299 626 -4 299 626 -2514 060 1785566
Tilikauden tulos -1 141969 -3268017 -3268017 -1401 108 1866 908

Opiskelijapalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1037778 1123096 1123 096 1126 145 3049
Toimintamenot -1121526 -1178 385 -1178 385 -1129515 48870
Toimintakate (netto) -83748 -55289 -55289 -3370 51919
Vuosikate -83748 -55289 -55289 -3370 51919
Poistot ja arvonalentumiset -18 985 0 0 0
Tilikauden tulos -102734 -55289 -55289 -3370 51919

It-palvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 570963 559 646 559 646 577919 18273
Toimintamenot -587 822 -542 749 -542 749 -573 274 -30525
Toimintakate (netto) -16 859 16 897 16 897 4645 -12252
Vuosikate -16 859 16 897 16 897 4645 -12252
Poistot ja arvonalentumiset -38320 -38320 -38 320 -38 320 0
Tilikauden tulos -55179 -21 423 -21423 -33675 -12252

Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2233 841 2249939 2249939 2556 341 306 402
Toimintamenot -2128122 -2337035 -2 337035 -2477 236 -140 201
Toimintakate (netto) 105719 -87 096 -87 096 79104 166 200
Vuosikate 105719 -87 096 -87 096 79104 166 200
Poistot ja arvonalentumiset -28 328 -22 850 -22 850 -26 388 -3538
Tilikauden tulos 77 391 -109 946 -109 946 52717 162 662

Kiinteistopalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 3536488 3974558 3974558 3997437 22879
Toimintamenot -2415 371 -2 817 460 -2 817 460 -2 964 865 -147 404
Toimintakate (netto) 1121116 1157098 1157098 1032572 -124 526
Vuosikate 1121116 1157098 1157098 1032572 -124 526
Poistot ja arvonalentumiset -2182563 -4 238 456 -4 238 456 -2449 352 1789104
Tilikauden tulos -1 061 446 -3081 358 -3081 358 -1416 780 1664578
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Alkuperdinen | TA-muutokset Muutettu TP 2018 Poikkeama
TA 2018 TA 2018
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1606 820,30 0,00 1606 820,30 | 335778294 | 175096264
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 -7 000,00 -7 000,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 031 000,00 -371 000,00 -7 402 000,00 | -3032 085,64 | 4369914,36
:ijsztj"tiztﬁ?taav'e“ hydykkeiden 0,00 0,00 0,00 7 000,00 7 000,00
Toiminta ja investoinnit, netto -5424179,70 -371 000,00 -5795179,70| 325697,30|6 120877,00
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 200 000,00 0,00 2200 000,00 | 1000000,00| -1200 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -512 000,00 0,00 -512000,00 | -496 666,70 15 333,30
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 1688 000,00 0,00 1688000,00 503333,30 6-; 61,3:
0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -3736179,70 -371 000,00 -4107 179,70 4936 210,30
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10.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu

TALONRAKENNUS
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Soten uudisrakennuksen suunnittelu ja toteutus
Menot 0 0 0 28 963,00 -28 963,00
Kiinteistojen kunnossapitosuunnitelman mukaiset hankkeet
Menot 200 000 0 200 000 209 799,74 -9799,74
H8 sisailmakorjaukset
Menot 0 0 0 17 611,10 -17 611,10
J28 korjaus- ja maalaustyot
Menot 0 0 0 18 553,40 -18 553,40
Sahko- ja tyoturvallisuuskohteet
Menot 0 0 0 4 206,28 -4 206,28
H8 sisailmakorjaukset 2018
Menot 0 0 0 7 680,00 -7 680,00
J28 korjaus- ja maalaustyot 2018
Menot 0 0 0 303531 -3035,31
D-rakennuksen vesikaton eristeiden uusinta
Menot 0 0 0 50975,55 -50 975,55
D-rakennuksen hallin ylapohjan eristeiden uusinta
Menot 0 0 0 75 000,00 -75 000,00
D-rakennuksen kattopellityksen uusinta
Menot 0 0 0 25 080,60 -25 080,60
Kulunvalvonta
Menot 0 0 0 7 657,50 -7 657,50
Jaakonkatu 28 vanhan osan purku
Menot 400 000 0 400 000 9829,50 -390170,50
A-rakennuksen peruskorjauksen aloitus
Menot 2200000 0 2200 000 213072642 -69 273,58
Jaakonkadun tilamuutokset VOP
Menot 0 0 0 114,25 114,25
HB8E tilamuutokset
Menot 0 100 000 100 000 218 047,25 118 047,25
Lukiolaajennuksen toteutus
Menot 4000 000 0 4000 000 0,00 -4000 000,00
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot 6 800 000 100 000 6 900 000 2 597 480,46 -4380 046
Tulot 0 0 0 0,00 0
Nettomeno 6 800 000 100 000 6 900 000 2 597 480,46 -4 380 046
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IRTAIN OMAISUUS

A-rakennuksen Opiskelijaravintolan uusi ilme on valois

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kruuppi

Menot 0 110 000 110 000 130 189,00 -20 189,00
Komesa

Menot 92 000 0 92 000 54 000,00 38 000,00
Kuntayhtymapalvelut

Menot 60 000 161 000 221000 198 776,38 22 223,62
Opetuksen hallinto

Menot 27 000 0 27 000 0,00 27 000,00
Kdteva

Menot 30000 0 30000 11 199,95 18 800,05
Prolog

Menot 0 0 0 4781,25 -4781,25
Soten uudisrakennus

Menot 0 0 0 22 257,66 -22 257,66
Rakmalyvi

Menot 22 000 0 22 000 13 400,94 8 599,06
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA

Menot 231000 271000 502 000 434 605 67 395

Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno 231000 271000 502 000 434 605 67 395
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot 7 031 000 371000 7 402 000 3032 085,64 -4 312651

Tulot 0 0 0 0,00 0

Nettomeno 7 031 000 371000 7 402 000 3032 085,64 -4 312651
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11. TILINPAATOSLASKELMAT

11.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2018 TP 2017
32529829,28 31651 944,60
1305617,16 1254 540,66
3681948,15 3494 371,38
248143154 39998 826,13 1999 330,98 38400 187,62
-19045 095,30 -19741 971,24
-3754 804,68 -3894 359,09
-647 236,61 -617 851,96
-5119 466,84 -5289 500,58
-3775779,32 -3 041 738,19
-60 829,77 -72 444,08
-4 200 146,90 -36 603 359,42 -4 182 828,97 -36 840 694,11
3395466,71 1559 493,51
23 900,00 25 263,54
190 743,68 84 101,69
-39109,78 -29 472,57
-213 217,67 -37 683,77 -64 703,36 15189,30
335778294 1574 682,81
-3 069 762,50 -2760 463,53
-470772,89 -3 540 535,39 0,00 -2760 463,53
-182752,45 -1185 780,72
818 679,89 581 122,08
635 927,44 -604 658,64

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot %

Tilinpaatos 2018

109,3

109,4

Tilinpaatos 2017

104,2

57,0
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11.2 Rahoituslaskelma

o1

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-

lot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutok-

set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
335778294 1574 682,81
-7 000,00 335078294 -7 217,74 1567 465,07
-3 032 085,64 -2176 708,52
0,00 597 047,16
7 000,00 -3025 085,64 7217,74 -1572 443,62
325697,30 -4 978,55
1000 000,00 0,00
-496 666,70 503 333,30 -496 666,70 -496 666,70
-1 150,00 -2 250,00
-8 031,53 9603,37
-730730,94 217 851,67
-1 349 420,77 -2 089 333,24 814 431,18 1039 636,22
-1585
999,94 542 969,52
-1260
302,64 537 990,97
4557 297,88 5817 600,52
5817 600,52 -1 260 302,64 5279609,55 537 990,97

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Tilinpaatos 2018

1435
111
6,3
a1

Tilinpaatos 2017

- 662
99,7
3,0
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11.3 Tase
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 30147 430,56 30655 880,31
Aineettomat hyodykkeet 41 096,52 49111,49
Tietokoneohjelmistot 34 265,09 40 367,50
Muut pitkavaikutteiset menot 6831,43 8743,99
Aineelliset hyddykkeet 29998 028,56 30498 463,34
Maa- ja vesialueet 833532,83 833532,83
Rakennukset 27 216 183,72 26416 138,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 400,94 0,00
Koneet ja kalusto 1613891,11 2077 628,98
Muut aineelliset hyddykkeet 59 186,87 59 186,87
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 261 833,09 1111 976,56
Sijoitukset 108 305,48 108 305,48
Osakkeet ja osuudet 108 305,48 108 305,48
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 46 519,92 24 544,21
Lahjoitusrahastojen varat 46 519,92 24 544,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 349 673,77 7 871 213,94
Vaihto-omaisuus 41 749,43 33717,90
Aineet ja tarvikkeet 41 749,43 33717,90
Saamiset 2750626,46 2019 895,52
Lyhytaikaiset saamiset 2750 626,46 2019 895,52
Myyntisaamiset 2 034 095,89 1161716,83
Muut saamiset 204 858,81 292 186,73
Siirtosaamiset 511671,76 565 991,96
Rahoitusarvopaperit 2257 313,65 2231 226,59
Osakkeet ja osuudet 74 135,80 95 499,83
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 202 611,67 210018,15
Joukkovelkakirjalainasaamiset 948 297,00 1054 290,00
Muut arvopaperit 1032 269,18 871418,61
Rahat ja pankkisaamiset 2299 984,23 3586 373,93
VASTAAVAA YHTEENSA 37 543 624,25 38551638,46
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 20002 638,75 19366 711,31
Peruspaaoma 14 395 649,71 14 395 649,71
Muut omat rahastot 176 966,58 176 966,58
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 4794 095,02 5398 753,66
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA 635 927,44 -604 658,64
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 9 906 936,89 10725616,78
Poistoero 6901 965,82 7 720 645,71
Vapaaehtoiset varaukset 3004 971,07 3004 971,07
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 76 135,41 55 309,70
Lahjoitusrahastojen paaomat 76 135,41 55309,70
VIERAS PAAOMA 7557 913,20 8 404 000,67
Pitkaaikainen 1662 144,00 1201 666,60
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1662 144,00 1201 666,60
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Lyhytaikainen 5895 769,20 7 202 334,07
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 539522,60 496 666,70
Saadut ennakot 2009 367,34 1721195,26
Ostovelat 1652 153,64 1962 264,04
Muut velat 320,00 600 780,58
Siirtovelat 1694 405,62 242142749

VASTATTAVAA YHTEENSA 37 543 624,25 38551 638,46

TASEEN TUNNUSLUVUT Tilinpaatos 2018 Tilinpaatos 2017

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

84,2
13,9
33,7
5430
2202

81,7
17,4
19,6
4794
1698
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12. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

12.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuu-
dessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Palkat on kirjattu maksuperusteisesti. Lomapalkkajaksotus on tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Tilikaudella on oikaistu aikaisemmille tilikausille kuuluvia koneiden ja kaluston poistoja 88 352,22 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Sisédiset lilketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskinainen omistus on eliminoitu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty omaan padaomaan jaettuna edellisten
tilikausien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijag@miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden
yli-/alijaamiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudella on oikaistu aikaisemmille tilikausille kuuluvia koneiden ja kaluston poistoja 88 352,22 euroa.
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12.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Yksikk6hintarahoitus
Muut myyntituotot
Maksutuotot

EU-tuet

Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

Valtionosuuksien erittely

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus,
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus,
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus,

Valtionosuudet yhteensé

2018
28 820 404,81
3709 424,47
1305 617,16
694 725,67
2987 222,48
2481 431,54
39 998 826,13

Konserni

2018 2017
32561472,76 31714 673,45
1305617,16 1 254 540,66
3 681 948,15 3494 371,38
2 477 431,54 1976 934,05
40 026 469,61 38440 519,54

2018
ammattiopisto 21 562 341,81
lukiokoulutus 7 258 063,00
Vanajaveden Opisto 1241 733,00

30 062 137,81

2017
28 148 355,19
3680 975,76
1254 540,66
530 412,47
2 963 958,91
2001 603,89
38 579 846,88

Kuntayhtyma

2018
32 529 829,28
1305617,16
3681948,15
2481 431,54
39 998 826,13

2017
20 544 567,19
7 603 788,00
1192 608,00
29 340 963,19

2017
31829 330,95
1 254 540,66
3494 371,38
2001 603,89
38 579 846,88

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuntayhtyman poistosuunnitelma

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttdomaisuuden alkuarvostukseen otetaan kiintea kayttbomaisuus, jonka hankintahinnasta
vahennetdan hankintaan mahdollisesti saadut investointiavustukset tai muut rahoitusosuudet.
Mukaan otettavan irtaimen kayttdomaisuuden hankinta-arvo on vahintadan 10.000 €

Seka kiinteasta etta irtaimesta omaisuudesta lasketaan kertyneet poistot kuukauden tarkkuudella

siitd ajankohdasta, kun hyddyke on otettu kayttddn. Ennen 31.12.2012 hankittu omaisuus poistetaan

loppuun aiemman hyddykekohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti. 1.1.2013 jalkeen hankittu
omaisuus poistetaan alla olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttdbomaisuuteen lasketaan kiinted ja irtain omaisuus, jota ei seuraavien poistoaikojen perusteella

ole vield kokonaan poistettu.
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Poistomenetelmat ja poistoajat
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
Asuinrakennukset tasapoisto
Kaytettyina hankitut rakennukset ja

rakennusten perusparannukset tasapoisto
Koneet ja laitteet tasapoisto
Kuljetusvalineet tasapoisto
ATK-laitteet tasapoisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Kdyttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

* Yhtymahallituksen hankekohtaisen paatoksen mukaisesti

2 vuotta

20 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta

10 - 20 vuotta*®
5 vuotta
4 vuotta
3 vuotta

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

2018

Poistonalaiset investoinnit 3 032 085,64
Rahoitusosuudet 0,00
Investointien omahankintameno 3 032 085,64
Suunnitelman mukaiset poistot -3 540 535,39
Poikkeama (€) -508 449,75
Poikkeama% (Erotus/Investoinnit-%) -17
Erittely poistoeron muutoksista 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 818 679,89

2017
2176 708,52
-597 047,16

1579 661,36
-2 760 463,53

-1 180 802,17

-54

2017

581 122,08
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12.3. Taseen liitetiedot

12.3.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

37

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET KUNTAYHTYMA

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka-

Aineettomat

oikeudet vaikutteiset hy6dykkeet
menot yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1.2018 40 367,50 8 743,99 49 111,49
Lisdykset tilikauden aikana 14 081,25 0,00 14 081,25
Vahennykset tilikauden ai-
kana 0,00 0,00 0,00
Tilikaud istot
fikatden polsto 2018366 -1912,56  -22096,22
Rahoitusosuudet tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 34 265,09 6831,43 41 096,52

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt raken- Koneetja ka- Arvo-jataide- Keskenerdiset Aineelliset
alueet teet ja laitteet lusto esineet hankinnat  hyédykkeet
yhteensa

833532,83 26416138,10 0,00 2077628,98 59186,87 1111976,56 30498 463,34
0,00 2326736,97 13 400,94 416 422,99 0,00 261443,49 3018004,39

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

000 -216750542 0,00 -880160,86 0,00 0,00 -3047 666,28

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -470772,89 -470772,89

0,00 640 814,07 0,00 0,00 0,00 -640 814,07 0,00
833532,83 27216 183,72 13400,94 1613891,11 59 186,87 261 833,09 29998 028,56
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET KONSERNI

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Aineettomat
oikeudet vaikutteiset hy6dykkeet
menot yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1.2018 40 367,50 8743,99 49 111,49
Lisdykset tilikauden aikana 14 081,25 0,00 14 081,25
Vahennykset tilikauden ai-
kana 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -20 183,66 -1912,56 -22 096,22
Rahoitusosuudet tilikauden
aikana 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 34 265,09 6831,43 41 096,52
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt raken- Koneetjaka- Arvo-jataide- Keskeneraiset Aineelliset
alueet teet ja laitteet lusto esineet hankinnat  hyédykkeet
yhteensa
833532,83 26416138,10 0,00 2078891,08 59 186,87 1111976,56 30499 725,44
0,00 2326 736,97 13 400,94 416 422,99 0,00 261443,49 3018004,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -216750542 0,00 -880476,38 0,00 0,00 -3047981,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -470772,89 -470772,89
0,00 640 814,07 0,00 0,00 0,00 -640 814,07 0,00
833532,83 27216 183,72 13400,94 1614837,69 59 186,87 261 833,09 29998 975,14
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET KUNTAYHTYMA
Muut osak-
Tytaryhteiso- keet ja Sijoitukset yh-
osakkeet osuudet teensa
Poistamaton hankintameno
1.1.2018 100 000,00 8 305,48 108 305,48
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden ai-
kana 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 100 000,00 8305,48 108 305,48
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Pysyvat vastaavat tase-era kohtaisesti

Tytéaryhteisot

Konsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin omasta vieraasta tilikauden voi-
omistusosuus omistusosuus | paaomasta paaomasta tosta/tappiosta
Hameenlinna 100 % 100 % 113 385 9
Saamisten erittely
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset saamiset 2018 2017 2018 2017
Myyntisaamiset muilta 2002 737,29 1046 658,21 2034 095,89 1161716,83
Arvonlisaverosaamiset 219652,09 312 285,70 204 858,81 292 186,73
Muut siirtosaamiset 513618,27 565 991,96 511671,76 565 991,96
Yhteensd 2736 007,65 1924 935,87 2750626,46 2019895,52
Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset
erat
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2018 2017 2018 2017
Hankeavustussaamiset 389 208,68 340 782,21 389 208,68 340 782,21
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 90 590,00 90 390,00 90 590,00 90 390,00
Muut siirtosaamiset 33819,59 134 819,75 31 873,08 134 819,75
Yhteensd 51361827 565 991,96 511671,76 565 991,96
Rahoitusarvopaperit 2018 2017
Osakkeet
Jalleenhankintahinta 75 656,68 106 402,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 74 135,80 95 499,83
Erotus 1520,88 10 903,05
Rahastosijoitukset
Jalleenhankintahinta 211 880,29 210018,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 202 611,67 210018,15
Erotus 9 268,62 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 960 902,00 1070327,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 948 297,00 1054 290,00
Erotus 12 605,00 16 037,00
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 1039837,83 946 015,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 1032 269,18 871 418,61
Erotus 7 568,65 74 596,83
Yhteensa rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 2076 396,51 2122745,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 2054701,98 2021 208,44
Erotus 21 694,53 101 536,88
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12.3.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Konserni Kuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 14 395 649,71 14 395 649,71 14 395 649,71 14 395 649,71
Peruspadoma 31.12. 14395 649,71 14395 649,71 14 395 649,71 14395 649,71
Sisdinen peruspaaoma 1.1. 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Sisdinen peruspadoma Tilikauden va-
hennykset 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Sisdinen peruspaaoma 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 176 966,58 176 966,58 176 966,58 176 966,58
Ed. tilikausien ylijaama 15532 745,44 16 709 219,02 4794 095,02 5398 753,66
Tilikauden yli-/alijaama -181 570,48 -1176 473,58 635 927,44 -604 658,64
Oma pddoma yhteensd 29923791,25 30105361,73 20002 638,75 19366 711,31
Peruspadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
2018 2017

Hameenlinna 11119 138,94 11119 138,94
Hattula 1256 604,00 1256 604,00
Janakkala 1788 594,98 1788 594,98
Pélkane 33044,54 33 044,54
Akaa 66 089,08 66 089,08
Urjala 132178,17 132178,17

14 395 649,71 14 395 649,71
Erittely poistoerosta 2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 7 720 645,71 8301 767,79
Poistoeron vdahennys tilikaudella -818 679,89 -581 122,08
Poistoero 31.12. 6901 965,82 7 720 645,71
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2018 2017
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 805 000,00 1 035 000,00
Lainat Kuntarahoitus Oyj:ta 857 144,00 166 666,60
Yhteensd 1662 144,00 1201 666,60
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2018 2017
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 230 000,00 230 000,00
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 309 522,60 266 666,70
Yhteensd 539522,60 496 666,70
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Saadut ennakot 2018 2017
Saadut ennakot muilta 402 064,97 581 337,81
Saadut ennakot muilta/hankkeet 1066 770,57 1139857,45
Saadut ennakot/myyntireskontra 483,80 0,00
Saadut valtionosuusennakot 540 048,00 0,00
Yhteensdi 2009 367,34 1721 195,26
Ostovelat
Konserni Kuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Ostovelat tytaryhteisoille 0,00 0,00 0,00 14 244,14
Ostovelat muille 1653 210,06 1945 791,19 1652 153,64 1943 277,89
Ostovelat muut 0,00 4 742,01 0,00 4742,01
Yhteensd 1653210,06 1950533,20 1652 153,64 1962 264,04
Muut velat
Konserni Kuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Oppisopimusmaksujen selvittelytili 320,00 37 294,01 320,00 37 294,01
Ennakonpidatysvelka 0,00 428 306,82 0,00 428 306,82
Sosiaaliturvamaksuvelka 0,00 18 509,56 0,00 18 509,56
Tyontekijamaksut palkoista 0,00 116 670,19 0,00 116 670,19
Verotili 0,00 27 370,34 0,00 0,00
Yhteensdi 320,00 628 150,92 320,00 600 780,58
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017 2018 2017
Siirtyvat korot muille 18 256,63 0,00 18 256,63 4 559,97
Verovelat 0,00 1 540,23 0,00 0,00
Lomapalkkajaksotus 1466 848,12 2 076 562,15 1466 848,12 2 076 562,15
Palkkajaksotus 178 338,03 0,00 178 338,03 0,00
Ty6nantajamaksut 0,00 49 765,41 0,00 49 765,41
Muut siirtovelat 30 962,84 290 539,96 30 962,84 290 539,96
Yhteensa 1694 405,62 2418 407,75 1694 405,62 2421 427,49
Sekkilimiitti
2018 2017
Ammattiopiston sekkilimiitti 31.12. 1 000 000,00 1 000 000,00
1 000 000,00 1 000 000,00

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA - TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018




12.3.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara

2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
- 3 SteplT 308 539,18 349 461,66
- Danske Finance Oy 0,00 4 587,17
- Kuntarahoitus 366 649,72 0,00
- Siemens Financial Services 0,00 23 280,00
- Tukirahoitus Oy 22 688,58 11 318,22
My&hemmin maksettavat
- 3 SteplT 396 885,39 386 329,10
- Kuntarahoitus 6783019,82 0,00
- Siemens Financial Services 0,00 56 260,00
- Tukirahoitus Oy 68 066,64 0,00
Yhteensdi 7 945 849,33 831236,15
12.3.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2018 2017
Ammattiopisto ja kuntayhtymapalvelut 296 326
Vanajaveden Opisto 16 16
Lukiot 87 89
Yhteensd 399 431
Henkilostokulut
2018 2017
Palkat ja palkkiot 18 440 827,97 19 898 445,31
Henkilosivukulut
Elakekulut 3653 428,87 3894 359,09
Muut henkilosivukulut 624 403,04 617 851,96
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserdt 0,00 -156 474,07

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

22718 659,88

24 254 182,29

0,00 2677,50
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd 22718659,88 24256 859,79
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Hameen Vihreat ry 360,00 170,00
Hameen Kokoomus ry 1 867,50 1 575,00
Hameen Sosialidemokraatit ry 1 739,00 2 328,00
Janakkalan Kokoomus ry 0,00 153,75
Akaan Kokoomus 0,00 10,00
Keskustan Etelda-Hameen piiri 680,00 885,00
Keskustan Urjalan kunnallisjarjesto 22,50 22,50
Kanta-Hameen Perussuomalaiset ry 240,00 0,00
Perussuomalaisten Hameen piiri 60,00 302,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 4 969,00 5446,75
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Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
BDO Oy

Neuvonanto, vero- ja lakipalvelut

Palkkiot yhteensd

8 880,00

8880,00

2017

8 920,00

0,00

8920,00

12.3.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Kman

KPA

MuistioE
Muistio
Palkka

Pankki
Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-55
Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma

Muistiotositteet Excelista

Muistiotositteet, myyntireskontran kuittaus

Palkat Populus
Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset

Perintd toimeksiantoliittyma

Viitesuoritukset
Laskulajit 10-55

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite

Kayttdomaisuus
Kom-konversio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sdhkoinen arkistointi
Sdhkoisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sdhkoisessa jarjestelmassa

Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA - TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018




64

13. VANAJA KOULUTUS OY:N TILINPAATOSLASKELMAT

13.1 Tuloslaskelma

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 1 009 395,54 1 099 389,75
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -944 761,61 -990 060,31
Materiaalit ja palvelut yhteensa -944 761,61 -990 060,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -315,52 -420,70
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -315,52 -420,70
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1 456,72 11 570,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 172,24 65,33
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille o -1,77 -5,54
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1627,19 11 629,93
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -445,22 -2 322,79
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1181,97 9 307,14
13.2 Tase
TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneell|set‘hyodykkeet 946,58 1262,10
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 946,58 1262,10
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA VAIHTUVAT VASTAAVAT 946,58 1262,10
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 105 649,00 252434,18
Muut saamiset 14 793,28 20 098,97
Siirtosaamiset 1946,51 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 122 388,79 272 533,15
Rahat ja pankkisaamiset 128 944,26 223910,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 251 333,05 496 444,07
VASTAAVAA YHTEENSA 252 279,63 497 706,17
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 100 000,00 100 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 13 033,64 3726,50
Tilikauden voitto (tappio) 1181,97 9307,14
OMA PAAOMA YHTEENSA VIERAS PAAOMA 114 215,61 113 033,64
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 138 064,02 355761,96
Muut velat 0,00 27 370,34
Siirtovelat 0,00 1 540,23
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 138 064,02 384 672,53
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 138 064,02 384 672,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 252 279,63 497 706,17
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14. KONSERNILASKELMAT

14.1 Konsernituloslaskelma
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01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Toimintatuotot 40026 469,61 38440519,54
Toimintakulut -36 629 230,66 -36 869 035,19
TOIMINTAKATE 3397 238,95 1571484,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 072,24 25 328,87
Muut rahoitustuotot 190 743,68 84 101,69
Korkokulut -39111,55 -29478,11
Muut rahoituskulut -213 217,67 -64 703,36
Rahoitustuotot ja -kulut -37 513,30 15 249,09
VUOSIKATE 3359725,65 1586 733,44
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 540 850,91 -2760 884,23
Poistot ja arvonalentumiset -3 540 850,91 -2760 884,23
TILIKAUDEN TULOS -181 125,26 -1174 150,79
Tilikauden verot -445,22 -2322,79
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -181 570,48 -1176 473,58
14.2 Konsernitase
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 34 265,09 40 367,50
Muut pitkadvaikutteiset menot 6 831,43 8743,99
Aineettomat hyodykkeet 41 096,52 49 111,49
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 833 532,83 833532,83
Rakennukset 27216 183,72 26416 138,10
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 400,94
Koneet ja kalusto 1614 837,69 2078 891,08
Muut aineelliset hyodykkeet 59 186,87 59 186,87
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 261 833,09 1111976,56
Aineelliset hyodykkeet 29998 975,14 30499 725,44
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 8 305,48 8 305,48
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Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma

8305,48
30048377,14

46 519,92
46 519,92

4174943
41749,43

2002737,29
219 652,09
513 618,27

2736 007,65

2736 007,65

74 135,80
202611,67
948 297,00

1032269,18
2257 313,65

2428928,49
7 463 999,22

37 558 896,28
2018

14 395 649,71
176 966,58
15532745,44
-181 570,48
29923 791,25

76 135,41
76 135,41

1662 144,00
1662 144,00

8 305,48
30557 142,41

24 544,21
24 544,21

33717,90
33717,90

1046 658,21
312 285,70
565991,96

1924 935,87

1924 935,87

95 499,83
210018,15
1054 290,00
871 418,61
2231 226,59

3810 284,85
8 000 165,21

38581 851,83
2017

14 395 649,71

176 966,58
16709 219,02
-1176 473,58
30105 361,73

55309,70
55309,70

1201 666,60
1201 666,60
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Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 539522,60 496 666,70
Saadut ennakot 2009 367,34 1721195,26
Ostovelat 1653 210,06 1950533,20
Liittymismaksut ja muut velat 320,00 628 150,92
Siirtovelat 1694 405,62 2422967,72
Lyhytaikainen vieras padoma 5896 825,62 7219513,80
VIERAS PAAOMA 7 558 969,62 8421 180,40
VASTATTAVAA 37 558 896,28 38 581 851,83
14.3 Konsernirahoituslaskelma
2018 2017

VUOSIKATE 3 359 725,65 1586 733,44
Tilikauden verot -445,22 -2 322,79
Tulorahoituksen korjauserat -7 000,00 -7 217,74

3352 280,43 1577 192,91
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 032 085,64 -2178 391,32
Rahoitusosuudet investointimenoihin 597 047,16
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7 000,00 7217,74
Investointien rahavirta -3 025 085,64 -1574 126,42
Toiminnan ja investointien rahavirta 327 194,79 3 066,49
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -496 666,70 -496 666,70
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 503 333,30 -496 666,70
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1 150,00 -2 250,00
Vaihto-omaisuuden muutos -8 031,53 9 603,37
Saamisten muutos -811 071,78 504 526,69
Korottomien velkojen muutos -1 365 544,08 658 778,48
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 185 797,39 1170 658,54
Rahoituksen rahavirta -1 682 464,09 673 991,84
Rahavarojen muutos -1 355 269,30 677 058,33
Rahavarat 31.12. 4 686 242,14 6 041 511,44
Rahavarat 1.1. 6 041 511,44 5 364 453,11
Rahavarojen muutos -1 355 269,30 677 058,33
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15. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

15.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastian tilinpaatdksen allekirjoitus

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus

Hameenlinnassa . 2019

15.2 Tilinpaatésmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskerto-
mus.

Hameenlinnassa . 2019

Jorma Kesa
JHTT
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Jo] FAVASTIA

Yhtymakokous

KOKOUSKUTSU/ASIALISTA 1/2019

Kokousaika Tiistai 21.5.2019 klo 18.00

Kokouspaikka Ammattiopisto Tavastia, Hattelmalantie 8 A-rakennus, kokoushuone
3049.

KASITELTAVAT ASIAT

1§ Yhtymakokouksen avaus

2 § Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden danimaarien seka jasenkuntien edustajien ja
heidan kayttdonsa tulevien danimaarien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

3 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4 § Kokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

5 § Poytakirjantarkastajien valinta

6 § Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

7 § Toimintakertomus ja tilinpaatds seka arviointi- ja tilintarkastuskertomukset vuodelta 2018
8 § Tili- ja vastuuvapauden myoéntaminen tilivelvollisille vuodelta 2018

9 § Vuoden 2019 talousarvion investointiosan muutos

10 § Muut esille tulevat asiat
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Koulutuskuntayhtyma Tavastian jdsenkuntien kunnanhallitukset ja yhtymakokousedustajat

YHTYMAKOKOUSKUTSU
Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymakokous pidetaan
tiistaina 21.5.2019 klo 18.00

Hameenlinnassa Ammattiopisto Tavastiassa, Hattelmalantie 8 A-rakennus,
kokoushuone 3049.

Lahetdamme yhtymakokouskutsun perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien
kunnanhallituksille.

Pyydamme jasenkuntia nimeamaan edustajansa tahan yhtymakokoukseen,
toimittamaan kokouksen asiapaperit yhtymakokousedustajille ja ilmoittamaan
kokousedustajan nimen kuntayhtymalle 7.5.2019 mennessa.

Voimassa olevan perussopimuksen mukaisesti yhtymakokoukseen valitaan
edustajat jasenkunnista seuraavasti:

e Akaa 1 edustaja

¢ Hattula 2 edustajaa

¢ Hameenlinna 3 edustajaa

e Janakkala 2 edustajaa

e Palkane 1 edustaja

e Urjala 1 edustaja
Tervetuloa!

Koulutuskuntayhtyma Tavastia

MERK. HELENA LEHKONEN Reijo Lehtonen
yhtymahallituksen yhtymakokouksen
puheenjohtaja sihteeri
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SOPIMUS

Lukio-opetuksen jarjestaminen Hattulan kunnan alueella

1. Sopijaosapuolet

Hattulan kunta/sivistystoimi
Myllytie 33, 13720 Parola
Yhteyshenkilo: Jari Wihersaari, puhelin 050 574 5616

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Hattelmalantie 8, 13100 Hameenlinna
Yhteyshenkild: Jouni Haajanen, puhelin 0400 505 388

2. Sopimuksen tausta ja tehtava

Hattulan kunta on vuonna 2013 tekemalla paatoksellaan siirtdnyt Hattulan kunnan
lukiokoulutuksen jarjestamisvastuun Koulutuskuntayhtyma Tavastialle.
Koulutuskuntayhtyma Tavastialla on opetus- ja kulttuuriministerion myontama
lukiokoulutuksen jarjestamislupa koskien Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan
aluetta. Hattulan kunnan alueella toimii talla hetkella yksi lukio: Parolan lukio. Osapuolten
sopiman lukiokoulutuksen siirtosopimuksen mukaan ennen lukioverkkoa ja muita
periaatteellisesti tarkeiden asioiden ratkaisua yhtymahallituksen tulee pyytaa asiasta
kunnan lausunto. Siirtosopimuksessa on lisaksi sovittu, etta lukiokoulutuksen vuosittaista
jarjestamista ja siihen liittyvia asiakokonaisuuksia varten Hattulan kunnan sivistystoimi ja
kuntayhtyma tekevat keskinaisen sopimuksen, jossa maaritellaan koulutuksen maaralliset
ja laadulliset tavoitteet.

3. Koulutuksen maaralliset ja laadulliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen,
tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansa aikana. Nuorten
lukiokoulutuksessa tulee olla yhteistyossa kotien kanssa

Kevaan 2019 yhteishaussa on Parolan lukiossa yhteensa 90 aloituspaikkaa. Parolan
lukion ryhmakoko pyritaan pitamaan alle 30 opiskelijan. Kokonaisopiskelijamaaran
arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensa 150 opiskelijaa.

Lukiokoulutuksen hakeutumisen paasyrajana on peruskoulun paattétodistuksen
lukuaineiden keskiarvoa vahintaan 7,0. Tavoitteena on, etta lukiokoulutuksen aloittaneista


https://www.kktavastia.fi/
https://www.facebook.com/1465108407114680/photos/1630352203923632/

yli 90 % suorittaa ylioppilastutkinnon ja valmistuu ylioppilaaksi kolmessa ja puolessa
vuodessa.

Koulutuskuntayhtyma yllapitaa Urheiluakatemia Tavastiaa. Urheiluakatemia Tavastia on
yhteistyoverkosto, jossa Hameenlinnan seudun oppilaitokset, urheiluorganisaatiot,
kuntayhteisot seka erilaiset asiantuntijapalveluiden tuottajat tydskentelevat yhdessa
urheilijoiden siviili- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi. Urheiluakatemia Tavastian
strategiassa, urheilun ja koulunkaynnin yhdistaminen mahdollistetaan toisella asteella ja
mahdollisesti myohemmin peruskouluissa. Urheiluakatemia Tavastian paikallisesta
koordinoinnista vastaa Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja valtakunnallisesta Suomen
Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon alaisuudessa toimiva Urheiluakatemiaohjelma.
Urheiluakatemia Tavastian kohderyhmana on lapsuus ja valintavaiheen urheilijat.

Hattulan kunnan omistuksessa olevia liikuntatiloja voidaan kayttaa veloituksetta Parolan
lukion liilkuntaopetuksen jarjestamiseen edellyttaen, etta tiloja ei ole varattu muuhun
kayttoon vastaavana ajankohtana.

Perusopetuksen opiskelijoille on tarjottu mahdollisuutta suorittaa lukiokursseja
kuntayhtyman lukioissa peruskoulun viimeisen luokan aikana. Kaytanto tukee yksilollisten
opintopolkujen toteutumista ja nopeuttaa yksildiden valmistumista tutkintoon ja sita kautta
jatko-opintoihin ja tyoelamaan. Hattulan tukee ko.toimintaa maksamalla kuntayhtymalle
100 €/ kurssi / opiskelija.

Palveluntuottaja raportoi edella sovittujen koulutuksen maarallisten ja laadullisten
tavoitteiden toteutumisesta lukukausittain tilaajalle. Tilastoitavia asioita ovat:

e Opiskelijamaarat, ryhmakoot
Tutkinnon suorittaneet (ajat)
Opintonsa keskeyttaneet (syyt)
Peruskoululaisten suorittamien lukiokurssien maara
Urheiluakatemian toimintakertomus

Taman lisaksi voidaan kerata muuta yhteisesti sovittua tietoa.

4. Ostettavan palvelun hinta ja laskutus

Viime vuosina lukiokoulutukseen yksikkohintarahaan tehtyjen leikkausten vuoksi
valtionosuus ei kata Parolan lukiokoulutuksen jarjestamisen menoja. Valtion
budjettiesityksen mukaan lukiokoulutukseen varattu rahoitus vahenee 2,8 %:lla tasta
vuodesta. Parolan lukion opiskelijamaaran arvioidaan olevan myds 8 opiskelijaa pienempi
kuin vuonna 2018. Vuodelle 2019 on arvioitu Hattulan lukiokoulutuksen menojen ylittavan
valtionosuuden 360 000 €:lla. Jotta Hattulan kunnan rahoitettava osuus ei nouse tulojen
vahentyessa on Parolan lukiossa vahennetty 20 kurssia syksysta 2018 alkaen. Hattulan
kunta on varautunut omassa talousarviossaan maksamaan Koulutuskuntayhtyma
Tavastialle kyseisen summan.

5. Sopimuksen voimassaoloaika



Sopimus astuu voimaan 01.01.2019 ja on voimassa kalenterivuoden, jonka jalkeen
palvelun laajuus ja hinta tarkistetaan vastaamaa tulevan vuoden tilannetta.

Sopijaosapuolilla on oikeus purkaa sopimus, jos joku sopijapuolista lyd sopimukseen
perustuvan velvollisuutensa laimin eika ole korjannut laiminlyontiaan kuukauden kuluessa
siita, kun joku toinen sopijaosapuolista on kirjallisesti huomauttanut laiminlyonnista.
Yhteisesti sopien sopimus voidaan purkaa muulloinkin. Sopimuksen ehtoja voidaan
muuttaa yhteisella sopimuksella.

6. Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tata sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti keskinaisilla
neuvotteluilla.

7. Allekirjoitukset

Tata sopimusta on laadittu kaksi samanlaista kappaletta, yksi kullekin sopijapuolelle.

Hattulassa / 2019
Jari Wihersaari Jouni Haajanen
sivistysjohtaja kuntayhtyman johtaja

Hattulan kunnan sivistystoimi Koulutuskuntayhtyma Tavastia



Kaupan osapu

Kaupan kohde

Kaupan ehdot

olet

Kauppahinta

Kauppakirja 1(3)
YHTYMAHALLITUS 26.3.2019/LIITE 4

Myyjét (jaliempana myyja)
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Hattelmalantie 8
13100 HAMEENLINNA

Ostajat (jaliempéana ostaja)

Hameenlinnan Huoneistoremontit Oy

Etelakatu 9
13100 HAMEENLINNA

Asunto Oy Hameen Linnanneito —nimisen yhtién osakkeet nrot 32575 - 35682 (3108
kpl), jotka oikeuttavat hallitsemaan huoneistoa osoitteessa Koulukatu 16 B 12, 13100
HAMEENLINNA. Huoneiston kayttotarkoitus on asunto.

Yhtidjarjestyksen huoneistoselitelman mukaan huoneisto kasittda 2h+k+s ja sen pinta-
ala on yhtiéjarjestyksen mukaan 66,5 m?.

Asunto-osakeyhtid on rekisterdity ennen 1.1.1992, yhtidjarjestyksessa ilmoitettua
asunto-osakeyhtién asuinhuoneiston asuinpinta-alaa ei ole mitattu nykyisin kaytettavan
huoneistoalan laskemismenetelman mukaisesti (standardi SFS 5139). Taman vuoksi
asuinhuoneiston ilmoitettu asuinpinta-ala saattaa poiketa merkittavasti todellisesta
huoneistoalasta.

Kauppaan kuuluvat myyntiesitteessa mainitut varusteet. Muuten kaupan yhteydessa

ostajalle siirtyvat asuntokauppalain 6 luvun 3§:ssa tarkoitetut tavanomaiset
tarpeistoesineet, jotka olivat huoneistossa sita ostajalle esiteltaessa.

Kauppahinta on 100 000,00 € (satatuhatta euroa).
Kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan kaupantekotilaisuudessa.
Kauppahinta kuitataan suoritetuksi taman kauppakirjan allekirjoituksin.

Osakkeisiin ei 21.2.2019 paivatyn isannditsijantodistuksen mukaan kohdistu
huoneistokohtaista lainaosuutta.

Omistusoikeus

Omistusoikeus siirtyy ostajalle, kun kauppahinta on kokonaisuudessaan maksettu.

Osakekirjojen luovutus

Osakekirja kuitataan vastaanotetuksi tdman kauppakirjan allekirjoituksin.

Osakekirja luovutetaan ostajalle asianmukaisin siirtomerkinnéin varustettuna
kaupantekotilaisuudessa kauppahinnan tultua kokonaisuudessaan suoritetuksi.



Hallintaoikeus

Kauppakirja 2 (3)

Hallintaoikeus huoneistoon siirtyy ostajalle kaupantekohetkella.

Asunnosta aiheutuvat kustannukset

Myyija vastaa yhtidvastikkeesta 31.3.2019 asti ja muista huoneistosta menevista
maksuista kaupantekopaivaan saakka, minka jalkeen niistd vastaa ostaja.

Huoneiston kunto

Saadut tiedot

Myyja ei vastaa asunnon ikdan ja kuntoon verrattuna tavanomaisesta huoneiston
pinnoitteiden tai kalusteiden kulumisesta tai virheista, kauppaan kuuluvien laitteiden
toiminnasta tai asunto-osakeyhtion myéhemmin paattdmien vuosikorjausten tai
parannusten kustannuksista. Laitteet ovat myyjan ilmoituksen mukaan
toimintakunnossa kaupantekohetkella.

Ostaja on ennen kaupasta paattamista tutustunut huoneistoon ja todennut sen
vastaavan esitteen tietoja.

Ostaja iimoittaa saaneensa tiedon siitd, ettd 1.1.2016 uudistunut asbestilainsdadanto
edellyttdd, ettd ennen vuotta 1994 valmistuneissa rakennuksissa purettavien
materiaalien asbestipitoisuus tulee selvittda ennen purkutéita. Jos asbestikartoituksessa
I6ytyy asbestia, niin remonttitydssa tulee ottaa huomioon lain velvoitteet. Myyja tai
taloyhtio ei ole toteuttanut kaupan kohteeseen asbestikartoitusta.

Ostaja hyvaksyy huoneiston esitteen tietojen mukaisessa kunnossa ja sellaisena kuin
se viimeksi ostajalle esiteltdessa oli. Myyjan vastuu asunnon laatuvirheista,

oikeudellisesta ja taloudellisesta virheesta maaraytyy asuntokauppalain 6. luvun
saannosten mukaisesti.

Ostaja on saanut kaupan kohteesta asuntojen markkinoinnissa annettavista tiedoista
annetun asetuksen (130/2001) mukaiset tiedot.

Myyja vakuuttaa antaneensa ostajalle kaikki ne tiedot, joiden myyja tietaa tai hanen
pitaisi tietda vaikuttavan ostajan ostopaatokseen.

Ostaja on tutustunut ennen kaupasta paattamista seuraaviin kaupan kohdetta koskeviin
asiakirjoihin ja kuittaa ne kauppakirjan allekirjoituksella vastaanottaneensa.

28.2.2019 paivatty huoneiston esite

21.2.2019 paivatty isannoitsijantodistus

Viimeksi vahvistettu tilinpaatos (tuloslaskelma, tase ja toimintakertomus)
Hyvaksytty talousarvio

Tilintarkastus- tai toiminnantarkastuskertomus

Energiatodistus

Yhtidjarjestys

Kaupan varainsiirtoverolaskelma

Pohjapiirros

Yhtidén kunnossapitosuunnitelma



Kauppakirja 3 (3)

Veroseuraamukset
Myyija on tietoinen kaupasta mahdollisesti aiheutuvista veroseuraamuksista. Tasta
kaupasta menevan varainsiirtoveron maksaa ostaja kaupantekotilaisuudessa.
Allekirjoitukset
Tata kauppakirjaa on tehty nelja (4) samanlaista kappaletta, yksi kummallekin
sopijapuolelle, yksi Etela-Hameen OP-Kiinteistokeskus Oy LKV:lle ja yksi asunto-

osakeyhtion hallitusta varten.

Hameenlinna 27.3.2019.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia  Jouni
Haajanen

Jari Kallio



@ Tulevaisuuden teldjdt '

TAVASTIASTA J

YHTYMAHALLITUS 26.3.2019/LIITE 5

Koulutuskuntayhtyma Tavastia -
riskienhallintasuunnitelma



LY

SISALLYSLUETTELO = J‘
La
1. Riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet............ooooiiiiiiii 3
2. Riskienhallintasuunnitelman soveltamisala ja SiSAHO ............coooiiiiiiiiiiiiiii s 3
3. Riskienhallinnan keskeiset KASitteel ... 3
4. Riskienhallinnan tehtavat ja vastuUuL ... 4
5. Riskien luokittelu Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa ............ccceiiiiiiiiiiiecieiiccc e, 5
6. Riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaperiaatteet...........cccovvieei 6
7. RISKIEN @IVIOINTI. ...ceiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeens 6
8. Suhtautuminen riskeihin ja riskienhallinnan toimenpiteet ... 7
9. Riskienhallinnan seuranta ja raportointi............cooeviiiiiiiiiiiiiii 9
10.  Riskienhallinnan yhteisty0 ja yhteyShenKilOt ... 9
11.  Riskienhallintasuunnitelman hyvaksyminen ja voimaantulo..............ccccccoviiiiiieee i, 9



1.

Tulevaisuuden tekijat

TAVASTIASTA

Riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet

S
Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtamisjarjestelma, arvot ja tavoitteet luovat perustan J
riskienhallinnalle. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on kohtuullisella —

tasolla varmistaa strategian ja asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinnan
tavoitteena auttaa Koulutuskuntayhtyméa Tavastian johtoa hallitsemaan tehtavien
toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja seka hyédyntamaan niita
edesauttavia mahdollisuuksia systemaattisesti ja kokonaisvaltaisesti kaikilla
organisaatiotasoilla.

Riskienhallintasuunnitelman soveltamisala ja sisaltd

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallituksen hyvaksymaa riskienhallintasuunnitelmaa
sovelletaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa.
Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 15.12.2015 kuntayhtyman riskienhallinnan perusteet.
Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtotiimi ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian paallikot
valvovat riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta. Koulutuskuntayhtyma Tavastian
strategia, strategiset tulossopimukset, talousarvio, riskienhallintasuunnitelma seka sita
taydentavat ohjeet maarittelevat riskienhallinnan paamaarat ja tavoitteet, toiminnalliset
vastuut seka toteutuskeinot. Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtotiimi seka
Koulutuskuntayhtyma Tavastian paallikdt voivat antaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
tarkentavia kaytannon ohjeita, joita tulee noudattaa. Koulutuskuntayhtyma Tavastian
perustehtavia, strategiaa ja asetettuja tavoitteita tukevan riskienhallintasuunnitelman
jalkauttaminen on ensisijaisesti Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtavien viranhaltijoiden ja
muiden esimiesten vastuulla.

Riskienhallinnan keskeiset kasitteet

Riski ja mahdollisuus

Riskilla tarkoitetaan tapahtumaa, joka voi toteutuessaan vaarantaa perustehtavien
laadukkaan toteuttamisen seka strategisten- ja muiden tavoitteiden saavuttamisen.
Mahdollisuudella tarkoitetaan tapahtumaa, joka voi toteutuessaan edesauttaa
perustehtavien laadukasta toteuttamista seka strategisten- ja muiden tavoitteiden
saavuttamista.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian johtavien viranhaltijoiden ja
paallikdiden vastuulla olevaa jarjestelmaa ja prosessia, jolla voidaan varmistua
Koulutuskuntayhtyma Tavastian olennaisten riskien asianmukaisesta hallinnasta.
Koulutuskuntayhtyma Tavastian riskienhallinta on luonteeltaan kokonaisvaltaista toimintaa,
jossa luodaan yhtenainen kokonaiskuva kaikista Koulutuskuntayhtyma Tavastian eri
organisaatiotasojen tehtavia ja tavoitteita uhkaavista riskeista. Riskienhallintaa toteutetaan
riskienhallintaohjeessa maaritettyjen toimintatapojen mukaisesti.

Riskienhallintaprosessi
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Riskienhallintaprosessilla tarkoitetaan systemaattista toimintatapaa, jonka mukaisesti p> SR
olennaisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan. Koulutuskuntayhtyma Tavastian Ty Q
riskienhallintaprosessi pitaa sisallaan toimintaympariston maarittelemisen, tavoitteiden \'
asettamisen, riskien tunnistamisen, riskien arvioinnin, riskeihin vastaamisen,

valvontatoimenpiteet seka raportoinnin ja seurannan. Koulutuskuntayhtyma Tavastian

henkiloston tulee noudattaa tadssa dokumentissa kuvattuja periaatteita ja toimintatapoja.

Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskuntayhtyma Tavastian riskienhallintasuunnitelman ja sita
taydentavat riskienhallintaohjeet seka valvoo niiden noudattamista. Yhtymahallitus antaa
tilinpaatdksen toimintakertomuksen yhteydessa yhtymakokoukselle selonteon siita, miten
sisdinen valvonta ja siihen liittyva riksienhallinta on jarjestetty ja kuinka sita kehitetaan.

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman johtaja vastaa kuntayhtyman toiminnasta, taloudesta, strategian laadinnasta
ja kayttdonotosta seka laatutydstad. Osana tata kokonaisuutta kuntayhtyman johtajalla on
vastuu kuntayhtyman riskienhallinnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman johtajan tehtavana
on aktiivisesti seurata toimintaymparistén muutoksia ja antaa yhtymahallitukselle
informaatiota mahdollisista epavarmuuksista, mahdollisista uusista riskeista tai strategisista
tai toiminnallista mahdollisuuksista.

Talousjohtaja

Talousjohtaja vastaa oman tulosalueensa riskienhallinnan toteuttamisesta. Keskeista tassa
on kuntayhtyman vahinkoriskien hallinta vakuutusturvan avulla ja kuntayhtyman
rahoitusriskien hallinta. Talousjohtaja raportoi kuntayhtyman johtajalle tunnistetuista ja
toteutuneista rahoitus- ja vahinkoriskeistad kuten myds muista tulosalueensa riskeista ja
suoritetuista riskienhallintatoimenpiteista.

Riskienhallinnan johtoryhma

Kuntayhtyman johtotiimi tdydennettyna kiinteistopaallikolla ja opiskelijapalvelupaallikélla
toimii riskienhallinnan johtoryhmana. Johtoryhmalla tulee olla kokonaisnékemys
kuntayhtyman riskienhallinnasta. Riskienhallinnan johtoryhman keskeisena tehtavana on
osaltaan varmistaa, ettéd kuntayhtyman strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit
on olennaisilta osin tunnistettu ja arvioitu seka hallintakeinot maaritelty. Johtoryhma
koordinoi lisaksi riskien arvioimisen toimintamallien ja hallinnan kehittamista. Johtoryhman
tehtavana on myds edistaa yleista riskienhallinnan tuntemusta ja koordinoida henkildston
riskienhallintakoulutusta.

Tulosalueiden johtajat

Tulosalueiden johtajat vastaavat oman vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista
ja hallinnasta riskienhallintasuunnitelman seka kaytannon ohjeiden mukaisesti. He
raportoivat riskienhallintasuunnitelman toimeenpanosta ja mm. niiden yhteydessa
olennaisiksi arvioiduista ja toteutuneista riskeistd seka paatetyista riskienhallinnan
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toimenpiteista kuntayhtyman johtajalle. Esille nousseet asiat kasitelldan riskienhallinnan
johtoryhméssa. "-JQ

Paallikot ja esimiehet

Paallikét ja esimiehet vastaavat oman vastuualueensa riskien itsearvioinnista
riskienhallintasuunnitelman seka kaytanndn ohjeiden mukaisesti. He raportoivat riskeista
seka paatetyista riskienhallinnan toimenpiteista tulosalueen johtajalle. Raportoinnissa
kaytetdan tulosneuvottelulomaketta.

Henkil6sto

Henkilostdlla on keskeinen asema riskienhallinnassa. Henkildston tehtdvana on suorittaa
tehtavakuvausten mukaiset tehtavat ja noudattaa toimintaa koskevaa ohjeistusta.
Henkildstdn tulee saattaa esimiehensa tietoisuuteen toimintaan liittyvia riskeja ja
kehittamismahdollisuuksia seka sitoutua oman ammatillisen osaamisen jatkuvaan yllapitoon
ja kehittdmiseen.

Riskien luokittelu Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa

Riskit luokitellaan Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin
ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Strategisia riskeja voivat olla esimerkiksi strategisten paamaarien toteutumista uhkaavat
riskit, toimintaympariston merkittavat muutokset ja niisté aiheutuvat riskit (esim. ikaluokkien
tai tydelaman tarpeiden nopea muutos ja niiden vaikutus kuntayhtyman palvelutuotantoon
ja taloudelliseen liikkumavaraan), lainsdadantdmuutokset ja niihin varautuminen,
rakennettuun ymparistdon liittyvat riskit, opiskelijoiden, henkildston ja luottamushenkildstdn
terveyteen laajasti vaikuttavat uhat, seka erilaiset strategiset ja toiminnalliset
mahdollisuudet jne.

Operatiiviset riskit

Operatiivisia riskeja voivat olla esimerkiksi johtamiseen ja muihin toimintoihin, henkil6sté6n,
opiskelijoihin ja asiakkaisiin liittyvat riskit, opiskelijahuoltoon liittyvat riskit, tieto- ja
tiedonkulun riskit (ml. tietojarjestelmat), teknisten varajarjestelmien toimimattomuus, tulojen
ja menojen kasittelyyn liittyvat riskit, sopimus- ja vastuuriskit seka toimintatapoihin ja
toiminnan lainmukaisuuteen liittyvat riskit.

Henkiloriskeilld tarkoitetaan yrityksen henkilostddn kohdistuvia uhkia. Henkil6riskit liittyvat
esimerkiksi henkildston terveyteen ja hyvinvointiin, tydymparistéén, tydyhteisén toimintaan,
osaamiseen, tydsuhteen eri vaiheisiin, tydvakivaltaan jne.

Tietoriskeihin sisaltyvat mm. tiedonhallintatapa, tietosuoja ja tietoturva seka
tietojarjestelmiin liittyvat kysymykset.
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Opiskelijoiden ja asiakkaiden nakokulmasta operatiiviset riskit voivat vaikuttaa esimerkiksi .
opetuksen ja palveluiden tuottamisen hairiottdmyyteen ja sujuvuuteen, oppilashuollon g Q
toimivuuteen, turvallisuuteen, terveyteen seka opetuksen ja palveluiden laatuun. J

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat kuntayhtyman talouteen liittyvat riskit, kuten korkoriskit,
investointiriskit ja rahoituksen perusteissa tapahtuvista muutoksista aiheutuvat riskit.
Taloudellisiin riskeihin voidaan katsoa kuuluvaksi myoés takauksiin ja vakuuksiin seka
taloudellisten suunnitelmien laadintaan liittyvat riskit ja epavarmuudet esimerkiksi
puutteellisesta informaatiosta johtuen.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskeja ovat esim. omaisuuteen, ymparistoon, tilaturvallisuuteen, asiakas- ja
henkildstoturvallisuuteen seka opiskelijoihin kohdistuvat riskit.

Riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaperiaatteet
Riskien tunnistaminen

Riskien hallitseminen edellyttaa niiden tunnistamista. Toimintaan kohdistuvia riskeja
tunnistetaan osana kuntayhtyman paivittaista johtamista, paatdéksentekoa, toimintaa ja sen
suunnittelua seka seurantaa ja arviointia. Lisdksi voidaan suorittaa erillisia riskikartoituksia
riskien tunnistamiseksi.

Strategisia riskeja tunnistetaan mm. toimintaympariston analysoinnin, strategian seka
toiminta- ja taloussuunnitelman, henkildstéohjelman, omistajapoliittisten linjausten
laadinnan ja toimeenpanon seka seurannan yhteydessa. Strategisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisesta vastaavat ensisijaisesti yhtymahallitus, kuntayhtyman
johtaja, tulosalueiden johto sekd muut strategian laadintaan ja toimeenpanoon osallistuvat
tahot.

Operatiivisia riskeja tunnistetaan toiminnan vuosisuunnittelun ja tavoitteiden asettamisen
yhteydessa, henkilostdjohtamisen seka toiminnan ohjauksen, toteutuksen ja seurannan
yhteydessa. Operatiivisten riskien tunnistaminen ja arviointi on osa toimintaprosesseja ja
niiden jatkuvaa toiminnallista ja taloudellista seurantaa ja raportointia. Operatiivisten riskien
tunnistaminen on ensisijaisesti kuntayhtyman johtajan seka tulosalueiden operatiivisen
johdon vastuulla.

Taloudellisia riskeja tunnistetaan toiminnan ja talouden vuosisuunnittelun, tavoitteiden
asettamisen ja maararahojen budjetoinnin yhteydessa seka toiminnan toteutuksen ja
seurannan yhteydessa. Taloudellisten riskien tunnistaminen on mm. yhtymahallituksen,
kuntayhtyman johtajan ja talousjohtajan sek& muiden tilivelvollisten viranhaltijoiden
vastuulla. Taloudelliset riskit kattavat menoihin ja tuloihin liittyvien riskien lisaksi
taloudellisuuden ja tuottavuuden kehittymisen nakokulmat.

Vahinkoriskeja arvioidaan mm. osana kuntayhtyman toimintaprosesseja, omaisuuden
hallinnan seurantaa, toimintaohjelmien laadintaa, pelastussuunnitelmia,
opetussuunnitelmien laadinnan yhteydessa ja tarvittaessa erillisarvioinnein.
Tyoturvallisuuden varmistamiseksi noudatetaan tydsuojeluun liittyvaa kuntayhtyman
ohjeistusta. Vahinkoriskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa ensisijaisesti
tulosalueiden esimiehet ja vahinkoriskien vakuuttamisesta vastaa talousjohtaja.
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7. Riskien arviointi

g
Tunnistetut riskit voidaan arvioida maarallisesti ja/tai laadullisesti, jolloin arvioidaan \.Q
tunnistetun riskin toteutumisen todennakoisyys seka seurauksen luonne ja vakavuus. L

Tunnistetut riskit priorisoidaan. Priorisoinnin tavoitteena on kohdistaa resurssit
kiireellisimman ja suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa
organisaation resurssit oikein seka antaa kokonaiskuva kohteen haavoittuvuudesta. Riskeja
priorisoitaessa ne jaetaan merkityksettomiin, vahaisiin, kohtalaisiin ja merkittaviin riskeihin.
Riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti kuntayhtyman tasolla ja tulosalueilla vahintaan
toiminta- ja taloussuunnittelukausittain.

8. Suhtautuminen riskeihin ja riskienhallinnan toimenpiteet

Riskienhallinnan toimenpiteena riskeja voidaan pienentad, valttaa tai siirtdd. Riski voidaan
myos pitaa omalla vastuulla. Riskin pienentamisella tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla
riskin toteutumisen todennakdisyytta ja/tai seurauksien vakavuutta pyritdan pienentamaan.
Riskin valttamisella tarkoitetaan pidattaytymista toimista, jotka kohdistuvat riskialttiiseen
toimintaan, henkildon tai omaisuuteen. Riskeja voidaan valttaa rakenteellisella
ennaltaehkaisylla, henkiloston koulutuksella ja tydsuojelutoimenpiteilla. Riskin siirtamisella
tarkoitetaan sopimusteitse riskin siirtdmista toiselle, esimerkiksi vakuuttamalla.

Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa noudatetaan riskeihin suhtautumisesta seuraavaa:

e Voimassa olevan lainsdddanndn vastaisia tai muutoin eettisesti kyseenalaisia
toimintatapoja ei hyvaksyta

¢ Henkiloriskeissa henkildston, opiskelijoiden, asiakkaiden tai muiden sidosryhmien
vakavan loukkaantumisen tai menehtymisen riskia ei hyvaksyta

o Tiloihin, koneisiin tai laitteisiin liittyvid vakavia turvallisuus- tai vahinkoriskeja seka
terveyteen laajasti vaikuttavia riskeja ei hyvaksyta

o Paallekarkaus-, vakivalta- ja muihin vaaratilanteisiin liittyvia riskeja ei hyvaksyta

Kuntayhtymassa tulee aktiivisesti valttaa sellaista toimintaa ja toimintatapoja, jotka voivat
aiheuttaa edelld mainittujen riskien toteutumisen. Lisaksi tulee aktiivisesti ohjata ja valvoa
sellaista toimintaa, johon edella mainitut riskit voivat liittya.

Kuntayhtymassa raportoidaan, seurataan ja analysoidaan toteutuneita merkittavia riskeja,
vahalta piti -tilanteita seka tunnistettuja riskeja. Toimintatapoja kehittdmalla pyritdan
estamaan tunnistettujen riskien toteutuminen.

Vastuullisena toimijana on kunkin tulosyksikon esimies, jonka tulee raportoida tiedot
tulosalueen johtajalle ja hanen edelleen riskienhallinnan johtoryhmalle. Riskienhallinnan
johtoryhma kay analysoidut tapaukset, raportoidun tiedon seka paatetyt riskienhallinnan
menettelyt 1api seka esittdad suosituksia riskienhallinnan kehittdmiseksi.
Tyodsuojelutoimikunnassa kasitellaan tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvia riskeja.

Toiminnan suunnittelun ja paatdksenteon yhteydessa linjataan strategisten tavoitteiden
perusteella suhtautuminen erilaisiin toiminnallisiin riskeihin tai vaihtoehtoisesti ne
ratkaistaan toimivaltaisen viranhaltijan toimesta tapauskohtaisesti.

e Yhtymavaltuusto on maaritellyt osana sisaisen valvonnan ohjeistusta sijoitustoiminnan
periaatteet, jotka maarittelevat hyvaksyttavaa sijoitustoimintaa, tavoiteltavaa tuottoa ja
riskitasoa



Tulevaisuuden tekijat

TAVASTIASTA

e Toiminnan ja talouden suunnittelussa ja paatdksenteossa ratkaistaan resurssit, joilla

® E
osaltaan turvataan esimerkiksi henkildston riittavyytta, kriittisten peruskorjausten ay Q
suorittamista ja tietojarjestelmien toiminnan hairiéttémyytta J
e Osallistuminen erilaisiin hankkeisiin ratkaistaan tapauskohtaisesti arvioiden niihin -

liittyvia rahoitusosuuksia ja erilaisia vastuita

Riskienhallinnan toimenpiteitd, joilla voidaan hallita riskeja seka varmistaa vahvuuksien ja
mahdollisuuksien hyddyntaminen, ovat mm:

Johtamismenettelyt

tarkoituksenmukaiset toimivaltuudet, tehtavat ja vastuut

kouluttaminen, perehdyttaminen, maaraykset ja ohjeistaminen

vaarallisten tehtavayhdistelmien valttdminen seka tyonjaot

henkildstén ammatillisen osaamisen jatkuva kehittdminen ja tydéhyvinvoinnin edistaminen

Suunnittelun ja paatdksenteon menettelyt

toiminnan suunnittelu, toimintaymparistdn ja erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen analysointi
paatosten huolellinen valmistelu ja perustelu

kehittyneet hinnoittelu-, kilpailutus- ja sopimusmenettelyt seka niiden valvonta

riittavat taloudelliset, henkildsto- ja muut resurssit (ml. varahenkildjarjestelyt)

Toimintatavat

toimintojen ja prosessien kuvaukset (ml. toimintaohjeet ja hyvaksytyt toimintatavat)
taloudenhoidon, tilojen ja omaisuuden hallinnan menettelyt

opiskelija- ja asiakaspalautteiden kerdaminen ja analysointi

kannustaminen epakohtien rakentavaan ratkaisuun, aloitemenettelyt

toimivat tiedonvalityksen ja hallinnan seka raportoinnin menettelyt

Suunnitelmat ja jarjestelmat

pelastussuunnitelma, turvallisuussuunnitelmat, uhkatilanteiden toimintasuunnitelmat
toiminnan jatkuvuussuunnitelmat (ml. veden ja sahkon toimitukset)
tietojarjestelmakohtaiset toipumissuunnitelmat

jarjestelmien, koneiden ja laitteiden toimintakuntoisuuden varmistukset

omaisuuden ja henkildstdn fyysinen turvaaminen

erilaiset tekniset halytys- ja riskienhallintajarjestelmat

kaytté- ja kulkuoikeuksien rajaaminen

Riskeihin voidaan vastata mm. seuraavilla toimenpiteill&:

o Vilttaminen. Riskin valttdminen tarkoittaa sellaisen toiminnan valttamista, jossa
kyseiselle riskille altistuttaisiin. Tama tarkoittaa myés mahdollisen riskin ottamisesta
saatavan hyédyn menettamista tai tavoitteista tai toiminnasta luopumista.

e Alkusyyn poistaminen. Riskin alkusyyn poistaminen tarkoittaa toimintaa, joka poistaa
riskin toteutumisen kaynnistavan tapahtuman tai tapahtumaketjun kaynnistymisen.
Esimerkiksi liukkaan pihan riittava hiekoittaminen poistaa liukastumisriskin alkusyyn.

¢ Todennakdisyyden pienentaminen. Riskin todennakdisyyden pienentamisella pyritdan
pienentdmaan riskin toteutumisen todennakoisyytta. Esimerkiksi ajantasainen
virustorjuntaohjelmisto pienentaa vakavan tietoturvariskin toteutumisen
todennakoisyytta.
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¢ Vaikutuksen pienentaminen. Riskin pienentamisella pyritdan vahentamaan riskin a &
vaikutusta riskin toteutuessa esimerkiksi suunnittelemalla etukateen toteutettavat = Q
toimenpiteet riskin toteutumisen varalle. J

o Siirtaminen. Riski voidaan siirtda sopimusten avulla toisen osapuolen kannettavaksi
joko osittain tai kokonaan. Tyypillisin riskin siirtdmiskeino on vakuuttaminen, mutta riskia
voidaan siirtdd myos esim. toiminnassa tehtavien sopimusten kautta.

o Hyvaksyminen. Riski voidaan pitdd myds omalla vastuulla. Riskin ottamiseen liittyvat
paatdkset tehdaan paaasiallisesti strategisen johtamisen yhteydessa ylimman johdon
toimesta.

Yhtymahallitus, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet kukin vastuualueellaan maarittelee
riskien luonteen perusteella tarkoituksenmukaisimmat ja tehokkaimmat riskienhallinnan
menettelyt, jotka toimeenpannaan systemaattisesti.

Riskienhallintatoimenpiteista paatetaan tunnistettujen ja olennaisiksi arvioitujen riskien
perusteella tulosaluetasolla ja maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista seurataan
systemaattisesti raportoinnin avulla. Yhtymahallituksen ja johtavien viranhaltijoiden vastuulla
on seurata ja valvoa toimenpiteiden riittavyytta.

9. Riskienhallinnan seuranta ja raportointi

Riskienhallinnan toimivuutta ja tehokkuutta seuraa ja arvioi yhtymahallitus maaraajoin.
Seuranta ja arviointi ovat pohjana hallituksen selonteolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Yhtymahallitus voi kayttaa apunaan riskienhallinnan
seurannassa riskienhallinnan johtoryhmaa.

Riskienhallinnan raportointi on osa kuntayhtyman normaalia raportointia ja se sisaltaa
toimenpideohjelmien toteuttamisen raportoinnin seka tunnistetut olennaiset toimintaan
kohdistuvat riskit, niiden toteutumisen, analysoinnin ja paatetyt riskienhallinnan
toimenpiteet.

Riskienhallinnan raportointia suoritetaan kaikilla organisaatiotasoilla. Tulosalueiden johtajat
raportoivat havainnoistaan kuntayhtyman johtajalle. Tulosalueiden seuranta- ja
raportointitieto kasitelldan ao. johtoryhmassa seka kuntayhtyman johtajan esittelysta
yhtymahallituksessa. Yhtymakokoukselle raportoidaan osana normaalia toiminnan ja
talouden raportointia seka toimintakertomukseen sisallytettavassa hallituksen selonteossa.

10. Riskienhallinnan yhteisty6 ja yhteyshenkilot

Koulutuskuntayhtyma Tavastian riskienhallinta tapahtuu yhteistydssa eri tahojen (mm.
yhtymakokous, yhtymahallitus, kuntayhtyman johtaja, johtavat viranhaltijat, rehtorit,
kiinteistopaallikkd, it-paallikkd ja muut esimiehet) kanssa, minka vuoksi eri tahojen valinen
tiedonkulku ja kdytannon riskienhallintatydn selkea vastuuttaminen ja organisointi ovat
avainasemassa riskienhallinnan toteutuksessa. Riskienhallinnan yhteyshenkil6ita ovat
riskienhallinnan johtoryhman jasenet. Muita yhteistyotahoja ovat mm. pelastuslaitos,
tydterveyshuolto, tilintarkastaja, ulkoiset palveluntuottajat seka muut eri viranomaiset.
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11. Riskienhallintasuunnitelman hyviaksyminen ja voimaantulo

[
Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallitus hyvaksyy riskienhallintasuunnitelman ja J‘
siihen tehtavat muutokset. Riskienhallintasuunnitelma tulee voimaan 1.4.2019. &
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Johdanto

Opetushallitus on antanut maarayksen opiskeluhuollon keskeisista periaatteista ja
tavoitteista seka opiskeluhuoltosuunnitelman laatimisesta ammatillisessa koulutuksessa
(maarays OPH-285-2018). Osana yhteisdllistd opiskeluhuoltosuunnitelmaa koulutuksen
jarjestajan tulee maaritella toiminta akillisissa kriiseissd seka uhka- ja vaaratilanteissa.
Lisdksi osana opiskeluhuoltosuunnitelmaa tulee olla suunnitelma opiskelijoiden
suojaamiseksi kiusaamiselta, hairinnalta ja vakivallalta.

Opiskelijalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon. Koulutuksen jarjestdjan tulee
hyvaksya jarjestyssaanndét, joilla edistetdan sisaistd jarjestysta, opiskelun esteetonta
sujumista ja opiskeluymparistdn turvallisuutta ja viihtyisyyttd. Koulutuksen jarjestajan tulee
laatia suunnitelma kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin liittyvistd menettelytavoista (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 § 80).

Opetuksen ja koulutuksen jarjestdmisen lahtdkohtana on opiskelijoiden ja oppilaitoksen
henkilokunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Oppimisympariston
turvallisuuden edistdminen seka kriisitilanteiden ehkaisy ja niihin varautuminen ovat osa
oppilaitoksen toimintakulttuuria, opiskeluhuoltoa ja niissé toteutettavaa yhteistyota.
Terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen oppilaitoksessa on samalla myds
kriisitilanteiden ennalta ehkaisya ja niihin varautumista.

Akillisissa kriiseissa, onnettomuuksissa sekd uhka- ja vaaratilanteissa oppilaitoksen
toimintaa ohjaavat pelastuslain edellyttdama pelastussuunnitelma, kriisisuunnitelma seka
oppilaitoksen  henkildkunnan osalta tyoturvallisuuslain  edellyttama tyosuojelun
toimintaohjelma.

Kriisisuunnitelmalla tarkoitetaan varautumista koko yhteis6a tai sen jasenia koskettaviin
akillisiin kriiseihin ja traumaattisiin tilanteisiin. Kriisisuunnitelma ohjaa toimintaa myos
psykososiaalisen tuen jarjestdmisessa seka kriisin ensivaiheissa ettd kriisin jalkeisenad
aikana, jolloin arvioidaan tuen tarve arkeen palautumisessa ja mahdollinen pidempiaikainen
jalkihoito.

Taman kriisisuunnitelman laadinnassa on hyodynnetty Opetushallituksen www-sivujen
turvallisuusosiota, oppilas- ja opiskelijanhuolto -osiota seka Oppilas- ja opiskelijahuollon
opasta.

https://www.oph.fi/saadokset ja ohjeet/turvallisuus ja oppilashuolto/kriisitilanteisiin varaut
uminen



https://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/turvallisuus_ja_oppilashuolto/kriisitilanteisiin_varautuminen
https://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/turvallisuus_ja_oppilashuolto/kriisitilanteisiin_varautuminen

Mita kriisi on?

Kriisi voidaan ymmartaa tilanteeksi, jossa aiemmat kokemukset ja opitut toimintatavat eivat
riitd tilanteen ymmartdmiseen ja hallintaan. Voidaan puhua kehityskriiseista, elaman
kriiseista ja akillisista kriiseista. Opiskelijan tuen suunnittelun kannalta on oleellista
ymmartaa, ettad ihmisen reaktiot erityyppisissa kriiseissa vaihtelevat, ja tukimuodotkin pitada
mitoittaa sen mukaisesti.

Akillisella kriisilla tarkoitetaan yllattavaa ja epatavallisen voimakasta tapahtumaa, joka voi
tuottaa huolta, pelkoa ja karsimystd. Oppilaitoksessa tallaisia voivat olla esimerkiksi
opiskelijan tai opettajan akillinen kuolema, yllattava, vakava vakivalta- tai kiusaamistilanne,
kotona tapahtuvat kriisit, vakava sairastuminen ja kuolema tai onnettomuus, akillinen
vammautuminen, itsemurha tai vakivallan kohteeksi joutuminen. Akillisia kriiseja voivat olla
my0s erilaiset uhka- ja vaaratilanteet, kuten tulipalo tai ulkopuolisen henkildn vakivaltainen
tunkeutuminen oppilaitokseen.

Kriisitilanteiden ennaltaehkaisy ja niihin varautuminen

Terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen oppilaitoksessa on samalla myos
kriisitilanteiden ennaltaehkaisya ja niihin varautumista. Kaikki myodnteinen, yhteisollisyytta
tukeva toiminta edistaa oppilaitosturvallisuutta.

Yhteisolliselld opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko
oppilaitosyhteisdssa edistetdan opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia, terveytta, sosiaalista
vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja osallisuutta seka opiskeluympariston terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettdmyytta (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013 § 4).

Oppilaitoksen henkilékunnalla on ensisijainen vastuu oppilaitosyhteisén hyvinvoinnista.
Tarkeata on varhainen riskien ja turvallisuusuhkien tunnistaminen ja puuttuminen esimerkiksi
kiusaamis- hairinta ja vakivaltatilanteisiin. Ammattiopisto Tavastian
Opiskeluhuoltosuunnitelman luku 4 sisaltda suunnitelman kiusaamisen, hairinnan ja
vakivallan varalle. Kiusaamis- ja hairintatilanteista ja vaaratilanteista tulee tehda ilmoitus
ohjeiden mukaisesti. Lisaksi on erillinen Pdihdetoimintaohje opiskelijoiden paihteiden
kaytdén ehkaisemiseksi ja paihdeongelmiin puuttumiseksi.

Oppilaitoksessa on tarkeaa, etta kriisitilanteisiin varaudutaan ja toimintaa harjoitellaan.
Lukuvuosien alussa opiskelijaryhmat tekevat turvallisuuskavelyt vastuuopettajan johdolla
kahden viikon kuluessa opintojen aloituksesta. Henkilostd tekee turvallisuuskavelyt
esimiehen johdolla. Turvallisuuskavelyiden aikana selvitetddn mm. poistumisreitit ja
kokoontumispaikat, sisalle suojautuminen, poistumisvalot ja kasisammuttimet, tutustutaan
IMSin turvallisuusosioon sekd turvallisuushavaintoilmoituksen tekemiseen selaimen
aloitussivulta. Lisdksi kaydaan lapi 112-sovelluksen lataaminen puhelimelle ja soitto
hatatilanteissa sovelluksen kautta.

Turvallisuuteen liittyviin  toimintaohjeisiin  tutustuminen on osa ennaltaehkaisya ja
varautumista. Linkit rakennuskohtaisiin pelastussuunnitelmiin ja /Imoita vaaratilanne -
lomakkeelle 16ytyvat Tavastian selaimen aloitussivulta. Aloitussivun kautta paasee myos
Ammattiopisto Tavastian muihin turvallisuusohjeisiin. IMSin turvallisuusosioon on koottu
laajemmin turvallisuuteen liittyvia ohjeita (IMS -> Kasikirjat -> Ammattiopisto -> Turvallisuus-



ja hyvinvointiohjeet ja IMS-> Kasikirjat -> Kuntayhtymd ja kuntayhtymapalvelut ->
Turvallisuus).

Koulutuskuntayhtyma Tavastian TyoOsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021
todetaan, ettda tyosuojelu on lakisaateista toimintaa, jolla jarjestetaan tyoymparisto
tydyhteisolle turvalliseksi ja terveelliseksi. Tydsuojelulla pyritdan vaikuttamaan henkiloston
ty6- ja toimintakyvyn sailymiseen ja parantamiseen. Tarpeettomien riskien valttaminen seka
omasta ja muiden turvallisuudesta huolehtiminen kuuluu kaikille. Tyétapaturmia ja vahinkoja
minimoidaan  kehittamalla tydymparistéa turvallisemmaksi, terveellisemmaksi ja
viihtyisdammaksi. Esimiehet huolehtivat, etta alaisille sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet
seka niiden syyt selvitetdan, ja tarpeelliset toimenpiteet kdynnistetdan mahdollisimman pian.
Vaaran havaitsija on velvollinen ilmoittamaan vaaratilanteista  valittomasti.
TyOsuojeluvaltuutettujen kierroksilla, turvallisuusauditoinneilla, tyopaikkaselvityksilla ja
riskiarvioinneilla selvitetaan jarjestelmallisesti tydpaikkojen vaaratekijoita.
Tyo6suojelutoimikunta jarjestda poistumisharjoitukset kaikissa rakennuksissa kerran
vuodessa syksyisin (IMS -> Prosessit -> Kuntayhtyma ja kuntayhtymapalvelut ->
Riskienhallinta).

Toimintatavat akillisissa kriiseissa ja turvallisuutta koskevien ohjeiden
yhteensovittaminen

Uhka- ja vaaratilanteissa, kuten suojautumista, nopeaa poistumista ja muuta pelastautumista
vaativissa tilanteissa, toimitaan oppilaitoksen pelastussuunnitelman mukaan, ja valittomat
toimenpiteet tehddan  yhteistyossa koulun  henkiléston, ensiapu- ja
pelastushenkiloston tai poliisin kanssa.

Perehdy oman rakennuksesi pelastussuunnitelmaan.

Vastuuopettaja - toteuta turvallisuuskavelyt.

Henkildsto - osallistu turvallisuuskavelyihin.

Kaikissa turvallisuutta uhkaavissa tilanteissa on ensisijaista huolehtia ihmisten suojaamisesta
ja pelastamisesta seka valitttmasta ensiavun antamisesta. Toimintaa oppilaitoksessa johtaa
rehtori tai muu henkilékuntaan kuuluva aina siihen asti, kunnes paikalle saadaan pelastus-
tai poliisiviranomainen, ja tama ilmoittaa ottavansa johdon ja vastuun tilanteesta.

Ammattiopisto Tavastian turvallisuutta koskevat toimintaohjeet

Pelastussuunnitelmat (rakennuskohtaiset)

Kriisisuunnitelma (Toimintaohje akillisten kriisien seka uhka- ja
vaaratilanteiden varalle)

Toimintaohje kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan varalle
(Opiskeluhuoltosuunnitelman luku 4)
Opiskeluhuoltosuunnitelma

Suunnitelma kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista

Jarjestyssaannot

Paihdetoimintaohje

TyoOsuojelun toimintaohje

Opetukseen liittyvat tyoturvallisuusohjeet




Lahes kaikki ohjeet 16ytyvat Tavastian henkiloston verkkosivujen aloitussivun kautta (kuva
ohessa). Pelastussuunnitelmat ja /Imoita vaaratilanne |6ytyvat myos opiskelijoiden
aloitussivulta.

Turvallisuusohjeet

Ruokalistat

Opiskelijalle
Viestintaohjeet

limoita vaaratilanne
Pelastussuunnitelmat

Kiinteisic-vikailmoiius

Johtaminen, yhteistyd ja vastuunjako

Turvallisuusvalmiusryhma on koulutuskuntayhtyman johtotiimi taydennettyna
turvallisuuspaallikdlla ja opiskelijapalvelupdallikdlla.  Turvallisuusvalmiusryhma  linjaa
turvallisuuteen liittyvia keskeisia asioita koko kuntayhtyman osalta.
Turvallisuusvalmiusryhma on myds riskienhallinnan johtoryhma.

Kuntayhtymatasolla turvallisuudesta vastaa kuntayhtyman johtaja ja kunkin oppilaitoksen
kohdalla rehtori. Pelastussuunnitelmissa on maaritelty rakennuskohtaisesti kunkin kiinteiston
turvallisuushenkil6t.

Oppilaitoksen kriisitilanteiden johtamisesta vastaa aina oppilaitoksen rehtori tai hanen
osoittamansa henkild. Han johtaa toimintaa yhdessa sovittujen henkildiden kanssa ja vastaa
seka sisaisesta etta ulkoisesta tiedottamisesta niin kauan kuin johtovastuu on hanella.
Oppilaitoksen johdon tarkea tehtava on ohjata ja tukea henkiléston toimintaa, jotta he
vuorostaan voivat tukea opiskelijoita ja kohdata my6s huoltajien huolet.

Kun kyseessa on pelastautumista tai suojautumista koskeva tilanne, johtovastuu siirtyy
valittdtman ensiavun, pelastautumisen tai suojautumisen ensivaiheen jalkeen tilanteesta
riippuen joko pelastustoimelle tai poliisille. Pelastustoimi johtaa pelastussuunnitelman
mukaista toimintaa. Jos kyseessa on poliisin toimialaan kuuluva tilanne, johtamisvastuu on
poliisilla. Kaikki oppilaitoksessa olevat toimivat silloin johtamisvastuussa olevien henkildiden
ohjeiden mukaan.

Kriisitilanne voi liittya myos terveydenhuollon toimialueeseen. Tallainen on esimerkiksi
tartuntatautilaissa maaritelty, nopeasti ja laajalti leviava tartuntatauti (esim. pandemiariski).
Talloin johtovastuu tilanteen hoitamisessa on terveydenhuollon viranomaisilla.

Jo kyse on esimerkiksi opiskelijan tai tyontekijan menehtymiseen liittyvasta kriisista tai
muusta kriisista, joka ei vaadi valiténta, kiireellista toimintaa, rehtori voi jakaa tilanteessa
kaytannon vastuuta mm. koulutuspaallikdlle, opiskelijapalvelupaallikdlle tai kriisiryhmalle.



Psykososiaalisen tuen henkilostd ja rehtori kokoontuvat kahdesti vuodessa
opiskelijapalvelupaallikon aloitteesta. Ryhmassa kasitellaan kriisitilanteet, paivitetaan ohjeet
ja tarpeen mukaan suunnitellaan toimenpiteitd henkiléstén osaamisen varmistamiseksi.

Sisainen ja ulkoinen tiedottaminen ja viestinta

Kriisitilanteissa on tarkeaa, etta jaettava tieto on sisalloltdan oikeaa ja oikea-aikaista.
Kriisitilanteissa on suuri riski, etta tieto etenee huhujen varassa. Tasta syysta on erityisen
tarkeaa, etta tiedottaminen on keskitetty niille henkildille, joille tiedottamisvastuu kuuluu.

Tiedottamisesta ja viestinndstd vastaa Iahtdkohtaisesti kuntayhtyman johtaja.
Tiedottamisvastuu voi olla tilanteesta riippuen myos rehtorilla tai opiskelijapalvelupaallikolla.
Kriiseissa, jotka ovat laaja-alaisia ja vakavia, tiedotusvastuu keskitetdan kuntayhtyman
johtajalle tai sovitusti muulle henkildlle. Ao. henkilén ollessa estynyt vastuu on hanen
sijaisellaan.

Tilanteissa, jotka edellyttavat pelastus- tai poliisitoimen apua, tiedottamisesta vastaa henkilo,
joka johtaa tilanteen selvittamista. Epailtaessa rikosta tiedottamisesta vastaa tutkintaa
johtava poliisi.

Epidemioita ja suuronnettomuustilanteita koskevissa tapauksissa tiedottamisvastuu kuuluu
yleensa terveydenhuollon viranomaisille.

Median valittamia vaaratiedotteita lahettavat mm. pelastuslaitos ja poliisi. Oppilaitos tiedottaa
henkilostolle ja opiskelijoille sekd omaisille mahdollisimman tehokkaasti omien kanaviensa
kautta. Henkildstolle tiedotetaan vaaratilanteesta mobiilipohjaisella halytysjarjestelmalla, joka
mahdollistaa paikkatiedon perusteella ihmisten halyttdmisen ja viestien kuittaamisen.
Reagoimme nopeasti ennakkoon mietityilla viesteilla vaara- ja hairittilanteissa.

Toimintavalmiuksien yllapitaminen ja harjoittelu

Lukuvuosien alussa opiskelijaryhmat tekevat turvallisuuskavelyt vastuuopettajan johdolla
kahden viikon kuluessa opintojen aloituksesta. Henkilostd tekee turvallisuuskavelyt
esimiehen johdolla. Turvallisuuskavelyiden sisaltd on kerrottu taman toimintaohjeen luvussa
Kriisitilanteiden ennaltaehkéisy ja niihin varautuminen.

Poistumisharjoitus pidetaan vahintaan kerran vuodessa jokaisessa Ammattiopisto Tavastian
rakennuksessa. Poistumisharjoituksien jarjestamisestd vastaa tydsuojelutoimikunta.
Poistumisharjoitukset raportoidaan ja raportit kdydaan lapi tydsuojelutoimikunnassa.

Esimies vastaa henkildston ensiaputaitojen ajantasaisuudesta. Ensiapu 1 -koulutus pitaa olla
vahintaan viidella prosentilla henkilostosta.

Kriisiryhma

Kriisiryhman tehtdvana on organisoida toiminta yksittaisissa kriiseissa ja huolehtia
psykososiaalisesta tuesta kriisin kohdanneille ja mahdollisista jatkotoimenpiteista. Koska
Ammattiopisto Tavastiassa on useita opetusosastoja, ja jokaiselle osastolle on nimetty esim.
omat opiskelijapalvelun ja opiskeluterveydenhuollon tyontekijat, kriisiryhma ei ole



vakituisesti tietyista henkildistda koostuva ryhma, vaan ryhma rakentuu yleensa
opetusosaston mukaan. Lisaksi kriisiryhman kokoonpanoa arvioidaan tilanteen mukaan.
Keskeistda on, ettd kriisiryhmaan kuuluvat opetusosaston koulutuspaallikké ja
opiskelijapalveluhenkilostéa. Rehtori ja opiskelijapalvelupaallikkd arvioivat kriisiryhman
tarpeen ja kokoonpanon, ja kdynnistavat toiminnan. Kriisiryhmaan kuuluvat

rehtori (tarvittaessa)

koulutuspaallikko
opiskelijapalvelupaallikko (tarvittaessa)
koulukuraattori

psykologi (tarvittaessa)

terveydenhoitaja

nuoriso-ohjaaja

oppilaitospappi (tarvittaessa)

muut asiaan liittyvat tyontekijat tai asiantuntijat, kuten
vastuuopettaja

Psykososiaalisen tuen ja jalkihoidon jarjestaminen

Akillisissa kriiseissa on tarkeaa, ettd psykososiaalinen tuki saada kaynnistettyd nopeasti.
Psykososiaalisen tuen periaatteilla tarkoitetaan seka kriisiammattilaisten etta oppilaitoksen
henkildkunnan antamia palveluita.

Psykososiaalinen tuki ja palvelut kattavat kaiken sen toiminnan, jota jarjestetaan erilaisissa
yhteisoja koskettavissa onnettomuuksissa, suuronnettomuuksissa ja muissa akillisissa
kriiseissa. Psykososiaalisella tuella ja palveluilla pyritdan torjumaan ja lievittamaan tilanteiden
aiheuttaman psyykkisen stressin vaikutuksia ihmiseen. Tuki ja palvelut voidaan jakaa
psyykkiseen tukeen, sosiaaliseen tukeen ja palveluihin seka uskonnollisten yhteiséjen
antamaan hengelliseen tukeen. Nailla toimilla tuetaan kriisin kohdanneiden henkildiden
palautumista normaalitilaan.

Palautumista tukevia aineksia voi ottaa mukaan koulutyéhén, kuten keskustelua
voimavaroista ja niiden vahvistamisesta, elamasta ja kuolemasta, tyon ja levon
jaksottamisesta seka harrastusten tarkeydesta. Keskusteluiden tulisi olla konkreettisia ja
opiskelijoiden arkea koskettavia.

Jalkihoidon toteuttamisessa on keskeista eri tukimuotojen helppo saatavuus. Oppilaitoksen
henkil6std on tuen toteuttamisessa aktiivisesti mukana.

Ammattiopisto Tavastiassa annettavasta psykososiaalisesta tuesta ja jalkihoidosta on
tarkempia esimerkkeja luvussa Suruviesti. Voit tutustua enemman oppilaitoksissa
annettavaan psykososiaaliseen tukeen mm. Opetushallituksen sivuilla, oph.fi/kriisiaineisto.

Jalkipuintipalvelut (debriefing)

Jalkipuinti (debriefing-istunto) on koulutettujen sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten
ohjaama ja rakenteeltaan ohjattu ryhmatapaaminen, joka jarjestetddn noin kolmen
vuorokauden sisalla traumaattisesta tapahtumasta.



Jalkipuinnissa osallistujat voivat jasentda ajatuksiaan ja tunteitaan. Nain pyritaan
edesauttamaan toipumista ja normalisoimaan stressireaktioita sekd tuetaan suruty6n
kaynnistymistd. Ryhmatapaamisessa arvioidaan ja suunnitellaan mahdollinen jatkohoito.

Hameenlinnan kaupunki jarjestdd traumaattisen tapahtuman kokeneille asukkailleen
jalkipuintipalvelut.

Yhteydenotot

o virallisen hoitojarjestelman kautta esim. terveyskeskuslaakari, psykologi,
sairaanhoitaja, Kanta-Hameen keskussairaalan yhteispaivystys tai

e muun viranomaisten kautta esim. poliisi, pelastuslaitos, sosiaalipaivystys,
hatakeskus.

Oppilaitoksen kriisiryhma arvioi jalkipuintipalveluiden tarpeen.

Yhteydenotot kriisipaivystajiin tapahtuvat terveydenhuollon
ammattilaisten kautta, esimerkiksi opiskeluterveydenhuollon kautta.

Suruviesti

Surun ja kuoleman kohtaaminen on aina yllattavaa, ja toimiminen rationaalisesti tallaisissa
tilanteissa voi olla haastavaa. On hyva pysahtya selvittdmaan ensin omat ajatukset ja tunteet
esimerkiksi tyotovereiden kanssa. Sen jalkeen sovitaan yhdessd, mihin konkreettisiin
toimenpiteisiin ryhdytaan.

Suruviestin saavuttua - opiskelijan menehtyminen

Yleensa omaiset ilmoittavat oppilaitokselle opiskelijan kuolemasta. limoitus voi tulla kenelle
tahansa oppilaitokseen. Omaisilla ei aina ole kasitysta siita, kenelle heidan tulisi ensisijaisesti
asiasta ilmoittaa. Kun omainen ilmoittaa opiskelijan kuolemasta, tieto asiasta tulee saattaa
valittdémasti rehtorille ja alan koulutuspaallikdlle. limoittajalta pyritddn ottamaan yhteystiedot,
jotta asian lisaselvittdminen on mahdollista myéhemmin.

Seuraavassa muistilistana joitain asioita, jotka on hyva ottaa huomioon.

¢ Omaisten toiveiden kunnioittaminen on ensisijaisen tarkeaa.

o Rehtori, opiskelijapalvelupaallikkd ja koulutuspaallikké kutsuvat koolle oppilaitoksen
kriisiryhnman.

¢ Oppilaitoksessa tiedottamisvastuu on rehtorilla. Tiedottamisen laajuudessa ja tavassa
kaytetdan aina tapauskohtaista harkintaa (sovitaan, mitd asiasta kerrotaan ja
annetaan mahdollisesti ohjeistusta opettajille).

e Suruviesti kdydaan ensin lapi niiden henkilokunnan jasenten kanssa, joita asia
koskee, ja sovitaan toimintatavoista. On hyva sopia ennen opiskelijoiden kohtaamista,
miten asia kerrotaan ja kuka kykenee olemaan opiskelijoiden tukena. Paikalla on hyva
olla ainakin vastuuopettaja seka sovitut henkil6t kriisiryhmasta.



Suruviestin

Samana tai seuraavana paivana tai tilanteen mukaan muuna sovittuna aikana surulle
ja muistelulle jarjestetdan rauhallinen paikka. Tilaan voi tulla keskustelemaan
tapahtuneen aiheuttamista tunteista yhdessa koulun omien ammattilaisten ja/tai
seurakunnan edustajan kanssa. Muistopdydalla on valkea liina, kynttila ja kukat seka
mahdollisesti valokuva ja muistokirja. Kriisiryhmalla on kaytdssaan ns. surulaatikko.
Koulupaiva pyritaan rauhoittamaan normaalilta koulutyolta erityisesti siltd ryhmalta,
jota suru-uutinen koskee.

Oppilaitoksessa jarjestetaan suruliputus, kuitenkin omaisten toiveita kunnioittaen.
Koulutuspaallikkd varmistaa, kuka ottaa yhteyttd menehtyneen kotiin, ja sopii
tarvittaessa kaynnista esimerkiksi hautajaisiin liittyen, tai toimittaa surunvalittelun ja
kukat menehtyneen laheisille.

Menehtyneen opiskelijan laheisille iimoitetaan, miten asia on kasitelty oppilaitoksessa
ja keneen vanhemmat voivat tarvittaessa ottaa yhteytta.

Koulutuspaallikko jarjestaa henkildstolleen tarvittaessa tilaisuuden, jossa henkildstolla
on mahdollisuus keskustella tapahtuneesta.

Tarvittaessa henkilostolle ja opiskelijoille voidaan pitda jalkipuinti oman
henkildkunnan avustaessa. Esimiehen tehtavanad on tarjota tydterveyshuollon
palveluita henkilostolle.

saavuttua - henkilokunnan jasenen menehtyminen

Omaisten toiveiden kunnioittaminen on ensisijaisen tarkeaa.

Tiedon saanut esimies ilmoittaa asiasta rehtorille ja henkiléstdjohtajalle seka kutsuu
koolle kriisiryhman.

Kriisiryhma sopii, ketkd kertovat menehtyneen opettajan opiskelijaryhmille tai
henkilokunnan jasenen laheisille tyotovereille asiasta.

Oppilaitosyhteisdlle tiedottamisvastuu on rehtorilla. Tiedottamisen laajuudessa ja
tavassa kaytetdan aina tapauskohtaista harkintaa.

Samana tai seuraavana paivana tai tilanteen mukaan muuna sovittuna aikana surulle
ja muistelulle jarjestetdan rauhallinen paikka. Tilaan voi tulla keskustelemaan
tapahtuneen aiheuttamista tunteista yhdessa koulun omien ammattilaisten ja/tai
seurakunnan edustajan kanssa. Muistopdydalla on valkea liina, kynttila ja kukat seka
mahdollisesti valokuva ja muistokirja. Kriisiryhmalla on kaytéssaan ns. surulaatikko.
Esimies oftaa yhteyttd ja sopii tarvittaessa kaynnistd surukotiin esimerkiksi
hautajaisiin liittyen, tai toimittaa surunvalittelun ja kukat laheisille.

Oppilaitoksen yksikossa jarjestetdan suruliputus, kuitenkin omaisten toiveita
kunnioittaen.

Tapauskohtaisesti harkitaan, onko tarpeellista rauhoittaa opetusryhmien tydskentely
normaalilta koulutydlta.

Tarvittaessa tyontekijdille ja opiskelijoille voidaan jarjestda koulutettujen sosiaali- ja
terveysalan ammattilaisten jalkipuinti oman henkildkunnan avustaessa.

Suruviestin saavuttua - opiskelijan [ahiomaisen menehtyminen

Omaisten toiveiden kunnioittaminen on ensisijaisen tarkeaa.

Tiedon saanut varmistaa, ettd vastuuopettaja ja alan koulutuspaallikkod tietavat
asiasta.

Opettaja keskustelee opiskelijan kanssa tarvittavista tukitoimista. Opettaja varmistaa,
etta opiskelija saa tarvittavan tuen.

Opettaja kysyy opiskelijalta tai perheeltd, mita asiasta voi kertoa opetusryhmalle.
Kannustetaan kertomaan asiasta ja opetusryhmaa valmistellaan ao. opiskelijan



palaamiseen takaisin opetukseen. Opiskelijalle kerrotaan, mitd opetusryhmassa on
keskusteltu.
Tarvittaessa muistetaan surukotia esim. kortilla tai adressilla.

Suruviestin vieminen opiskelijoille

Kuoleman kohtaaminen ja suruviestin kertominen on vaikea tehtava kaikille. On hyva pyytaa
rohkeasti apua tilanteeseen, jos tuntuu, ettd tehtava on liian raskas. Tunteita ei tarvitse
peitelld, surun voi nayttaa.

Ne sanat, jotka ihminen kuulee sokkivaiheessa, ovat erittdin merkityksellisia sanoja.
Rauhoittavalla, turvallisuutta luovalla ja rohkaisevalla toiminnalla on suuri merkitys
psyykkisessa sokissa olevalle ihmiselle. Alla olevat ohjeet on muokattu Opetushallituksen
kriisiaineiston pohjalta.

Pysahdy hetkeksi rauhoittumaan, asialla ei ole hengenhata. Jos viestin vie
opiskelijoille useampi henkild, sopikaa selkeasti, kuka kertoo mitakin. Varmistakaa,
ettd kaikilla on samat tiedot. Itse tilanteessa kaiken ei tarvitse menna kuitenkaan
sovitulla tavalla, mutta ennakointi auttaa tilanteeseen menemista.

Opiskeluryhman kannalta on luontevinta, etta viestia on kertomassa sellainen henkild,
joka myds itse tuntee menehtyneen opiskelijan (useimmiten vastuuopettaja).

Pyyda opiskelijoita istumaan. Keskustelutuokioiden ei tarvitse olla pitkia.

Kerro rauhallisesti ja selittelematta tosiasiat kuten myds vaarinkasitykset, etteivat
vaarat huhut levia. Kerro asiat, joiden kertomiseen omaiset ovat antaneet luvan.
Alussa on jo syyta kayttda sanaa kuolema.

Rauhallinen lasndolo on henkisen ensiavun tarkeimpia asioita. Ala pida kiiretta ja
anna opiskelijoiden tehda kysymyksia. Vastauksia voit antaa pitaytyen tosiseikoissa
omaisten toiveita kunnioittaen. Sinun ei tarvitse tietaa kaikkea. Voit kertoa, etta tassa
vaiheessa tiedamme vain taman verran.

Henkildiden reaktiot voivat psyykkisessa sokissa vaihdella hyvinkin paljon. Jotkut
huutavat, itkevat, lamaantuvat ja toiset kayttaytyvat liilankin rauhallisesti.
Turvallisuuden tunnetta voidaan palauttaa kertomalla, ettéd voimakkaat, myds fyysiset
reaktiot, ovat normaaleja.

Opiskelijat, joilla on erilaiset kulttuuritaustat, saattavat reagoida traumaattisiin
tapahtumiin eri tavalla. Naissa tilanteissa tulisi kiinnittaa erityistd huomiota turvallisen
ilmapiirin ja ympariston luomiseen.

Tarkeinta on kiireetdn ajan antaminen ja kuunteleminen. On tarkeaa saada puhuttua
tunteitaan sanoiksi.

Muistuta opiskelijoita siitd, miten voi auttaa itsedaan padsemaan asiasta eteenpain.
Esimerkiksi puhuminen, liikunta ja normaali arki auttavat jaksamaan.

Rohkaise opiskelijoita ottamaan yhteytta surukotiin tai osallistumaan hautajaisiin, jos
omaiset taman sallivat.

Kuuntele suruviestin saapumisen jalkeen opiskelijoita ja seuraa heidan jaksamistaan.
Tunteet saattavat nousta vasta mydhemminkin. Ole tarvittaessa yhteydessa
opiskelijapalveluhenkildstdoon.



LITE1  Ammattiopisto Tavastian turvallisuusasioiden lilkkennevalot

Ennaltaehkaisy
Arkityo

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki

¢ Opiskeluhuoltosuunnitelma
o Suunnitelma opiskelijoiden
suojaamiseksi vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta
o Paéihdetoimintasuunnitelma

Laki ammatillisesta koulutuksesta

e Kurinpito
o Jarjestyssaannot
o Suunnitelma kurinpitokeinojen
kayttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista

Tyoturvallisuuslaki ja laki
ammatillisesta koulutuksesta

e Tyobsuojelu ja -turvallisuus
Terveydenhuoltolaki

e Oppilaitoksen opiskeluympariston

terveellisyyden ja turvallisuuden seka

opiskeluyhteisdn hyvinvoinnin
edistaminen seka seuranta

Viestinta

e Tiedottaminen suunnitelmista ja
ohjeista
¢ Ohjeiden ajantasaisuus

Varautuminen

Turvallisuus- ja kriisiohjeet

Turvallisuusuhka tai kriisitilanne

Pelastussuunnitelmat
Kriisisuunnitelma

o Kiriisiryhma

Harjoitukset ja niihin liittyva ohjeistus

e Turvallisuuskavelyt
e Poistumisharjoitukset

Opasteet

o Kiyltit, tilakohtaiset ohjeet, poistumisreitit,
kuulutuslaitteet

Turvallisuushavainto-ilmoitus
Viestinta

e tiedottaminen oppilaitoksen henkildstolle
ja opiskelijoille turvallisuusohjeista,
harjoituksista ja varautumisesta

Toiminta kriisitilanteessa tilanteen
vaatimalla tavalla

Turvallisuusvalmiusjohto-tiimi

o toiminta kriisitilanteessa

Kriisiryhma

¢ toiminta kriisitilanteessa ja sen jalkeen
Kriisiviestinta

e vastuu, sisalto, viestintdkanavat
Psykososiaalinen tuki ja jalkipuinti

e oppilaitoksen omat palvelut
e Debriefing-istunto

e Kirjaaminen

¢ Ohjeiden tarkistaminen
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1. Johdanto

Tama toimintaohje on laadittu opiskelijoiden paihteiden kayton ehkaisemiseksi ja paihdeongelmiin
puuttumiseksi. Opettaja kdy paihdetoimintaohjeen lapi perehdytyksessa. Ohjeen tarkoituksena on
antaa toimintamalli siita, miten oppilaitoksen henkiléstd voi omalla toiminnallaan olla mukana
ennaltaehkaisemassa opiskelijoiden paihteiden kayttda, ja miten henkilokunta voi ottaa puheeksi
opiskelijan paihteiden kayton.

Toimintaohje  sisaltdd  kaikille  yhteisen toimintaohjeen ja  opiskelijapalvelun ja
opiskeluterveydenhuollon kayttéon tarkoitetun hoitoonohjausmallin.

Ammattiopisto Tavastian jarjestyssaannot kieltdvat paihteiden kaytdn oppilaitoksen alueella ja
oppilaitoksen jarjestamissa tilaisuuksissa:

Péihdyttavien aineiden hallussapito, kdyttdminen ja niiden
vaikutuksen alaisena esiintyminen oppilaitoksen alueella seka
oppilaitoksen jérjestadmissé tilaisuuksissa on kielletty. Oppilaitos voi
velvoittaa opiskelijaa esittdméaéan huumausainetestia koskevan
todistuksen, mikéli on perusteltua syyté olettaa, etté opiskelija on
huumausaineiden vaikutuksen alaisena opintoihin kuuluvissa
k&dytdnnon tehtévissé oppilaitoksessa, tydpaikalla tai muussa
oppimisympéristéssé tai etta opiskelijalla on riippuvuus huumeista.
Liséksi edellytetdén lain 531/2017 84 §:sséa sédéadettyjen edellytysten
tayttymista.

Myos opiskelija-asuntolan jarjestyssaannoissa otetaan kantaa paihteisiin:

Péihdyttéavien aineiden kéytto ja hallussapito asuntolassa on kielletty.

Ammattiopisto Tavastia, opiskelija-asuntolan jarjestyssaannét, kohta 8

Paihteiden kaytolla tarkoitetaan alkoholin, huumeiden ja ladkkeiden vaarinkayttéa seka edella
mainittujen sekakayttoa.



2. Miksi puutumme opiskelijoiden paihteiden kayttoon?

Opiskelijan paihteiden kayttéon puuttuminen on osa terveellisen ja turvallisen oppimis- ja
tydympariston takaamista opiskelijoille ja henkildkunnalle. Puutumme paihteiden kaytté6n, koska

o meille heraa huoli opiskelijan terveydentilasta, opintojen sujumisesta ja elaman hallinnasta
¢ Kkaikilla yhteis66n kuuluvilla on oikeus turvalliseen opiskelu- ja tydymparistdon

e lakien ja oppilaitoksen jarjestyssaantdjen noudattaminen on kaikkien etu

e paihteiden kaytto ei ole opiskelijan yksityisasia

e paihteiden kayttdon puuttuminen ja puheeksi ottaminen on opiskelijasta huolehtimista

¢ huumeiden kayttd, hallussapito ja huumeiden valittaminen ovat rikoksia

¢ lastensuojelulaki velvoittaa puuttumaan alaikaisen opiskelijan paihteiden kayttoon.

3. Ennaltaehkaiseva tyo

Ehkaisevan paihdetyon yleisena tarkoituksena on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tukemalla
paihteettomia elintapoja seka vahentamalla paihteiden kayttda ja kaytdsta aiheutuvia haittoja.

Nuorten parissa tehtavassa tydssa paihdeasenteisiin pyritdan vaikuttamaan keskittymalla nuoren
kokonaisvaltaisen elamanhallinnan rakentamiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Oppilaitoksessa ehkaiseva paihdetyd keskittyy parantamaan opiskelijoiden ymmarrysta paihteiden
kayttoon liittyvista riskeista ja vahvistamaan niiltd suojaavia tekijoita seka lisaamaan sosiaalista
vahvistumista. Sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan esimerkiksi opiskelijoiden arjenhallinnan ja
hyvan itsetunnon tukemista, opiskelijan omien valintojen korostamista, opiskelijoiden erilaisten
ryhmien rakentumista ja tukemista, kuulemista, osallisuuden edistamista, kannustamista, lasndoloa
ja aikuisena olemista opiskelijan arkipaivassa.

Edelld mainittuihin tavoitteisiin pyritddn mm. ryhmayttamalla opiskelijaryhmia, opiskelijatuutori- ja
opiskelijakuntatoiminnalla, opiskeluterveydenhuollon terveystarkastuksilla ja terveysneuvonnalla
seka henkilokohtaisella ohjauksella.

Kaikkiin perustutkintoihin sisaltyy yhteinen tutkinnon osa Yhteiskunta- ja tybeldmé&osaaminen.
Taman tutkinnon osan osa-alueen Tybkyvyn ja hyvinvoinnin ylldpitdminen osaamistavoitteina on,
etta

e opiskelija osaa huolehtia terveydestaan ja toimintakyvystaan

e opiskelija osaa arvioida toimintaymparistdnsa ja toimintansa turvallisuutta ja terveytta

e opiskelija edistaa liikkunnan avulla opiskelu- ja tydkykyaan seka hyvinvointiaan

e opiskelija osaa ehkaista tapaturmien syntymista ja antaa ensiapua.

Paihteiden kayttoon liittyvat haitat yksildlle ja tydelamalle otetaan esille mm. edella mainitun osa-
alueen opetuksessa.



4. Puheeksi ottaminen ja puuttuminen paihteiden kayttoon

Jokaisella oppilaitosyhteisdn jasenellda on oikeus ja velvollisuus puuttua opiskelijan paihteiden
kayttéodn ja ohjata hdnet saamaan apua. Seuraavassa on joitakin esimerkkeja tilanteista, joita voi
esiintya oppilaitoksessa.

41.

4.2,

4.3.

On tarkeaa, etta paihteisiin liittyvat akuutit
havainnot, tapahtumat ja ajankohdat kirjataan
muistiin
jatkotoimenpiteita varten.

Opiskelijan epaillaan olevan paihteiden vaikutuksen alaisena oppilaitoksessa,
oppilaitoksen jarjestamassa tilaisuudessa tai opiskelija-asuntolassa

Jos opiskelijan epéilldan olevan paihtyneena, on hyva saada kahden tydntekijan varmistus
asiasta.

Opettaja keskeyttaa opetuksen tarvittaessa.

hHvainnon tehnyt henkild ottaa yhteyttd nuoriso-ohjaajaan, koulukuraattoriin tai
terveydenhoitajaan (liite 1).

Samalla sovitaan, kuka ottaa yhteytta alaikaisen opiskelijan huoltajaan.

Varmistetaan opiskelijan kotiinlahto ja -paasy sen jalkeen, kun akuutti tilanne on ohi.

Jos tilanne vaatii, paikalle kutsutaan poliisi.

Jatkotoimenpiteista vastaa opiskelijapalveluiden henkildsto tai erikseen sovittu tydéryhma.
Opiskelijan tilanne kartoitetaan, ja tarpeen mukaan hanelle tarjotaan hoitomahdollisuuksia.
Mahdollisista kurinpitomenettelyistd paattaa rehtori tai monijaseninen toimielin.

Oppilaitoksessa heraa epaily opiskelijan paihdeongelmasta

Havainnon tehnyt henkild ottaa asian puheeksi ja keskustelee opiskelijan kanssa
paihteiden kaytosta.

Havainnon tehnyt henkil6 konsultoi opiskeluterveydenhuollon tai opiskelijapalvelun
henkildstoa.

Opiskelijan hallusta Ioytyy paihteita tai niiden kayttovalineita

Opiskelijaa kehotetaan luovuttamaan paihteet tai niiden kayttévalineet henkilékunnalle.
Tyontekija kirjaa lomakkeeseen Toimenpiteet turvallisuutta vaarantavan esineen tai
aineen poistamiseksi (liite 4) ja konsultoi paihdeaineiden tai kayttovalineiden
havittdmisesta opiskelijapalvelua. Katso Ammattiopisto Tavastia, jarjestyssaannot, kohta 8.
Paikalla on hyva olla ainakin kaksi henkildstoon kuuluvaa turvallisuuden ja mahdollisesti
my&hemmin tarvittavan todistettavuuden vuoksi.

Jos opiskelija kieltaytyy luovuttamasta paihteita tai niiden kayttévalineita, voi
takavarikoinnin tehda vain poliisi.



e Opiskelija, jolta on I6ydetty paihteita tai niiden kayttovalineita, ohjataan keskustelemaan
opiskelijapalvelun tydntekijan kanssa. Opiskelijapalvelun edustaja ottaa yhteytta alaikaisen
opiskelijan huoltajaan.

¢ Mahdollisista oppilaitoksen kurinpitomenettelyista paattaa rehtori tai monialainen toimielin.

4.4. Oppilaitoksessa heraa epaily paihteiden valittamisesta

o Mikali oppilaitoksessa havaitaan tai epaillaan paihteiden valittamista, asiasta ilmoitetaan
opiskelijapalvelun tydntekijoille tai rehtorille.
e Asiaa selvitellaan oppilaitoksessa ja otetaan yhteytta poliisiin.

5. Seuraukset paihteiden kaytosta, hallussapidosta tai valittamisesta

5.1. Hoitoonohjaus

Opiskelijan kayttdessa paihteitd ensisijaisena tavoitteena on antaa opiskelijalle tarvittava
keskusteluapu ja ohjata hanta eteenpain saamaan asiantuntija-apua. Keskeisessa roolissa tassa
tehtavassa ovat alaikdisen opiskelijan kohdalla huoltajat, opiskeluterveydenhuolto ja
opiskelijapalvelut.

Opiskelijan kanssa voidaan tehdad sopimus hoidosta (hoitoon-ohjaussitoumus, liite 2). Sopimus
tehdaan alaikaisen opiskelijan kohdalla huoltajan suostumuksella.

Hoitotaho voi olla esimerkiksi Hameenlinnan A-klinikka, joka on avohoitoklinikka paihdeongelmaisille
ja muille riippuvuusongelmaisille ja heidan laheisilleen. Palvelut ovat maksuttomia
kumppanuuskuntien eli Hdmeenlinnan, Janakkalan ja Hattulan asukkaille. Hoitava taho voi valikoitua
myds opiskelijan kotikunnan mukaan.

Mikali opiskelija ei halua sitoutua hanelle tarjottuun hoitoon tai jattda hoidon kesken sopimuksen
vastaisesti, voidaan alaikaisen opiskelijan kohdalla tehda lastensuojeluilmoitus.

Paihteiden kayttoa voidaan kasitellda oppilaitoksessa myos jarjestyssaantorikkomuksena, joka voi
johtaa kurinpitomenettelyihin.

5.2. Huumausainetestaus

Koulutuksen jarjestaja ei voi jarjestda ns. joukkotestauksia esimerkiksi opiskelemaan hakeville
hakuvaiheessa tai opintojen aikana opiskelijaryhmille. Huumausainetestiin ohjaaminen on
mahdollista vain yksittaisissa tapauksissa silloin, kun lain edellytykset tayttyvat.

Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 § 84 saataa, ettad koulutuksen jarjestaja voi velvoittaa
opiskelijan esittamaan huumausainetestia koskevan todistuksen, jos on perusteltua aihetta
epailla jotakin seuraavista:

e Opiskelija on huumausaineiden vaikutuksen alaisena opintoihin kuuluvissa kaytannon
tehtavissa oppilaitoksessa, tyopaikalla tai muussa oppimisymparistossa, tai etta
opiskelijalla on riippuvuus huumeista.



o Edellytyksena on edelld olevan lisaksi, etta

o testaaminen on valttdamatdnta opiskelijan toimintakyvyn selvittamiseksi ja
o opiskelija toimii sellaisissa tehtavissa, jotka edellyttavat erityista tarkkuutta,
luotettavuutta, itsendista harkintakykya tai hyvaa reagointikykya.

o Lisdksi edellytyksenda on se, ettd huumeiden vaikutuksen alaisena tai huumeista
riippuvaisena toimiminen vakavasti vaarantaa opiskelijan itsensa tai toisen henkea tai
terveytta tai vakavasti vaarantaa liikenteen turvallisuutta tai vakavasti vaarantaa
salassapitosaannosten suojattujen tietojen suojaa tai eheytta tai merkittavasti lisaa
koulutuksen jarjestdjan, 70 §:ssa tarkoitetun tyonantajan tai 71 §:ssa tarkoitetun
koulutussopimustydpaikan tarjoajan hallussa olevien huumausainelain (373/2008) 3 §:n 1
momentin 5 kohdassa tarkoitettujen aineiden laittoman kaupan ja leviamisen riskia.

Koulutuksen jarjestdja voi velvoittaa opiskelijan menemaan viipymatta huumausainetestaukseen, jos
edellytykset huumausainetestia koskevan tuloksen esittamiseen toteutuvat opiskelijan kohdalla.
Huumausainetestia koskevalla todistuksella tarkoitetaan koulutuksen jarjestdjan osoittaman
laillistetun terveydenhuollon ammattihenkilon antamaa todistusta, josta ilmenee, etta
opiskelijalle on tehty testi huumausainelain 3 §:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitetun huumausaineen
kaytdn selvittdmiseksi.

Opiskelijan tulee esittda huumausainetestia koskeva todistus koulutuksen jarjestajan maaraamassa
kohtuullisessa ajassa. Huumausainetestia koskevaan todistukseen sisaltyy selvitys siitd, onko
opiskelija kayttanyt huumeita muuhun kuin laakinnalliseen tarkoitukseen siten, ettd hanen
toimintakykynsa on heikentynyt.

5.3. Kurinpitotoimet

Opiskelijoiden paihteiden kadyttd voi johtaa kurinpitotoimiin. Oppilaitoksen jarjestyssaantdjen
kohdassa 12 otetaan suoraan kantaa paihteiden kayttédn (teksti tdman ohjeen sivulla 3), mutta myds
jarjestyssaantdjen kohtiin 4 ja 7 voidaan vedota, mikali paihteistd johtuva kayttaytyminen on
johtamassa kurinpitotoimiin.

Opiskelijan on suoritettava tehtdvéanséa tunnollisesti ja
kayttaydyttava asiallisesti.

Tyoturvallisuusohjeita tulee noudattaa kaikissa tilanteissa.
Havaituista vioista, puutteista, vaaroista ja tapaturmista on
vélittbmasti ilmoitettava henkilbkunnalle.

Ammattiopisto Tavastia, jarjestyssaannot, kohdat 4 ja 7

Oppilaitoksella on Suunnitelma kurinpitokeinojen kéyttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista, jossa on tarkemmat ohjeet saanndsten mahdollistamiin kurinpitotoimiin.
Suunnitelma perustuu lakiin ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 ja Opetushallituksen
maaraykseen OPH-286-2018. (IMS: Ammattiopisto -> jarjestyssdannét -> opiskelijan
perehdyttaminen jarjestyssaantsihin).
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Kurinpitokeinoja ovat kirjallinen varoitus, maaraaikainen erottaminen oppilaitoksesta enintaan
vuodeksi ja erottaminen asuntolasta maaraajaksi tai opintojen jaljella olevaksi ajaksi.

Lisaksi hairitseva ja turvallisuutta vaarantava opiskelija voidaan maarata poistumaan tilasta jaljella
olevan oppitunnin tai tilaisuuden ajaksi.

Opiskelijan osallistuminen opetukseen voidaan evata enintdan kolmen tyopaivan ajaksi, jos on
olemassa vaara, etta toisen opiskelijan tai muun henkilén turvallisuus karsii opiskelijan vakivaltaisen
tai uhkaavan kayttaytymisen vuoksi taikka opetus tai siihen liittyva toiminta vaikeutuu kohtuuttomasti
opiskelijan hairitsevan kayttaytymisen vuoksi.

Opiskelijalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta paattda rehtori. Opiskeluoikeuden
peruuttamisesta ja palauttamisesta, maaraaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta seka
opiskeluoikeuden pidattamisestd paattaa Ammattiopisto Tavastian monijaseninen toimielin.
Korkeintaan kolmen kuukauden maaraaikaisesta erottamisesta oppilaitoksesta tai asuntolasta
paattaa rehtori.

Kieltdaytyminen huumausainetestauksesta voi johtaa kurinpitomenettelyyn, ensisijaisesti
varoitukseen. Kirjallinen varoitus voidaan antaa myo6s silloin, jos huumausainetestauksen
perusteella opiskelija on kayttanyt huumausaineita muihin kuin ladkinnallisiin tarkoituksiin siten, etta
hanen toimintakykynsa on heikentynyt.

Huumausainetestida koskevalla todistuksella tarkoitetaan koulutuksen jarjestajan (oppilaitoksen)
osoittaman laillistetun terveydenhuollon ammattihenkildon antamaa todistusta. Todistus hankitaan
opiskeluterveydenhuollon kautta (liite 3: Tiedonsiirtolomake terveydenhuollolle).

Todistus on esitettdva koulutuksen jarjestdjan esittdmassa kohtuullisessa ajassa. Todistuksen
vaatimisesta ilmoitetaan alaikaisen opiskelijan huoltajalle.

Jos teko tai laiminlydnti on vakava tai opiskelija jatkaa kirjallisen varoituksen saatuaan epaasiallista
kaytosta (tdssd esim. huumausaineiden kayttdéd), hanet voidaan erottaa oppilaitoksesta
maaraajaksi, enintdan vuodeksi.

5.4. Opiskeluoikeuden peruuttaminen

Kun koulutukseen tai ammatissa toimimiseen sisaltyy alaikdisen turvallisuutta, potilas- tai
asiakasturvallisuutta tai liikenteen turvallisuutta koskevia vaatimuksia, koulutuksen jarjestaja
voi peruuttaa oikeuden suorittaa tutkinto sekd oikeuden osallistua tutkintokoulutukseen
(opiskeluoikeuden peruuttaminen), jos

e opiskelija on vaarantamalla toistuvasti ja vakavasti koulutuksessa toisen henkilén
terveyden tai turvallisuuden osoittautunut ilmeisen soveltumattomaksi toimimaan
koulutukseen liittyvissa kaytannon tehtavissa oppilaitoksessa, tydpaikalla tai muussa
oppimisymparistdssa, tai

e onilmeista, etta opiskelija ei terveydentilaltaan tai toimintakyvyltaan tayta 40 §:n mukaisia
opiskelijaksi ottamisen edellytyksia, tai

e opiskelija on tutkintoa suorittamaan hakeutuessaan salannut sellaisen 41 §n 2
momentissa tarkoitetun tiedon opiskeluoikeuden peruuttamista koskevasta paatdksesta,
joka olisi voinut estaa hanen ottamisensa opiskelijaksi, tai

opiskelija on tuomittu rangaistukseen rikoslain (39/1889) 17 luvun 18, 18 a tai 19 §:ssa, 20
luvussa, 21 luvun 1-3 tai 6 §:ssa, 31 luvun 2 §:ssa taikka 50 luvun 1,2,3,4 tai 4 a §:ssa



tarkoitetusta rikoksesta, ja jos opintoihin liittyvat kaytannoén tehtavat oppilaitoksessa,
tydpaikalla tai muussa oppimisymparistdossa edellyttavat olennaisesti alaikaisten parissa
tyoskentelya.

Kaikissa tapauksissa ennen peruutuspaatdksen tekemista koulutuksen jarjestajan on selvitettava
yhdessa opiskelijan kanssa tdman mahdollisuus hakeutua suorittamaan muuta tutkintoa tai
koulutusta.

6. Asiantuntija-apua opettajille ja muulle henkilokunnalle opiskelijoiden
paihteiden kayttoon liittyen

Opiskelijoiden paihteisiin liittyvissd tapauksissa otetaan aina yhteyttd niihin henkildihin
opiskelijapalveluissa tai opiskeluterveydenhuollossa, joiden tehtavankuvaan kuuluu opiskelijan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen (psykososiaalinen tuki).

Ota yhteytta tarvittaessa opiskelijapalveluhenkilostoon.

Nuoriso-ohjaajat
Janne Kuisma 050 5533 570
Anni Rahkonen 050 4641 325

Koulukuraattorit
Eerika Ketonen 050 4400 482
Pirjetta Pakanen 050 4391 382
Janne Vainola 050 5533 563

Terveydenhoitajat

Terveydenhoitajien yhteystiedot I0ydat

opiskelijan oppaasta tai Tavastian nettisivuilta
Asuntolaohjaajat

Paivi Markoff-Takala 040 5821 721

Helena Vitie-Hampunen 050 5848 071
Opiskelijapalvelupaallikko

Paivi Kortesniemi 050 5957 138

Sahkoposti kaikilla mallia: etunimi.sukunimi@kktavastia.fi



mailto:etunimi.sukunimi@kktavastia.fi
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A MMATTI OPI STO L"TE1
le] TAVASTIA
ILMOITUS PAIHDEHAVAINNOSTA LUOTTAMUKSELLINEN

Opiskelijan epaillaan olevan paihteiden vaikutuksen alaisena oppilaitoksessa, oppilaitoksen
jarjestamassa tilaisuudessa tai opiskelija-asuntolassa

Opiskelijan nimi

Synt. aika
Opetusryhma
Tapahtuman ajankohta

Kuvaus tilanteesta

Miten paihdehaitta todettiin?
(esim. humalatila, muu paihtymys, krapula, muut vieroitusoireet, epaasiallinen ja hairitseva
kaytos)

Opiskelijan oma nakemys tilanteesta:

My®énsi paihdekayton

Kielsi paihdekayton




Aika ja paikka
Opettajan allekirjoitus, nimenselvennys

Jatkotoimenpiteena opettaja ottaa yhteytta nuoriso-ohjaajaan, koulukuraattoriin tai
terveydenhoitajaan ja luovuttaa ilmoituksen hanelle.

AMMATTIOPISTO Hoitoonohjaussitoumus
Iel TAVASTIA -

Opiskelijapalveluiden ja opiskeluterveydenhuollon kayttoon
HOITOONOHJAUSSITOUMUS

Opiskelijan nimi:

11

LIITE

Henkildotunnus:

Opetusryhma:

Perustelut hoitoonohjaukselle paihteiden kayton yhteydessa

Hoitotaho, yhteyshenkild seka sovitut toimenpiteet (mm. hoitojakso ja seuranta)

Sitoudun kdymaan hoidossa sovitulla tavalla oppilaitoksen osoittamassa paikassa, seka hyvaksyn

oppilaitoksen psykososiaalisen tuen henkildston tarvittavat yhteydenotot eri viranomaisiin.

Mikali opiskelija ei suostu hoitoonohjaukseen seka sovittuun seurantaan, tai jattdaa hoidon kesken
tai antaa positiivisen naytteen huumausaineseulassa hoitojakson aikana, on oppilaitoksella lakiin

perustuva oikeus ja velvollisuus ilmoittaa asiasta lastensuojeluviranomaisille (koskee alle 18-

vuotiaita). Paihteiden kayttda voidaan kasitella oppilaitoksessa myos jarjestyssaantérikkomuksena,

joka voi johtaa kurinpitomenettelyihin.

Allekirjoitukset

Aika ja paikka

Opiskelija
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Huoltaja (koskee vain alle 18-vuotiaita)

Oppilaitoksen edustaja

Jakelu:

LITE 3

Malli tiedonsiirtolomakkeesta, jota voidaan kayttaa, kun koulutuksen jarjestaja
edellyttaa huumausainetestausta. Lomake on oppaasta ”Sora-lainsaadannon
toimeenpano terveydenhuollossa. Ratkaisuja opiskeluun soveltumattomuuteen.
Sosiaali- ja terveysministerio 2015.”

TIEDONSIIRTOLOMAKE TERVEYDENHUOLOLLE — OPISKELIJA VELVOITETTU
ESITTAMAAN HUUMAUSAINETESTIA KOSKEVA TODISTUS

Koulutuksen jarjestaja tai korkeakoulu voi velvoittaa opiskelijan esittdmaan huumausainetestia koskevan
todistuksen perustuen

lakiin ammatillisesta koulutuksesta (630/1998, 34 a §), lakiin ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (631/1998), 11 § 4
kohta), ammattikorkeakoululakiin (932/2014, 36 §), yliopistolakiin (558/2009, 43 d §), valtioneuvoston asetus
huumausainetestien tekemisestd (218/2005, 45)

1. Opiskelijan tiedot (nimi, henkilétunnus):

2. Opiskelijalla kuvallinen henkildllisyystodistus: kylla ___ei

**mikali opiskelijalla ei ole kuvallista henkildllisyystodistusta, on opiskelijalla oltava testaustilanteessa
mukana koulutuksen jarjestajan, korkeakoulun, tydssaoppimispaikan tai harjoittelupaikan edustaja, joka
voi luotettavasti todistaa opiskelijan henkil6llisyyden

3. Perustelu vaatimukselle esittaa huumausainetestia koskeva todistus:

epaily huumausaineiden vaikutuksen alaisena olemisesta
epaily huumeriippuvuudesta

4. Paihtymysepaily (paikka, kellonaika ja pvm):

5. Paihtymystilan arvioijan (koulutuksen jarjestajan, korkeakoulun, tydéssaoppimispaikan tai harjoittelupaikan
edustaja) nimi ja puh:




6. Paihtymystilan arviointi:

Puhe: Puhuteltavuus: Ajan ja paikan
taju:

O selvaa O kylla O kylla

[ epaselvaa O heikentynyt O heikentynyt

Kively: Reaktiokyky: Alkoholin haju:

O varmaa O normaali O ei

O epavarmaa O hidastunut O kylla

Olemus:

O rauhallinen - hallittu

[0 euforinen — menee lujaa

O ahdistunut

O unelias O uhitteleva O itkuinen
Fyysiset oireet:

L eiole O levottomuus O hikoilu
[J vapina [0 oksentaminen
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7. Kuvaus toimintakyvyn heikentymisesta:

8. Opiskelija ohjattu testaukseen seuraavista tehtavista:

9. Huumausainetestaustodistuksen esittdmiseen velvoittaneen koulutuksen jarjestajan tai korkeakoulun
edustajan yhteystiedot (nimi, puhelinnumero):

10. Opiskelija ohjattu terveydenhuoltoon huumausainetestausta varten

kellonaika ja pvm:

terveydenhuollon yksikdn nimi:

mahdollisen saattajan nimi:

Paikka ja aika

Allekirjoitus

Nimenselvennys (paihtymystilan arvioinut henkil)

Taman asiakirjan alkuperainen kappale on koulutuksen jarjestajan tai korkeakoulun kappale. Yksi kopio on
annettu opiskelijalle ja yksi jaa terveydenhuollon yksikkdon



A MMATTIOPISTO

Il TAVASTIA
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LIITE 4
TOIMENPITEET TURVALLISUUTTA VAARANTAVAN
ESINEEN TAI AINEEN POISTAMISEKSI
Opiskelijan tiedot Opiskelijan nimi Syntymaaika

Ryhmatunnus

Hallussapitoepaily
Oma tai toisen turvallisuutta
vaarantava esine tai aine
Omaisuuden
vahingoittamiseen
tarkoitettu esine tai aine

Selvitys hallussapitoepailysta

Epailyn tehneen henkilon allekirjoitus
Paivays /201 Nimen selvennds

Haltuunotto
Vapaaehtoinen tai
Valttamattomien
voimakeinojen kayttaminen
(ei sallittu omaisuutta
vahingoit-tavien esineiden
tai aineiden kohdalla)

Kuvaus haltuunotosta

Opettajan/koulutuspaallikdon/rehtorin allekirjoitus
Paivays [/ 201 Nimen selvennds

Tarkastus

Opiskelijan mukana olevat
tavarat

Hallinnassa olevat
sailytystilat

Vaatteet paallisin puolin

Tarkastuksen kohde

lImoitus opiskelijalle

Opiskelijan pyyntd tarkastukseen osallistuvasta henkilosta

Tarkastuksen tekijat

Kuvaus tarkastuksesta

Opettajan/koulutuspaallikén/rehtorin allekirjoitus
Paivays / 201 Nimen selvennds

limoitus huoltajalle

liImoittamistapa

Allekirjoitus
Paivays [/ 201 Nimen selvennds

Haltuun otetut esineet
ja aineet

Haltuun otetut esineet ja aineet

Sailytys

Kenelle luovutettu ja miten

Paivays / 201 Allekirjoitus

Nimen selvennds

Kurinpito
Lomake palautetaan
taytettyna rehtorille

Ehdotus toimenpiteiden johtamiin kurinpitomenettelyihin

Paivays [/ 201 Allekirjoitus

Nimen selvennos

Monijasenisen
toimielimen kasittely

Paivays [/ 201
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Ammattiopisto Tavastian jarjestyssaannot, kohta 8:

Oppilaitokseen ei saa tuoda eika tydpaivan aikana pitaa hallussa sellaista esinetta tai ainetta, jonka hallussapito
on muussa laissa kielletty tai jolla voidaan vaarantaa omaa tai toisen turvallisuutta taikka joka erityisesti soveltuu
omaisuuden vahingoittamiseen.

Toimintaohje

Rehtorilla tai opettajalla on yhdessa tai erikseen oikeus tyOpaivan aikana ottaa haltuunsa opiskelijalta kielletty
esine tai aine. Jos opiskelija tassa tilanteessa koettaa vastarintaa tekemalla valttda oman tai toisen turvallisuuden
vaarantavan esineen tai aineen (ei omaisuuden vahingoittamiseen) haltuun ottamisen, rehtorilla tai opettajilla on
oikeus kayttaa valttamattomia, opiskelijan ja tilanteen huomioon ottavia voimakeinoja.

Opettajalla tai rehtorilla on oikeus tarkastaa opiskelijan mukana olevat tavarat, opiskelijan hallinnassa olevat
oppilaitoksen sailytystilat (pukukaapit, lokerot) ja paallisin puolin hanen vaatteensa, sellaisen esineen tai aineen
haltuun ottamiseksi, joka vaarantaa omaa tai toisen turvallisuutta, jos on ilmeista, etta opiskelijan hallussa on
tallaisia esineita tai aineita ja opiskelija pyynndsta huolimatta kieltaytyy niitd luovuttamasta tai ei luotettavasti
osoita, ettei hanen hallussaan niita ole.

Vaarallinen esine tai aine

Vaarallinen esine tai aine voi olla mm. huumausaine-, alkoholi- ja jarjestyslain mukaan kielletyt esineet ja aineet,

joiden hallussapitoon ei oppilaitoksessa ei ole syyta. Jarjestyslain (612/2003) mukaan vaarallisia ovat

o teraaseet, rikotut lasiesineet ja muut naihin rinnastettavat viiltdmiseen tai pistamiseen soveltuvat esineet

e patukat, ketjut, jouset, vaijerit, kaapelit, pesapallomailat ja muut naihin rinnastettavat lydmiseen soveltuvat
esineet

o tikat, kuulat ja muut naihin rinnastettavat heittamiseen soveltuvat esineet

e syodvyttavat seka toisen vakavaan vahingoittamiseen taikka lamauttamiseen soveltuvat aineet

¢ ilma-aseet, jousitoimiset aseet, harppuunat, ritsat, puhallusputket ja muut naihin rinnastettavat ampumiseen
soveltuvat esineet

o terveydelle vaaralliset laserosoittimet

Ampuma-asetta tai rajahtavaa esinetta erehdyttavasti muistuttavien esineiden hallussapito yleisella paikalla on
kielletty. Ampuma-aseiden ja rajahteiden hallussapidosta saadetdan ampuma-aselaissa (1/1998),
rajahdysvaarallisista aineista annetussa laissa (263/1953) ja rajahdeasetuksessa (473/1993).

Tarkistamisen periaatteet
e tarkastus voi tapahtua ty6paivan aikana

opiskelijalle pitaa ilmoittaa tarkastuksen syy

tarkastuksen tekijan tulee olla opiskelijan kanssa samaa sukupuolta

tarkastuksessa tulee olla I&sna lisaksi toinen taysi-ikainen oppilaitoksen henkildkuntaan kuuluva

opiskelijan pyynndsta tarkastuksessa tulee olla Iasna hanen valitsemansa oppilaitoksen henkilokuntaan

kuuluva, jos han on saapuvilla

e haltuunotto tulee toteuttaa turvallisesti: ei saa puuttua henkilokohtaiseen koskemattomuuteen ja
yksityisyyteen enempaa kuin on valttdmatodnta ja on noudatettava hienotunteisuutta

e haltuun ottamisesta ja tarkastuksesta tulee antaa kirjallinen selvitys koulutuksen jarjestajalle
(monijaseniselle toimielimelle)

e haltuun ottamisesta ja tarkastuksesta on ilmoitettava alaikdisen opiskelijan huoltajalle mahdollisimman
pian

Haltuun otetun esineen tai aineen sailytys ja luovuttaminen
e haltuun otettu esine tai aine on sailytettdva huolellisesti ja luovutettava mahdollisimman pian haltuun
otosta

o jos taysi-ikaisella opiskelijalla on oikeus pitda hallussa esinetta tai ainetta, ne palautetaan
opiskelijan hanelle tydpaivan paatyttya. Luovuttaminen kirjataan.

o jos alaikaisen opiskelijan huoltajalla on oikeus pitaa hallussa esinetta tai ainetta, niiden
palauttamisesta ilmoitetaan hanelle. Jos han ei kolmen kuukauden kuluessa haltuunoton
ilmoituksesta nouda esinetta tai ainetta, se voidaan todisteellisesti havittaa. Luovuttaminen tai
havittaminen kirjataan.

o mikali opiskelijalla/huoltajalla ei ole oikeutta pitda esinetta tai ainetta hallussaan, ne luovutetaan
polisille tai muulle laissa maaratylle viranomaiselle. Haltuun otetut huumausaineet, ampuma-
aseet, aseen osat, patruunat, ammukset, kaasusumuttimet seka rajahteen tulee luovuttaa
poliisille valittémasti


http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930473
http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1953/19530263
http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980001
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TALOUSARVION INVESTOINTISUUNNITELMAN MUUTOS

Talousarvion

muutoksen
HANKEKORTTI 2019 Talousarvio 2019 Talousarviomuutos jalkeen
Talonrakennus
Hattelmalantie 8 E-tilamuutokset 1 500 000 568 000 2 068 000
Talonrakennus yhteensa 1 500 000 568 000 2 068 000
Irtain omaisuus (E-rakennus)
Valman luokkien AV-laitteiden uusinta 0 16 000 16 000
Prolog jauhemaalauslinjasto 0 140 000 140 000
Prolog pintakasittelyn av-jarjestelma 0 60 000 60 000
Prolog ruiskumaalauskammio 0 60 000 60 000
Prolog raepuhalluskaappi 0 16 000 16 000
Prolog imuseinien hankinta 0 10 000 10 000
Prolog opetuslaitteet 0 26 500 26 500
Valma/TP/Suutari irtokalusteet 0 17 000 17 000,00
Irtaimen investoinnit 345 500 345 500
Investoinnit yhteensa 1500 000 913 500 2 413 500
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1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET

Hattulan kunta
Y-tunnus 0145801-3

Hameen ammattikorkeakoulu HAMK
Y-tunnus 2617489-3

Hameenlinnan kaupunki
Y-tunnus 0146921-4

Janakkalan kunta
Y-tunnus 0147510-4

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Y-tunnus 0205303-4

KuntaPro Oy
Y-tunnus 2332823-6

Taman yhteistydsopimuksen mukaisia palveluja toteutetaan Sopijapuolten seka
naiden hallinnoimien sidosyksikdiden valisessa yhteistydssa. Uusia hankintayksikdita
voidaan liittdd sopimuksen osapuoliksi neuvottelemalla asiasta Yhteishankintayksikon
ja muiden Sopijapuolten kanssa. Yhteishankintayksikko ottaa liittymisesta sopiessaan
huomioon mahdollisuudet hoitaa tdman sopimuksen mukaiset aiemmin Sopijapuolten
kanssa sovitut velvoitteet. Liittyminen toteutuu Yhteishankintayksikon ja liittyjan
valisella sopimuksella, joka vastaa tdman yhteistydsopimuksen mukaisia ehtoja.
Uusien sopijapuolten lisdaminen sopimukseen edellyttaa yksimielisyytta kaikkien
aiempien sopijapuolten valilla. Siten uusien yhteisdjen lisdamisesta tahan
sopimukseen voidaan myos kieltaytya.

2. MAARITELMAT

"Sopijapuoli” tarkoittaa tdssa sopimuksessa mainittuja Asiakkaita ja
Yhteishankintayksikk6a, jotka toimivat tdaman sopimuksen allekirjoittajina.

"Hankintapalvelut” tarkoittaa hankintalain (1397/2016) mukaisten hankinta- ja
kilpailutuspalveluiden tuottamista. Hankintapalvelut viittaa myés KuntaPro Oy:n
toimialaan, joka tuottaa mainittuja palveluita Asiakkailleen.

"Yhteishankintayksikkd” viittaa KuntaPro Oy:n Hankintapalveluiden rooliin
hankintalain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna, joka tarjoaa hankinta- ja
kilpailutuspalveluita Asiakkailleen.

"Asiakas” tarkoittaa kaikkia KuntaPro Oy:n osakkeenomistajia, joilla on mahdollisuus
hyédyntaa KuntaPro Oy:n tarjoamia palveluja. Muut kohdassa 1 listatut sopijapuolet
kuin KuntaPro Oy ovat tdman sopimuksen tarkoittamia Asiakkaita.

"Sopimusasiakas” tarkoittaa kilpailutusprosessiin ja sen tuloksena syntyvaan
hankintasopimukseen sitoutunutta Asiakasta.
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"Toimittaja/Palveluntuottaja” tarkoittaa yksittaiseen hankintasopimukseen
kilpailutuksella valittua talouden toimijaa.

"Seudullinen strategiaryhma” tarkoittaa kaikkien Sopijapuolten yhdessa
muodostamaa yhteistyofoorumia, joka muodostetaan taman sopimuksen ehtojen
mukaisesti ja joka kokoontuu tassa sopimuksessa sovitulla tavalla.

3. TAUSTA JA SOPIMUKSEN PERUSTEET

Vuonna 2018 on selvitetty tarvetta organisoida uudelleen strateginen
hankintayhteistyd Hameenlinnan seudulla. KuntaPro Oy:n ja seutukuntien valilla
kaydyn keskustelun pohjalta on laadittu esitys hankintapalveluiden seudullisesta
strategiatyosta, jossa esitettyihin tavoitteisiin tama sopimus perustuu.

Tama sopimus kumoaa aiemmin Hameenlinnan seudun hankintatoimen yhteistydsta
laaditut ohjeet ja maaraykset — mukaan lukien vuonna 2007 allekirjoitettu sopimus —
seka maarittaa tasta eteenpain ne saannaét, joiden mukaan Hameenlinnan seudulla
yhteishankintaa jatkossa toteutetaan Yhteishankintayksikon osalta.

4. SOPIMUKSEN TAVOITTEET

Taman sopimuksen tarkoituksena on maaritella sopijapuolten valinen seudullinen
hankintayhteistyd, jossa KuntaPro Oy:n Hankintapalveluiden tehtdvana on
mahdollisimman asiakaslahtdisesti ja tehokkaasti tuottaa yhteishankinta- ja
kilpailutuspalveluita muille Sopijapuolille.

Tarkoituksena on pitkaaikainen ja kaikille Sopijapuolille hyédyllinen kumppanuus,
jonka kautta voidaan tehostaa julkisten hankintojen vaatimaa resursointia ja julkisten
varojen kayttoa seka saavuttaa hankintayksikoiden valisia synergiaetuja.

Seudullisen strategiaryhman tarkoituksena on:

e ohjata KuntaPro Oy:n Hankintapalveluiden toimintaa Hameenlinnan seudulla

e saada KuntaPro Oy:n Hankintapalveluiden toiminnasta ja sen toteuttamista
yhteishankinnoista riittdvat raportit sdanndllisesti

e varmistaa, ettd Sopijapuolilla on kaytettavissdan kustannustehokkaita
hankintasopimuksia ja kyvykkaita sopimustoimittajia

o ehkaista paallekkaista tyota ja saavuttaa sita kautta hankintayksikoiden valisia
synergiaetuja

e yhdenmukaistaa, suoraviivaistaa ja ammattimaistaa seudulla tehtavia
hankintoja

e huomioida kunkin hankintayksikon hankintastrategiset arvot ja painotukset
yhteishankinnoissa

e parantaa hankintatarpeisiin liittyvaa ennakointia hankintojen hallinnoinnin
organisoinnissa ja tehokkuudessa
hyoddyntaa kertaalleen tehtya ty6ta ja valmista osaamista

o tuottaa tietoa voimassa olevien sopimusten tarkoituksenmukaisuudesta ja
kaytosta

Sopimuksen tavoitteena on myo6s korjata seudulla jo toteutettua hankintayhteistyéta
tavoilla, joiden voidaan katsoa palvelevan paremmin muuttunutta
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hankintalainsdadantda ja Sopijapuolten nykyisia toimintaymparistéja. Aiemman
yhteistydsopimuksen korvaamisella pyritaan ohjaamaan seudullista
hankintayhteistyota seuraavasti:

Naiden

Aiemman sopimuksen maarittelemasta velvoittavuudesta siirrytdan kohti
vapaata yhteisty6ta. Siten perustettavan strategiaryhman Osapuolilla ei ole
suoraa paatosvaltaa toistensa toiminnan koordinointiin.

Tama sopimus ei sisalla etukateen maariteltyja tuoteryhmia tai niiden
rahoitusmalleja. Sen sijaan seudulla toteutettavista yhteishankinnoista ja niita
koskevasta yhteistyosta paatetaan aina erikseen.

tavoitteiden toteuttamiseksi Sopijapuolet sitoutuvat osallistumaan seudullisen

strategiaryhman toimintaan.

5. TUOTETUT PALVELUT JA KESKEISET TOIMINTAPERIAATTEET

Talla sopimuksella sovitaan osapuolten valisista yhteistydkaytannoista, joissa
KuntaPron tuottamat hankintapalvelut ovat mainitun yhteistyon viitekehys. Tassa
tarkoitetut hankintapalvelut perustuvat KuntaPron rooliin hankintalain (1397/2016)
tarkoittamana yhteishankintayksikkdna, ja niita tuotetaan noudattaen seuraavia
laadunhallinnan periaatteita:

Palvelua tuottava asiantuntija on aina selvilla kilpailutusprosesseihin ja
sopimushallintaan liittyvien valintojensa lainmukaisuudesta. Mikali
asiantuntija ei tieda tai osaa perustella kilpailutusdokumentaatioon paatyvien
valintojensa (esim. valintakriteerit, vertailuperusteet, sopimusehdot)
oikeusperustaa itse, selvittda han lakiperustan esimieheltaan tai
kollegoiltaan. Mikali KuntaPron organisaatiosta ei |0ydy riittdvaa tietamysta,
selvitetdan asia ulkopuolista lakimiesta tai muuta konsulttia hyddyntéen siten,
ettd KuntaPro vastaa selvittamisen kustannuksista.

KuntaPron kilpailuttavat asiantuntijat kayvat |api ennalta maaratyn
perehdytysprosessin, ennen kuin heille nimetaan omia projekteja. Projektien
lapiviennissa hyddynnetaan kirjattujen ohjeiden lisdksi organisaation muuta
osaamista ylla kuvatulla tavalla.

Jokaiseen asiakasprojektiin liittyva dokumentaatio kay lapi sisdisen
tarkastuksen, ennen kuin se julkaistaan. Sisaisessa tarkastuksessa projektiin
nimetty asiantuntija antaa kilpailutus- ja/tai sopimusdokumentaation
oikoluettavaksi omalle esimiehelleen, vertaiselleen ja/tai muulle
yhteisty6taholle jolla on riittdva osaaminen ja kokemus asiantuntevaan
laaduntarkastukseen.

KuntaPro yllapitaa kirjattuja prosesseja ja tydohjeita, joiden perusteella
kilpailutusprojekteja ja sopimushallintaa (yhteishankintasopimuksien osalta)
toteutetaan. Mainittuja prosesseja ja ty6ohjeita tarkistetaan sisaisesti
maaraajoin ja aina toimintakentan muutosten yhteydessa.

KuntaPron Hankintapalvelut tekee omaan toimintaansa kohdistuvaa
saannollistad kehittamistyota, jossa tarkastellaan omia toimintamalleja mm.
asiakaspalveluun, palvelukonseptointiin, viestintaan, liikketoiminnan riskeihin
seka tilastointiin ja raportointiin liittyen. Kehittamistydhon osallistuu koko
KuntaPron hankintapalveluiden henkildstd kehittamistyolle erikseen
varattuina aikoina.

KuntaPron Hankintapalveluiden asiakkaiden esittamat palautteet ja
kehitysideat viedaan aina osaksi ylla kuvattua Hankintapalveluiden
kehittamistyota.
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KuntaPron Hankintapalvelut pyrkii vahvistamaan erilaisiin toimialoihin ja
hankinnan kohteisiin liittyvaa osaamistaan sisaisella vastuunjaolla, jossa
projekteja kohdistetaan asiantuntijoille heidan aiemman kokemuksensa,
erityisosaamisensa ja henkilékohtaisen kiinnostuksensa perusteella.

Yhteishankintapalvelut:

KuntaPro tarjoaa kaikille asiakkailleen seuraavat yhteishankintapalvelut

tarjouskilpailuiden aikataulutus ja hankintailmoitukset
markkinakartoitukset ja vuoropuhelut asiakkaiden ja toimittajien suuntaan
tarjouspyyntdasiakirjojen valmistelu ja laadinta yhteistyossa sopijapuolten
kanssa

markkinointi ja etukateistiedotus

kilpailutuksen tekninen lapivienti

tarjousten kasittely

hankintapaatokset ja tiedottaminen

hankintasopimusten laadinta ja sopimusmuutosten hallinnointi
sopimustietojen yllapito

sopimusten taytantédnpano ja seuranta

sopimusmuutosten kasittely ja tiedottaminen

asiakasreklamaatioiden seuranta ja niiden kasittelyyn osallistuminen
asiakaspalvelu ja -neuvonta yhteishankintatuoteryhmiin liittyen

Yhteishankintapalveluiden keskeiset periaatteet

Yhteishankintapalveluita voivat kayttaa ainoastaan KuntaPron suoraan tai
valillisesti omistavat julkiset hankintayksikot, mukaan lukien suorien omistajien
maaraysvallassa olevat tytaryhteisot.

Yhteishankintapalvelua toteutetaan ainoastaan havaitun asiakastarpeen ja
potentiaalisesti saavutettavan asiakasedun perusteella

Asiakkailta tulevat palvelukyselyt

Toimittajilta tulevat palvelukyselyt

Yhteishankintayksikon itse havaitsemat hankintatarpeet
Yhteishankintasopimuksiin voi liittya ja sitoutua muitakin kuin
tarjouspyynnon laatimiseen osallistuvia asiakasyhteis6ja sen
puitteissa, miten sopimuksen laajentamisesta on alkuperaisten
sitoutujien valilla sovittu.

Yhteishankintayksikon palvelut yhteishankintojen osalta rahoitetaan
komissiomuotoisena maksuna, joka peritdan valittavilta palveluntuottajilta.
KuntaPro ei peri yhteishankinnan toteuttamisesta maksua Asiakkaalta.
Yhteishankinnoissa Kilpailutusasiakirjat seka hankintapaatokset ja niihin
perustuvat sopimukset allekirjoittaa KuntaPron hankintajohtaja.
Yhteishankintoihin sitoutuvilta asiakkailta edellytetdan kilpailutuksella
valittujen palveluntuottajien ja sopimustoimittajien kayttamista sen puitteissa,
mitd hankintasopimuksessa on maaritelty.

Sopijapuolet kohdistavat paasaantoisesti tilaukset suoraan
sopimustoimittajalle, joka laskuttaa suoraan tilaajaa. Poikkeuksena tasta se,
mita on sovittu kuntien ICT-palveluiden yhteistoimintasopimuksessa.

O O O O

Hankintojen tukipalvelut:

Yhteishankintayksikko voi hankintalain (1397/2016) mukaan tarjota asiakkailleen
hankintojen tukitoimintoja. KuntaPro tarjoaa asiakkailleen seuraavia hankintojen
tukipalveluita (ts. konsultointipalvelut tai kilpailutuspalvelut)

julkisiin hankintoihin liittyva neuvonta ja koulutus sopijapuolten itse
toteuttamissa hankinnoissa ja yleisella tasolla
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e asiakaskohtaisten kilpailutusprosessien toteutus

o asiakaskohtaisten kilpailutusprosessien yksittdisten hankinnan vaiheiden
toteutus ja/tai ohjeistus

e Kilpailutusdokumenttien laadinta ja oikoluku

Hankintojen tukipalveluiden keskeiset periaatteet

¢ Hankintojen tukipalvelut veloitetaan asiakkaalta toteutuneen tydmaaran
mukaan (tuntimaaraarvion sisaltava tarjous annetaan pyydettdessa ennen
tyon aloittamista)

o Erillishankinnasta laskutetaan puolen tunnin tarkkuudella kulloinkin voimassa
olevan sopimushinnan mukaan

o Asiakkaan erikseen pyytamat lakimiespalvelut veloitetaan asiakkaalta
lapilaskutuksena. Tallaisten tilausten yksityiskohdista ja veloitusperusteista
neuvotellaan tilauskohtaisesti.

¢ Kilpailutuksen etenemisen edellytyksena on asiakkaan sitoutuminen
prosessiin (mm. tarvittavien tietojen toimittaminen riittdvan ajoissa).

o Asiakas vastaa antamiensa tietojen oikeellisuudesta

o KuntaPron osuus hankinta- ja sopimusprosessin toteutuksesta sovitaan aina
asiakkaan kanssa erikseen.

e Hankintayksikkdna on aina asiakas.

Hankintayksikkd tekee hankintapaatéksen oman paatdksentekoprosessin
mukaisesti. Mikali paatoksen tiedoksianto ulkoistetaan KuntaProlle, tehdaan
paatos silti asiakkaan nimissa.

Hankintayksikko lahettaa hankintapaatoksen aina tiedoksi KuntaProlle.

o KuntaPro toimittaa kaiken kilpailutusdokumentaation asiakkaalle sdhkdpostilla
tai muulla erikseen sovittavalla sahkoisella tavalla viimeistaan
hankintapaatdksen tekemisen jalkeen ja pyydettaessa jo aiemmin.

¢ Hankintojen tukipalveluita voidaan tarjota seka yksittaisille asiakkaille etta
useiden asiakkaiden muodostamille ryhmittymille

Seudullinen yhteistyo:

Seudullisen yhteistyon palveluilla tarkoitetaan palveluita, joita toteutetaan
seudullisessa strategiaryhmassa, ja joista on siten sovittu ainoastaan tdman
sopimuksen sopijapuolten valilla. Seudullisen yhteistydn palvelut tdydentavat osin ylla
listattuja yhteishankinta- ja tukipalveluita.

Seudullisessa strategiatydssa palvelu on kaksisuuntaista, ja toiminta perustuu
tiedonvaihtoon ja suunnitteluun. Seudullinen strategiaryhma kokoontuu enintaan nelja
(4) kertaa vuodessa. Kokoontumistarvetta voidaan arvioida sopijapuolten valilla
tapauskohtaisesti. Kokoonkutsujana toimii KuntaPro Oy.

Seudullisen strategiaryhman kasittelemiin asioihin kuuluvat:
¢ KuntaPron Hankintapalveluiden toiminnan ohjaamisen periaatteet
Hameenlinnan seudulla
KuntaPron Hankintapalveluiden toiminnan mittarit ja niiden raportointi
o KuntaPron toiminnan ajankohtaisten asioiden esittely
hankintapalveluiden palvelukonseptointi ja hankintalain oikeuskaytantéén
suhteutettavat toiminnanmuutokset
Sopijapuolten ajankohtaiset hankinnat ja hankintatarpeet
kilpailutusta vaativat hankinnan kohteet
hankinnoissa ilmenneet ongelmatilanteet ja tulkinnat
muiden Asiakkaiden aloitteesta tehtavat KuntaPron yhteishankinnat
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KuntaPron omasta aloitteesta suunniteltavat hankinnat

tulevan hankintakauden suunnittelu ja aikatauluttaminen

hankintakalenterin laadinta ja mukauttaminen

sopimusten ostojen, asiakaskohtaisten ostovolyymien, palvelumaksujen seka

muun sopimusdatan seuranta ja raportointi

o Seuturyhmassa lapikaytavaan sopimusdataan kuuluvat Sopijapuolten
omien lukujen lisaksi myos Sopijapuolten konserniyhteisdja koskevat
luvut.

Yhteishankintayksikon palveluita koskevia linjauksia sovelletaan silloin, kun yksi
tai useampi Seudullisen strategiaryhman jasenista paattaa toteuttaa
yhteishankintasopimuksen kilpailutuksen KuntaPron kautta tai antaa sitoutumisen
muiden Asiakkaiden antaman impulssin kautta toteutettaviin yhteishankintoihin.

Seudullisessa strategiaryhmassa aloitettujen yhteishankintojen kilpailutusten
suhteen tdman sopimuksen sopijapuolet sitoutuvat seuraaviin periaatteisiin:

Jokaisen hankintaprosessin toteutus aloitetaan mahdollisimman
etupainotteisen suunnittelun ja tiedottamisen kautta.

Sopijapuolet sitoutuvat edistamaan yhteistydssa toteutettavan hankinnan
onnistumista oman organisaationsa osalta.

Sopijapuolet sitoutuvat osallistumaan muun muassa tarvemaarittelyyn,
hankinnan kohteen tekniseen maarittelyyn ja tarjouspyynnon oikolukuun
vastuunjaon mukaisesti. KuntaPron vastuulla on aina hankinnan
kokonaisuus sisaltden mm. teknisen lapiviennin, menettelyn seka
oikeusperustan. Asiakkaan vastuulla on hankinnan tavoitteiden ja
suuntaviivojen kommunikointi seka riittavan tiedon tuottaminen hankinnan
kohteen substanssin osalta, jotta tarkoituksenmukainen kilpailutus on
mahdollinen.

Talla sopimuksella sovitaan seuraavista konsultointipalveluiden toteuttamiseen
liittyvista linjauksista:

KuntaPro Oy:n tarjoaman konsultointipalvelun tuntihinta Sopijapuolille on
edullisempi kuin KuntaPro Oy:n normaali palveluhinta. Hinnoittelun
periaatteet kuvataan taman sopimuksen kohdassa 6.

Seudullisen strategiaryhman kokoontumisissa kasiteltdvat asiakas- tai
hankintakohtaiset asiat, kuten strateginen suunnittelu ja hankintatekninen
konsultointi, mielletdan seudullisen yhteistyon lisdarvoksi ja ovat siten
Asiakkaille maksuttomia. Seudullisen strategiaryhman kasittelyn
perusteella sovittavat asiakaskohtaiset toimeksiannot ovat kuitenkin
laskutuksen piirissa.

Uusista/laajennetuista palveluista ja niistad aiheutuvista lisdpanostuksista ja sen
edellyttamasta rahoituksesta voidaan sopia erikseen kesken sopimuskauden. Niiden
yhteis6jen osalta, jotka mydhemmin osoittavat halukkuutensa liittyd Seudullisen
strategiaryhman osaksi, sovitaan kaikkien Sopijapuolten valisin neuvotteluin.

6. RAHOITUSMALLI JA LASKUTUS

Seudullisen strategiaryhman kokoontumisista tai toiminnan organisoimisesta ei perita

maksua.

Tassa sopimuksessa mainittujen yhteishankintapalveluiden rahoitus toteutetaan
seuraavasti:
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¢ Kilpailutusprosesseista aiheutuvat kustannukset sisaltyvat
Yhteishankintayksikon kilpailuttamien tuotteiden ja/tai palveluiden
ostohintoihin. Yhteishankintayksikko ei laskuta Sopimusasiakkaalta tassa
sopimuksessa kuvatuista yhteishankintapalveluista mitdan, vaan yksikké saa
rahoituksensa Toimittajien maksamana ostohyvitteena (ts. komissio tai
palvelumaksu).

o Ostohyvite maaraytyy tuoteryhmakohtaisesti palvelumaksuprosenttina, joka
sisédltyy asiakkaiden ostamien tuotteiden ja/tai palveluiden ostohintoihin.
Tuoteryhmakohtainen palvelumaksuprosentti sovitaan Sopimusasiakkaiden ja
Yhteishankintayksikon valilla osana kilpailutusprosessin aloittamista.

Konsultointipalveluista, kuten asiakaskohtaisten hankintasopimusten
kilpailuttamispalveluista, veloitetaan Sopijapuolten valilla sovitun hinnaston
mukaisesti (allekirjoitushetkella 89€/h). KuntaPro Oy sitoutuu tarjoamaan
konsultointipalvelun seudullisen strategiaryhman ty6hon osallistuville Asiakkaille
edullisemman tuntihinnan kuin mika KuntaPro Oy:n kulloinkin voimassa oleva
normaali palveluhinta on. Hinnoittelua voidaan tarkistaa yleisen hintatason
muuttuessa tai toimintaympariston niin edellyttdessa, kuitenkin seuraavin
edellytyksin.

e Hinnanmuutoksen tulee aina perustua ulkoisista muuttujista johtuvaan todelliseen
taloudelliseen paineeseen, ja hinnanmuutosesitykset tulee aina perustella.

¢ Hinnoittelukaudet noudattavat kalenterivuosia (1.1.—-31.12.). Hinnanmuutosesitykset
seuraavalle hinnoittelukaudelle tulee esittaa kirjallisesti perusteluineen 30.9.
mennessa. Kesken hinnoittelukauden ei tdhan sopimukseen kirjattua hintaa voida
muuttaa.

e Hinnanmuutosesitykset tuodaan aina seudullisen strategiaryhman kasittelyyn, ja
niistd sovitaan aina kirjallisesti sopimukseen lisattavalla neuvottelumuistiolla. Mikali
hinnanmuutoksista ei paasta sopuun, sovelletaan sita, mita tdssa sopimuksessa on
mainittu erimielisyyksien ratkaisemisesta tai mahdollisesta sopimuksen
irtisanomisesta.

7. SOPIJAPUOLTEN OIKEUDET, VASTUUT JA VELVOITTEET

Osapuolten valinen sopimusoikeudellinen vastuu yksittaisten kilpailutusprosessien
kohdalla riippuu toteutustavasta. Erillishankinnoissa (ts. hankintojen tukipalveluissa)
asiakas on aina hankintayksikko, ja siten myds sopimusoikeudellinen vastuu on
asiakkaalla. Yhteishankintoina toteutettavissa prosesseissa hankintayksikko on
KuntaPro, jolloin Yhteishankintayksikkd on sopimuksen omistaja ja asiakkaidensa
sopimusoikeudellinen edustaja.

Taman sopimuksen mukaiseen seudulliseen strategiayhteistydhon sovelletaan
seuraavia sopijapuolten valisia oikeuksia ja velvollisuuksia.

Yhteishankintayksikolla on oikeus:

¢ olla toteuttamatta sellaisia kilpailutusprosesseja tai sellaisia palvelukonsepteja
(yhteishankinta tai konsultointi), joiden ei katso olevan kasilla olevan
hankinnan kohteen yhteydessa kannattavia tai muuten tuottavan riittavaa
lisdarvoa Asiakkaille tai itselleen. Paatokset ja niiden perustelut tuodaan
tallaisissa tapauksissa aina lapinakyvasti esiin.

o edellyttda Asiakkailta riittavaksi katsomansa maara kirjallisia sitoutumisia ja/tai
optioasiakkuuksia ennen kuin aloittaa tyon sovitun hankintaprosessin
toteuttamiseksi.
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o tuottaa tdssa sopimuksessa kuvattuja palveluita myds muille Asiakkailleen
kuin tdman sopimuksen Sopijapuolille — kuitenkin tdman sopimuksen
ulkopuolella.

¢ markkinoida Seudullisessa strategiaryhmassa aloitettuja ja toteutettuja
yhteishankintasopimuksiaan myods muille Asiakkailleen silta osin kun se ei
vaikuta negatiivisesti Sopimusasiakkaisiin (esim. sopimusta laajennettaessa).

Yhteishankintayksikolla on velvollisuus:

o vastata Seudullisen strategiaryhman kokoon kutsumisesta ja toiminnan
fasilitoimisesta.

o vastata jokaisen toteutettavan hankintaprosessin palveluntuotannosta taman
sopimuksen palvelukuvausten esittamalla tavalla.

e vastata siita, etta Sopijapuolille jaetaan kaikki Yhteishankintayksikolla itsellaan
oleva ohjaustieto, jonka mukaan perusteltuja paatdksia hankintaprosessien
toteuttamisesta voidaan tehda.

¢ valvoa Sopijapuolten etua suhteessa muihin Asiakkaisiin hankintasopimuksen
laadinnassa, markkinoinnissa ja mahdollisessa laajentamisessa.

Asiakkaalla on oikeus:

¢ sitoutua hankintaprosesseihin tai jattaytya niiden ulkopuolelle oman
harkintansa mukaan.

e saada kaikki ohjaustieto sellaisten yhteishankintasopimusten muutoksista,
joissa on Sopimusasiakkaana.

¢ tuoda Seudullisen strategiaryhman kasittelyyn oman organisaationsa asioita
siltd osin, kuin asiat pysyvat tdman sopimuksen maarittelemien palveluiden
piirissa.

e jarjestda hankintansa muiden yhteisty6tahojen kuin KuntaPro Oy:n kanssa
jaltai muulla tavalla kuin mitd Seudullisessa strategiaryhmassa sovitaan.

Asiakkaalla on velvollisuus:

e vastata viime kddessa itse oman organisaationsa hankintojen jarjestamisesta.

e osaltaan edistdd hankintaprosesseja, joissa itse on Sopimusasiakkaana.
Edistamisella tarkoitetaan ennen kaikkea hankinnan kohteeseen liittyvan
henkiléston tydajan resursointia.

¢ mahdollisimman etupainoisesti selvittdd hankintatarpeensa ja paattaa
osallistumisestaan Seudullisessa strategiaryhmassa kasiteltaviin
hankintaprosesseihin ja muihin projekteihin.

Sopijapuolet vastaavat kukin tahollaan siita, ettd he noudattavat taman sopimuksen
sisaltda ja vastuujakoa.

Yhteistydn seurauksena syntyvien sopimussuhteiden (erillishankintaprojektit,
yhteishankintasopimukset) vastuut maaritelldan aina erikseen kyseista
sopimussuhdetta jasentavassa tarjouksessa ja/tai hankintasopimuksessa. Myos
mahdolliset erimielisyydet ja sopimussanktiot erillisten sopimusten mukaisessa
palveluntuotannossa kasitelldan aina erikseen sopimuskohtaisesti, eika taman
sopimuksen mukaisen seudullisen hankintojen strategiatyon tarkoituksena ole siten
kasitella yksittaisten sopimusten ongelmatilanteita.

Sopijapuolet korostavat vastuullisuutta sopimusasioiden hoidossa ja sita, etta
yhdenkin sopijaosapuolen sopimuksen vastainen toiminta on haitaksi kaikille muille
sopijaosapuolille.
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Sopijapuolet sitoutuvat informoimaan valittdmasti sopimuksen allekirjoitettuaan omaa
henkilost6aan sopimuksen sisallosta ja sen vaikutuksista.

8. MUUT EHDOT

Tama sopimus ei millaan tavalla rajoita Sopijapuolten vapautta organisoida
hankintojaan yhteistydssa Seudullisen strategiaryhman ulkopuolella. Téma sopimus
ei myoskaan millaan tavalla rajoita Osapuolten vapautta organisoida
yhteishankintapalveluita tai hankintojen tukipalveluita hankintalain (1397/2016)
tarkoittamalla tavalla.

Yhteishankintayksikon vastuu mahdollisissa korvaustilanteissa rajoittuu yksikon
virheellisten toimenpiteiden sopijapuolille aiheuttamien suoranaisten (valittémien)
vahinkojen korvaamiseen. Yhteishankintayksikon korvausvastuu voidaan ulottaa
valillisiin vahinkoihin tilanteissa, joissa vahingon aiheuttaminen voidaan perustellusti
todeta tahalliseksi tai torkeasta huolimattomuudesta johtuvaksi.

Kukin sopijapuoli vastaa omalta osaltaan niista korvauksista, jotka aiheutuvat tdssa
sopimuksessa sovitun vastaisesta toiminnasta. Esimerkiksi kilpailutuksen perusteella
valittujen toimittajien ja sitéd seuraavien sopimusten noudattamatta jattamisesta
aiheutuvista sopimusrikkomuksista vahingonkorvauksineen vastaa kukin sopijapuoli
itsenaisesti.

Sopijapuolet voivat edustaa seudullisessa strategiaryhmassa yhdessa tai erikseen
enemmistéosuudella hallinnoimiansa hankintayhteiséja (osakeyhtiot ja
kuntayhtymat), mikali asiasta on sovittu ko. hankintayhteison ja sen edustajien valilla.
Uusien yhteiséjen lisddminen sopimukseen tapahtuu tdman sopimuksen kohdan 1
mukaisesti.

9. YHTEISTYOSOPIMUKSEN VOIMASSAOLO, IRTISANOMINEN JA ERIMIELISYYKSIEN
RATKAISEMINEN

Sopimus on voimassa toistaiseksi alkaen allekirjoituksesta.
Kukin Sopijapuoli paattaa sopimuksen irtisanomisesta (omalta osaltaan) itsenaisesti.
Sopimuksen irtisanomisaika on kolme (3) kuukautta. Irtisanoutuvan Sopijapuolen on
iimoitettava irtisanoutumisestaan kirjallisesti kaikille muille Sopijapuolille.
Irtautuminen yksittaisista KuntaPron toteuttamista yhteishankintasopimuksista
tapahtuu kunkin sopimuksen ehtojen mukaisesti. Kukin Asiakas voi irtautua seka
tasta sopimuksesta etta yksittaisista yhteishankintasopimuksista omalta osaltaan.
Sopimukseen liittyvat erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan sopijapuolten valisin
neuvotteluin.

10. ALLEKIRJOITUKSET

Tata sopimusta on allekirjoitettu kuusi (6) kappaletta, yksi jokaiselle Sopijapuolelle.
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Hattulan kunta

Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Hameen ammattikorkeakoulu HAMK

Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Hameenlinnan kaupunki

Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Janakkalan kunta

Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Koulutuskuntayhtymé Tavastia

Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

KuntaPro Oy
Aika ja paikka . /

Allekirjoitus ja nimenselvennys

10 (9)
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SOPIMUS VANKIEN PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSISTA

Talld sopimuksella sovitaan valtionosuuden ylittavista kustannuksista, jotka
kohdistuvat aikuisten vankilaperusopetukseen.

Hameenlinnan lyseon lukion aikuislinja antaa vankilaperusopetusta Lansi-Suomen
rikosseuraamusalueen vankiloihin. Opetus tapahtuu paasaantoisesti etayhteydella ja
palvelee nain useita eri vankiloita samanaikaisesti ja mahdollistaa lisaksi vangin
opintojen jatkumisen sellaisissa tilanteissa, joissa vanki siirretdan uuteen paikkaan.
Mikali vanki siirtyy toisen alueen vankilaan tai valvottuun koevapauteen, on hanen
mahdollista jatkaa opetukseen osallistumista.

Koulu saa jokisesta opiskellusta kurssista euromaaraisen valtionosuuden.
Kurssisuoritusten maaran ennakoiminen on kuitenkin hankalaa, koska
opiskelijamaara voi vaihdella paljonkin kurssista toiseen. Seka opetuksen
jarjestamisen etta ennakoitavuuden nakokulmasta on tarkeaa pystya sitomaan tietty
maara opetusta kunkin kurssin opetukseen.

Opetusta annetaan 11 tuntia/kurssi ja aluekeskus sitoutuu korvaamaan kustannukset
valtionosuuden ylittavalta osalta. Lisdksi aluekeskus sitoutuu korvaamaan lyseon
lukion aikuislinjan antaman teknisen tuen niiltd osin, kun se ei sovi valtionosuuteen.

Kustannusten kertymista seurataan puolivuosittain 30.12. ja 30.6. Aluekeskus
sitoutuu korvaamaan valtionosuuden ylityksia korkeintaan 14 000 euroa vuodessa ja
mikali puolivuotisseurannassa valtionosuuden ylitys nayttaa vuoden mittaan
muodostuvan suuremmaksi, vahennetdan vuoden loppuosan kurssien
opetustuntimaaraa.

Tata sopimusta on laadittu kaksi kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Tampereella Hameenlinnassa
Kirsti Kuivajarvi Pieta Tukkimaki-Hildén
Aluejohtaja Rehtori

Hameenlinnan lyseon lukio

Pia Ylikomi
Kehityspaallikkd

ws
‘" RISE
RIKOSSEURAAMUSLAITOS

HAMEENLINNAN

LYSEON LUKIO PO st

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

avastia.fi Hattelmalantie 6
avastia.fi 13100 Hameenlinna
avastia.fi Y-tunnus: 0205303-4
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