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1. Toiminta- ja taloussuunnitelma

2019-2021

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymakokouksen
hyvaksymadssa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
madritellaan kuntayhtyman ja sen yllapitamien
Ammattiopisto Tavastian, Hameenlinnan lyseon
lukion, Kaurialan lukion, Lammin lukion, Parolan
lukion seka Vanajaveden Opiston ja Vanaja Koulutus
Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Toimintasuunnitelman keskeinen ydin on tuloskortti,
missd on esitetty palvelulupausten edistamiseen
tahtaavat toimenpiteet ja luettelo kaytettavista mit-
tareista. Kuntayhtyman strategia ja sita taydentavat
toimintaohjelmat on pdivitetty vuoden 2017 aikana.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa on myds huomi-
oitu valtioneuvoston, opetus- ja kulttuuriministerion
ja maakunnan koulutuspoliittiset linjaukset, jasen-
kuntien antamat lausunnot seka oppilaitosten laati-
mat painopistemaarittelyt.

Toimintasuunnitelman tavoitteita asetettaessa ovat
tarkeina tekijoina olleet tydelamapalautteet, opis-
kelija- ja henkilostokyselyn tulokset seka henkilds-
ton kanssa pidetyt kehityskeskustelut. Toiminta- ja
taloussuunnitelma-asiakirjan lopussa suunnitellulle
toiminnalle on esitetty euromadardinen talousarvio
vuodelle 2019 ja ennuste vuosille 2020-2021.

2. Koulutuskuntayhtyman toiminnan
lahtokohdat ja strategiset

linjaukset

2.1 Koulutuskuntayhtyma yllapitajana

Kuntayhtyman 6 jasenkuntaa ovat Akaa, Hattula,
Hameenlinna, Janakkala, Pdlkane ja Urjala.

Yhtymakokouksessa omistajakuntien valitsemat
edustajat kayttavat kuntayhtyman ylinta paatos-
valtaa. Yhtymakokouksessa on jokaisesta jasenkun-
nasta yksi (1) aani kutakin alkavaa 5,8 %:n peruspaa-
omaosuutta kohti.

Yhtymakokoukseen valitaan edustajat jasenkun-
nista seuraavasti: (danimaara 1.6.2017)

Akaa 1 edustaja (1)

« Hattula 2 edustajaa (2)

« Hameenlinna 3 edustajaa (14)
Janakkala 2 edustajaa (3)

« Palkane 1 edustaja (1)
Urjala 1 edustaja (1)

Jasenkunnan valitsemien edustajien danimaara
jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai
jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu
toimielin. Yhtymadkokous valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntayhtyman hallituksessa on yhdeksan jasenta
ja ndiden henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymahal-

lituksen toimikausi on nelja vuotta. Kuntayhtyman
yhtymakokous maaraa yhtymahallituksen toimikau-
deksi yhden varsinaisista jasenista puheenjohtajaksi
ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yhtymahallituksen
jasenista kuusi (6) on Hameenlinnan kaupungin,
kaksi (2) Janakkalan kunnan ja yksi (1) Hattulan kun-
nan edustajaa.

Yhtymakokous valitsee toimikaudekseen tarkastus-
lautakunnan, jossa on viisi jasenta ja henkilokohtai-
set varajasenet. Yhtymdkokous valitsee myds tilin-
tarkastajan samaksi toimikaudeksi.

2.2 Koulutuskuntayhtyman tehtava

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman tehta-
vana on jarjestaa laadukasta ammatillista- ja lukio-
koulutusta, aikuisten perusopetusta, vapaan sivis-
tystyon koulutusta sekd koulutustehtdvaan lahei-
sesti liittyvaa muuta toimintaa. Tarjoamme opiskeli-
joille hyvat valmiudet tyoeldmaan, jatko-opintoihin
ja elinikdiseen oppimiseen. Kehitdmme koulutus-
palveluitamme yksilon, yhteison ja alueen tyoela-
man tarpeisiin.

Tehtdviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma hallinnoi
ammatillisia oppilaitoksia ja lukioita seka kansalai-
sopistoa. Yhtymakokouksen paatoksella kuntayh-
tyman yllapidettavaksi voidaan ottaa myds muita
koulutusta ja valmennusta jarjestavia oppilaitoksia
ja muita tahoja.
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Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja
omistamassaan Vanaja Koulutus Oy:ssd, mika hoitaa
kuntayhtyman koulutustehtdvaa ensisijaisesti kil-
pailluilla markkinoilla. Lisaksi kuntayhtyma voi olla
jasenend tai osakkaana yhteisdissa ja organisaati-
oissa, jotka toteuttavat kuntayhtyman tarkoituspe-
riin liittyvia toimintoja.

2.3 Koulutuksen jarjestamisluvat

Koulutuskuntayhtymd Tavastia voi toteuttaa toi-
sen asteen ammatillista koulutusta ensisijaisesti
Kanta-Hameen maakunnassa ja Eteld-Pirkanmaalla
sijaitsevissa jasenkunnissaan, lukiokoulutusta
Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan
alueilla sekd vapaata sivistystyota Hameenlinnan
seudun kunnissa. Ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamislupaan sisdltyvan koulutustehtavamaaritte-
lyn mukaan ammatillisen koulutuksen vuotuinen
opiskelijatydvuosimaara on vuonna 2019 vahintdan
2145 opiskelijatyovuotta. Lukiokoulutuksen jarjes-
tamisluvassa ei ole opiskelijamaararajoituksia.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaan
koulutuskuntayhtyma voi jarjestda ammatillista
koulutusta oppisopimusmuotoisena kaikissa tutkin-
noissa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa
on Koulutuskuntayhtyma Tavastialle annettu erityis-
tehtavat tyovoimakoulutukseen, vankilakoulutuk-

seen ja laajennettuun oppisopimuskoulutukseen.
Koulutuksen jarjestdjalla on myos oikeus jarjestaa
ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulu-
tusta, Valma.

Koulutuskuntayhtyman hallitus paattaa vuosittain
toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyen ammat-
tiopiston koulutustarjonnan tutkintokohtaisista
maadrista ja lukiokoulutuksen aloittavien opiskelijoi-
den paikkamaarista lukioittain.

2.4 Ammatillisen koulutuksen reformi

Maan hallitus on laatinut hallitusohjelman, mika
sisaltda yhtena karkihankkeena ammatillisen koulu-
tuksen reformin. Ammatillisen koulutuksen reformia
tukeva lainsaadantd on hyvaksytty eduskunnassa
syksylla 2017 ja se tuli voimaan vuoden 2018 alusta.
Lukiokoulutuksesta ja vapaasta sivistystyosta ei ole
hallitusohjelmassa mainintaa.

2.5 Jasenkuntien esittamat
painopisteet
Hattulan kunta

- Ammatillisen koulutuksen reformin kriittinen
tarkastelu.

« Yritysyhteisty® hattulalaisten yritysten kanssa.

UUSI AMMATILLINEN KOULUTUS 112018 alkaen

Tydelama muuttuu. Ammatteja syntyy ja katoaa. Teknologia kehittyy. Ansaintalogiikat uudistuvat.
Opiskelijoiden tarpeet yksildllistyvat. Osaamista uudistetaan lapi tyduran.

o o MONIPUOLISET
o OPPIMIS-
m o . YMPARISTOT

Hankitaan &
puuttuva
4 osaaminen
Opitaan
tyossa

HENKILOKOHTAINEN
SUUNNITELMA
OPISKELUUN

JOUSTAVA HAKU tukee ja arvioi

©

Opiskelijat pysyvat mukana, suorittavat opintoja,

- === == - - -

e

Opiskelu
korkeakoulussa

Naytto
kdytdnnon
tyotehtavissa

JOUSTAVA LAAJA-ALAISET
OPINTOAIKA TUTKINNOT

Opettaja ohjaa, Koulutusajat 351 tutkinnosta 164 tutkintoon
lyhenevat

)

valmistuvat, saavat tdit4 tai jatkavat opintojaan Ei raja-aitoja nuorten ja aikuisten valilla koulutuksen jarjestajalle

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

#AMISREFORMI



- Parolan lukion pedagoginen kehittdminen lukio-
uudistuksessa ja paikalliset erityispiirteet huomioi-
den. Erityislinjan selvittaminen.

+ VOP kiintedksi osaksi kuntayhtymaa ja sen talou-
den turvaaminen.

« Yhteistyon lisédminen Hamkin kanssa.

Janakkalan kunta
« Yhteistyo alueen peruskoulujen kanssa tarkeaa.

« Oppilaille ja huoltajille tutustumismahdollisuuksia
ja ajankohtaista tietoa. Linja-autokyyditykset myos
jatkossa. Avoimien ovien paiva.

« Opinto-ohjaajien kadynnit esittelemassa ammatilli-
sia osastoja ja yhteishakuun liittyvid asioita 9-luok-
kien oppitunneilla ja vanhempainillassa. Saannélli-
set yhteistyOpalaverit.

« Nuoten tyOpaja (Kino) yhteistydssa Tavastialla
merkittava rooli ja oppilaitoksen mukanaolo on
valttamatonta.

- Taytettava nuoriso- ja koulutustakuun vaatimukset
myos jatkossa.

« Taloudenpito on ollut vastuullista ja asiantuntevaa.
Jatkossakin varauduttava koulutuksessa tapahtu-
viin muutoksiin. Taloutta on sopeutettava siten,
etta tulot riittavat kattamaan menot.

Hameenlinnan kaupunki

« Koulutuskuntayhtyma Tavastian tulee huomioida
strategian ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2019
- 2021 valmistelussa Hameenlinnan kaupungin
omistajapoliittisissa linjauksissa (KV 14.5.2018 §
57) Koulutuskuntayhtyma Tavastialle maaritellyt
pitkan tahtdaimen tavoitteet.

« Kuntayhtyman tulee kiinnittdd huomiota lukion
vetovoimaisuuden kehittamiseen.

« Kuntayhtymaén tulee osaltaan huolehtia siitd, etta
jokaiselle perusopetuksen paattavalle nuorelle
voidaan osoittaa opiskelupaikka ja turvata toisen
asteen tutkinnon suorittaminen. Toisen asteen
tutkinnon suorittaminen ehkdisee merkittavasti
syrjaytymista.

« Vanajaveden Opiston toimintaa tulee olla tarjolla
eri puolilla kaupunkia, huomioiden pitajat.

«Vuoden 2018 palveluverkkopaatds tulee ottaa
huomioon.

Urjalan kunta

Toivomus lasialan koulutuksen jatkamisesta Nuuta-
jarven lasikylassa ainakin niin kauan, kuin koulutuk-
selle on kysyntaa ja opiskelijoita.

2.6 Koulutuksen jarjestdjan
strategiset linjaukset

Kuntayhtyman strategia ja sitd taydentavat ohjelmat
on uudistettu vuoden 2017 aikana. Kuntayhtyman
strategia sisaltaa vision, toiminta-ajatuksen, arvot ja
palvelulupaukset.

Visio
Tulevaisuuden Tekijat Tavastiasta

Toiminta-ajatus on esitetty kohdassa 2.2

Arvot
Vaikuttavuus

Panostamme osaamiseen, tulevaisuuden taitoihin
ja elinikdiseen oppimiseen. Tuemme opiskelijoi-
demme fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvin-
voinnin  kehittymistd. Vaikutamme osaltamme
alueen, tydeldman ja yhteiskunnan kehittamiseen.

Vastuullisuus

Toimimme oikeudenmukaisesti, taloudellisesti ja
turvallisesti kantaen oman vastuumme yhteiskun-
nasta ja kestavasta kehityksesta. Tarjoamme opiske-
lijoillemme joustavia opintopolkuja erilaisissa oppi-
misymparistoissa.

Kumppanuus

Toimimme aktiivisessa yhteistydssa kuntayhtyman,
oppilaitosten, tydelaman, omistajakuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa asiakkaan parhaaksi. Kansain-
valisyys ja monikulttuurisuus ovat osa arkeamme.

Uskallus

Opimme uutta ja uudistumme, kokeilemme ja kehi-
tymme, onnistumme ja opimme virheista

Palvelulupaukset

- Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksil6llisen
opintovadylan ja moniammatillisen tuen matkalla
tulevaisuuden tekijaksi.

- Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvét valmiu-
det tydelamaan ja jatko-opintoihin seka evaita
eldamaan ja elinikdiseen oppimiseen.

- Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten to-
teutuksessa hyddynnamme aktiivisesti kuntayh-
tyman monimuotoisuutta, verkostoja ja kansain-
valisyytta.

- Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin en-
nakoiden, luovasti ja joustavasti.
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3. Koulutuskuntayhtyma

3.1 Organisaatio 1.1.2018

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Rehtori Heini Kujala

1.

2,

10.

Kauppa ja tietojenkasittely, matkailu ja puhtauspalvelut
Koulutuspdidillikko Tuovi Korkeakoski

Kone, metalli ja sahko

Koulutuspdidllikké Teemu Vepsdldinen

Pintakasittely, auto ja logistiikka

Koulutuspdidllikko Riikka Riihimdki

Rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja kiinteistopalvelut
Koulutuspdidillikké Rauno Argillander

Ravintola, catering ja elintarvike

Koulutuspddillikké Merja Kytéaho

Sosiaali ja terveys 1

Koulutuspddillikké Pirjo Saarela

Sosiaali ja terveys 2

Koulutuspdidillikko Irmeli Elo

Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius- ja kauneudenhoitoala
seka valmistavat koulutukset

Koulutuspdidillikko Minna Leminen

Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten perusopetus
Koulutuspddillikké Untamo Ansaharju

Opintotoimisto

Opintopdidllikké Kirsi Siirilc

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman johtaj:
Henkilostohallinto

Markkinointi ja viestinta
Viestintdpddillikké Outi Ruc

Vanaja Koulutus Oy:n hallitus

Toimitusjohtaja Arto Ruhala

Tdydennyskoulutus
Kotoutumiskoulutus
Tyéeldmdpalvelut

Kehitysjohtaja
Arto Ruhala

Kansainviilisyys
Tydeldmdpalvelut

HENKILOKUNTA



Lukiokoulutus
Rehtori Outi Itdluoma Kaurialan lukio
) . ) Rehtori Tuomo Iltanen
Apulaisrehtori Kari Koski Apulaisrehtori Jussi Mestari

Toimistopddillikké Marja Hénninen
Lammin lukio
Rehtori Esa Kdhkénen
Apulaisrehtori Jouko Toyry

Hameenlinnan lyseon lukio
ja aikuislinja

Rehtori Pieta Tukkimdiki-Hilden
Apulaisrehtori Tiina Kivinen

Parolan lukio
Rehtori Reijo Jérvinen
Vararehtori Tiina Peltola

lousjohtaja Reijo Lehtonen

: ddillikko Petri Nuorteva
Kiinteistopalvelut
Kiinteistopddillikkoé Jarmo Niinimdk
Opiskelijapalvelut
Dpiskelijapalvelupddillikké

i Kortesniemi

vitsemis- ja siivouspalvelut
xavitsemispddillikkd Terhi Koivisto

Taloushallinto
| askentapddillikko Riikka Ingstrom
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3.2 Koulutuskuntayhtyman tuloskortti

Koulutuskuntayhtymdssa toiminnan suunnittelun apuvélineend kdytetaan tuloskortteja ja niista johdettuja
aikataulutettuja ja vastuutettuja tydsuunnitelmia.

s

> c Tavastian palvelulupaus Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle yksilollisen opintopolunja  Tavastiassa tarjoamme opiskelijalle hyvat

< s moniammatillisen tuen matkalla tulevaisuuden tekijaksi valmiudet tyoelamaan ja jatko-opintoihin seka
g < eviita elamaan ja elinikdiseen oppimiseen
—:

]>§ Opiskelijat Wilman erilaisten mahdollisuuksien hyddyntaminen, esim. yhteiskdytto | Ohjaus- ja tukipalvelujen sekd uraohjauksen

Moodlen kanssa, ja péivittdiskdyton varmistaminen LU, AOT kehittdminen ja markkinointi AT, LU
Opiskelijan osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mahdollisuuksien | Opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen, kestavan
lisadminen LU, AOT kehityksen toiminnan ja tydelamayhteistyon
vahvistaminen

Aluevaikuttavuus Yhteistydn tiivistiminen huoltajien kanssa AOT, LU Alueellinen yhteisty6 uraohjauksessa ja
yrittdjyyskoulutuksessa

Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien vahvistaminen

AOT, LU
(IOEDNIREENT RGN e Tavastian Primuksien padkayttdjyyden yhdistaminen ja mittaritiedon Perusopetuksen roolin selventaminen osana
hyddyntdminen ammattiopistoa AOT
Opetuksen integroinnin kehittaminen, yto ja ammatilliset AOT
Kriisiviestinnan kehittaminen ja ohjeiden tdsmentéminen
Talous ja puitteet Kiinteistojen turvallisuuteen ja toimivuuteen panostaminen, esim. Kestavan kehityksen kriteerien painottaminen
rakennuskohtaiset turvallisuusvastuut hankinnoissa

Kierratyksen monipuolistaminen

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkildston osaamisen tunnistaminen, osaamistarpeiden ennakointi ja tiimin osaamisen suunnitelmallinen vahvistaminen osana
kehityskeskustelua

Markkinointi- ja myyntiosaamisen kehittaminen
Wilman ja Moodlen kdyton osaamisen lisidminen (AQT)
Sijaisuuksien madrittely avaintehtdvien osalta

Tiimi- ja yhteisopettajuuden lisédminen LU, AOT
Sahkdisen perehdyttamisen mallin kehittdminen




Tuloskortin tavoitteet eli palvelulupaukset tulevat kuntayhtyman strategiasta. Lisaksi tuloskorttia laadittaessa
otetaan huomioon valtiovallan linjaukset, mm. ammatillisen koulutuksen reformi, Tavastian toimintaohjelmat,
omistajakuntien lausunnot, opiskelija-, tydelama- ja henkilostokyselyiden tulokset ja kehityskeskustelujen

yhteenveto.

Tavastian koulutustarjonnassa ja koulutusten toteutuksessa
hyddynnamme aktiivisesti kuntayhtyman monimuotoisuutta,

verkostoja ja kansainvalisyytta

Joustavat opintomahdollisuudet koulutuskuntayhtymén oppilaitosten kesken

Opiskelun mahdollistaminen ajasta, paikasta ja opiskelumenetelmasta
riippumatta

Kansainvalisyyden vahvistaminen, esim. KV-vaihtojen huomioiminen opinnoissa

Tavastiassa reagoimme asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden,
luovasti ja joustavasti

Opiskelijoiden osallistaminen toiminnassa

Opintojen modulointi ja laaja-alainen hyddyntaminen AOT

Yhteistyd kaupungin ja maakunnan toimijoiden kanssa alueen elinvoiman
vahvistamiseksi

Ennakointitoiminnan vahvistaminen AQT, OY

HAMK-yhteistyd jatko-opintopolun vahvistamiseksi AOT, LU

Taydennyskoulutuksien radtdldiminen ja tuotteistaminen, markkinointi ja
myynti OY, VOP, AOT

Tavastian koulutusten imagon vahvistaminen

Alueen uusien yritysten huomioiminen

Kansainvdlisyystoiminnan yhteistyon hyddyntéminen

Koulutuskuntayhtyman oppilaitosten yhteistyon laajentaminen

Tydeldmaverkostojen hyddyntaminen opetuksessa
Markkinoinnin tehostaminen eri kanavissa

Kesdajan opintojen mahdollistaminen, esim. abikurssit, oppisopimus

Tilojen kdyton tehostaminen ja tilojen ulkopuolisen vuokrauksen lisaaminen

Yrityskoulutusten lisadminen

Palveluverkkopaatdksen huomioiminen talouden suunnittelussa

« Henkildston vaikutusmahdollisuudet edustajien kautta

« Tydnkierto mahdollisuus ja projektitditd tarjolle

- Positiivinen palaute — hymykanava Teamsissa

« Henkildston osallistuminen tilasuunnitteluun

« Toimivat tyokalut — tietokone leasing ja kalusteet
« Ohjelmistojen kdyttotuki ja opastus — it-palvelut

« Tyohyvinvointikortin suorittaminen

« Pedakahvilan jarjestaminen

« Kokousten alkuun onnistumisten jakamista

- Padllikdiden (AOT) muutosjohtajuus-koulutus

- Osaamisvajeen tunnistaminen ja tunnustaminen — chat-kanava

- Tiedottaminen — viikkotiedote, henkilostdinfojen streemaus, viestinnan jalkautus ja IMSin kehittaminen palvelumuotoilulla

« Oman tyon johtaminen —muuttuva opettajuus valmennusohjelma (TSR)

« Kehittamiskohde varhaisen valittamisen mallista ja hdirinnan hallinnan mallista
« Tyhy-tarjontaan liséksi 2 retked vuodessa ja kevaisin liikuntapdiva
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3.3 Mittarit

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilld mitta-
reilla. Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2019 on esitetty taulukossa.

(
— OPISKELIJAT
Koulutuksen vetovoimaisuus

Ammattiopisto Ensisijaiset hakijat / aloituspaikka

* Yhteishaku 1,1

- Valma 1,1

Hakijat, hakemusten maara

+ Jatkuva haku, perustutkinnot 700

+ Jatkuva haku, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 300

VILSVAVL

* Perusopetus 60
Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara 0,9 hakijaa/aloituspaikka
Vanajaveden Opisto Ka-ryhmakoko 14

Opiskelijamaara

Ammattiopisto Aloittavat opiskelijat

Valtionosuus yhteensd 1325

* josta perustutkinnot 1030

+ josta Valma 45

* josta ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 250

Opiskelijavuodet, painottamaton
Valtionosuus yhteensd 2 313

+ perustutkinnot ja Valma 2 040

* ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 272
+ henkildstokoulutus 1

Opiskelijavuodet, painotettu
Valtionosuus yhteensd 2 474

+ josta erityisen tuen korotus 139
* josta majoitus 25

Vanaja Koulutus Oy, opiskelijavuodet
* tydvoimakoulutus 9
+ tdydennyskoulutus 17

Perusopetus 2 800 kurssia

Lukiot Lukiokoulutuksen aloituspaikat 464
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivélukio 1241
Lukiokoulutuksen opiskelijamaard, aikuislinja 60

Vanajaveden Opisto Opiskelijamadra (hlo kerran laskettuna) 10 500
Kurssilaisten médra (Vaos) 22 000
Opiskelijoiden osuus vaestostd 11,2 %




Palautteet
Ammattiopisto

ARVO

+ vastausprosentti 82 %, keskiarvo 3,8
OPAL

+ vastausprosentti 80 %, keskiarvo 3,9
Taydennyskoulutus

- keskiarvo 4,0

Tydeldmdpalaute

+ 595 kappaletta, keskiarvo 3,9

Lukiot

Vuonna 2019 laaditaan lukioille uusi opiskelijakysely, koska ammattiopisto siirtyy kdyttdmaan
valtakunnallista opetushallituksen laatimaa kyselya.

Vanajaveden Opisto

Opintojen keskeyttaminen

Kurssipalautteiden keskiarvo 4,45

Lapaisy, tuloksellisuus

Ammattiopisto

Tutkinnot

Ammattiopisto

Ylioppilastutkinnot
Lukiot

Naytot tydelamassa

Ammattiopisto

ALUEVAIKUTTAMINEN JA KUMPPANUUS

Kansainvalisyys

Ammattiopisto, eronneet Perustutkinnot 6,3 %
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 6,5 %
Lukiot 3,8%

Lapdisy

+ Vuonna 2016 perustutkinnon aloittaneista tutkintonsa vuoden loppuun mennessa
lapdisseiden maard 72,6 %

Tuloksellisuus, opiskelijavuodet / tutkinto

+ perustutkinnot 2,9

+ ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1,9

Perustutkinnot 676
Ammattitutkinnot 99
Erikoisammattitutkinnot 44
Todistus tutkinnon osista 146
Ylioppilastutkinnot 20
Perusopetuksen paatttodistus 57

Yhteensd 435
Kauriala 165
Lyseo 162
Aikuislinja 18
Lammi 36
Parola 54

Néytdistd suoritettu tydeldmassd 82 %

Ammattiopisto
Lukiot

Opetustoiminnan laajuus

Vanajaveden Opisto

ORGANISAATION TOIMINTA

Lahtevat opiskelijat 86
Lahtevdt opiskelijat 150

Vaos-tuntien maara 33 500

Hankkeet

Uusien hankkeiden maard 10 kpl ja liikevaihto 1,2 M€
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HENKILOSTO

Henkiloston tyytyvaisyys

Ammattiopisto
T Kuntayhtymépalvelut ja muut palvelut
f— Lukiot
Vanajaveden Opisto

TALOUS JA PUITTEET

Budjetin toteutuminen

Kuntayhtyman vuosikate x euroa
Vanajaveden Opiston vuosikate 0 euroa

VILSVAVL

Energian kulutus

kWh, sdéstd 2 % ed. vuodesta suhteutettuna kaytdssa oleviin tiloihin

m?, sddstd 2 % ed. vuodesta suhteutettuna kdytdssa oleviin tiloihin

Vanaja Koulutus Oy:n liikevaihto
1,07 milj.€




4. Ammattiopisto Tavastia

4.1 Yleista

Ammattiopisto Tavastia jarjestaa tutkintotavoit-
teista ammatillista koulutusta perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin sekd ndiden tutkinnon
osiin. Sen lisdksi jarjestetddn ammatilliseen koulu-
tukseen valmentavaa koulutusta ja maahanmuutta-
jien perusopetusta. Tdydennyskoulutusta ja ei-tut-
kintotavoitteista tydvoimakoulutusta jarjestetdaan
Vanaja Koulutus Oy:n kautta.

Jarjestamisluvassa opiskelijavuosien vahimmais-
maara on 2 145. Jarjestamisluvassa annetaan oikeus
tyovoimakoulutuksen, laajennetun oppisopimuk-
senjavankilaopetukseen jarjestamiseen. Lisaksi kun-
tayhtymalla on oikeus toimia kuorma- ja linja-auton-
kuljettajien perustason ammattipatevyyskoulutusta
ja jatkokoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Ammattiopistossa on yhdeksan opetuksen osastoa
seka opintotoimisto.

Ammatillisen koulutuksen lainsdddanté muuttui
vuoden 2018 alussa. Lainsaadannon ohella tut-
kinnot uudistuivat. Reformin toimeenpano, uusi
opiskelijahallinto-ohjelma seka opettajien vuosityo-
aikaan siirtyminen vaativat ponnisteluja tulevinakin
vuosina.

Ammatillisen koulutuksen uudistumisen tavoit-
teena on ammatillisen koulutuksen osaamisperus-
teisuuden ja tydelamaldhtoisyyden vahvistaminen.
Opiskelijoiden henkilokohtaisia polkuja tuetaan
muun muassa laatimalla jokaiselle opiskelijalle hen-
kilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma,
HOKS. Se sisdltda mm. aiemmin hankitun osaami-
sen tunnistamisen ja tunnustamisen, ohjaus- ja
tukipalvelut seka urasuunnitelman. HOKSissa suun-
nitellaan osaamisen osoittaminen, tutkintokoulutus
ja siihen liittyva tyopaikalla jarjestettava koulutus,
joka voidaan joustavasti toteuttaa joko koulutus- tai
oppisopimuksella. HOKSissa suunnitellut ohjaus- ja
tukipalvelut voivat olla opiskeluvalmiuksia tukevia
opintoja tai erityista tukea. Erityisen tuen antami-
sesta tehdaan paatos.

4.2 Ammatilliset perustutkinnot

Ammattiopisto Tavastiassa jarjestetdan tutkinto-
koulutuksena 20 ammatillista perustutkintoa. Ne on
lueteltu liitteessa 1. Kokonaisten tutkintojen lisdksi
on mahdollista opiskella tutkinnon osia omien tar-
peiden ja valmiuksien mukaan.

Perustutkinnon perusteet muuttuivat 1.8.2018.
Ammatillisen perustutkinnon laajuus sailyy 180
osaamispisteend. Tutkinto koostuu jatkossa 145
osaamispisteen laajuisista ammatillisista tutkinnon
osista ja 35 osaamispisteen laajuisista yhteisista

tutkinnon osista. Osaamispisteiden suorittaminen
ei ole aikasidonnaista. Osaamispisteet maaraytyvat
sen mukaan, mika on niihin sisdltyvan osaamisen
kattavuus, vaikeusaste ja merkittavyys.

Peruskoulun paattaneet ja muut vailla toisen asteen
tutkintoa olevat hakevat opiskelijaksi yhteishaun
kautta. Yhteishaun lisaksi koulutukseen on mah-
dollista hakea viidesti vuodessa jatkuvassa haussa.
Ohjauspisteessa voi hakea ohjatun haun kautta
my®&s muina aikoina. Esimerkiksi oppisopimuskou-
lutuksen tai tydvoimakoulutuksen voi aloittaa jous-
tavasti lukuvuoden aikana.

Ammattiopisto Tavastian opiskelijoilla on mahdolli-
suus opiskella ammatillisen perustutkinnon ohella
lukio-opintoja ja suorittaa ammatillisen perustut-
kinnon lisaksi ylioppilastutkinto. Kahden tutkin-
non suorittajiksi voivat hakea tietyissa tutkinnoissa
ammatilliseen perustutkintoon valitut opiskelijat.

Perustutkinnot arvioidaan 1.1.2018 jalkeen aloitta-
vien osalta arviointiasteikolla 1-5.

4.3 Ammatti-ja
erikoisammattitutkinnot

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa osoitetaan
tyoelaméan tarpeiden mukaisesti kohdennettua
ammattitaitoa. Ammattitutkinnoissa se on perus-
tutkintoa syvallisempaa ja kohdistuu rajatumpiin
tyotehtaviin, erikoisammattitutkinnoissa ammatti-
taito on ammattitutkintoa syvallisempda ammatin
hallintaa tai monialaista osaamista.

Ammattiopisto Tavastiassa on jarjestamislupa 21
ammattitutkintoon ja 12 erikoisammattitutkintoon.
Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen laajuus maa-
ritelldan tutkintouudistuksen jalkeen osaamispis-
teind. Ammattitutkinnot ovat laajuudeltaan 120-180
osaamispistetta ja erikoisammattitutkinnot 160-210
osaamispistetta. Kokonaisten tutkintojen lisdaksi on
mahdollista opiskella tutkinnon osia omien tarpei-
den ja valmiuksien mukaan. Ammattiopisto Tavas-
tian jarjestamisluvassa olevat ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot on lueteltu luvussa 17.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot arvioidaan
arviointiasteikolla hyvaksytty / hylatty.

4.4 Valma-koulutukset

Ammattiopisto Tavastiassa on ammatilliseen
peruskoulutukseen valmentavan koulutuksen,
Valma-koulutuksen, jarjestamislupa. Koulutuksen
laajuus on 60 osaamispistetta. Sita jarjestetdan ryh-
mamuotoisena ja yksil6llisind opintopolkuina. Val-
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ma-koulutusta tarjotaan myos niille opiskelijoille, - opiskelijoiden osaamisen osoittaminen tydela-
jotka keskeyttavat perustutkinnon suorittamisen. massa (ndytot)

o . « tutkintokoulutuksen sisallon kehittdaminen seka
4.5 Aikuisten maahanmuuttajien ohjaamisen ja arvioinnin kehittaminen

—
& perusopetus + yhteistyon vahvistaminen opiskelijoiden tydeld-

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus on tar- massa tarvittavan osaamisen lisddmiseksi
koitettu oppivelvollisuusian ylittdneille maahan-
muuttajille, jotka tarvitsevat perusopetuksen paat-
totodistuksen ja opiskeluvalmiuksia jatkaakseen + tydelaman toimijoiden vierailut oppilaitoksessa
toisen asteen koulutukseen. Perusopetus on jaettu
alku- ja paattovaiheeseen. Opetus voi sisaltaa tarvit-
taessa myos luku- ja kirjoitustaitovaiheen. + projektioppiminen tydeldmassa

« laajennettu oppisopimus

- tyopaikkaohjaajien perehdytys ja koulutus

- opiskelijoiden vierailut tydelamassa

VILSVAVL

4.6 Tydelamayhteistyo - koulutustarve-ennakointi

Vahva ja monipuolinen tydeldamayhteistyd on

it e - opiskelijoiden tydllistymisen tukeminen
ammatillisen koulutuksen jarjestamisen edellytys. P ) 4 y

« tydeldman henkildston kehittdminen ja osaamis-

tarpeisiin vastaaminen yhteistydssa Vanaja Kou-
. tyopaikalla jarjestettava koulutus: koulutussopi- lutus Oy:n kanssa

mukset ja oppisopimukset

Tyoeldmayhteistyon keskeisimmat muodot ovat




4.7 Osastojen sitovat tavoitteet vuodelle 2019

Kauppa ja tietojenkasittely, matkailu ja puhtauspalvelut — Kruuppi

+ Tiimiopettajuuden ja valmentavan opettajuuden vahvistaminen, uusien tutkinnon perusteiden haltuunotto
+ Oman ammattialan ja eri ammattiryhmien tygeldmassd tarvittavien tietojen ja taitojen pdivittdminen
+ Erityisopetuksen tyokalujen antaminen kaikille opettajille, maahanmuuttajaopiskelijoiden opintojen ohjaamisen vahvistaminen
+ Verkko-opetuksen kehittaminen
+ Koulutusten markkinointiin panostaminen

Kone, metalli ja sahko — Komesa

* Moodle oppimisympadristdn rakentaminen

+ Tutkintorakenteen parempi soveltaminen

+ Wilman hallinta

+ TyGeldmayhteistydn vahvistaminen ja koulutusten markkinointi
+ Tydhyvinvoinnin lisadminen

Pintakasittely, auto ja logistiikka — Prolog

Kaikki tavoitteet ovat osa OpePro-pedagogisen tiimiosaamisen koulutusta, joka toteutetaan osin verkko-opintoina Moodlessa.
+ Oman pedagogisen tydotteen reflektointi yksin ja tiimissa: mittarina kolmen osaamismerkin suorittaminen

+ Digitaalisen oppimisalustan kdyttoonotto ja mediaosaamisen vahvistaminen

+ Ty6hyvinvoinnin lisaaminen vahvistamalla luopumisosaamista

Rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja kiinteistopalvelut — RakMaLvi

+ Digitaalisen oppimisalustan kdyttoonotto ja mediaosaamisen vahvistaminen
+ Alojen yhteistoiminta, opetuksen integrointi ja opettajien yhteistydn kehittaminen edelleen
+ Tydelamdpalautteiden hankinta

Ravintola, catering ja elintarvike — RaCE

+ Ravintola-, catering- ja elintarvikealan noste/markkinointi
* Ryhmdmuotoisesta ajattelusta irti padstaminen: minun opiskelijat > meidan opiskelijat, omat polut hallintaan
+ Toimivaan tiimitydskentelyyn téhtaaminen: tydnkierto, benchmarkkaus, pdiva opiskelijana

Sosiaali ja terveys 1ja 2

+ Toteutussuunnitelmien laatiminen

+ Pedagogiikan kehittaminen (tyoeldmaprojektit, menetelmaosaaminen, yhteisopettajuus, laajennetut opintokaynnit, yksilolliset polut, erityisen
tuen toteuttaminen)

- Tydssdjaksamisen vahvistaminen

Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti-, hius- ja kauneudenhoitoala seka valmentavat koulutukset — Kateva

- Taideteollisuus- ja Tekstiili- ja muotialan yhteisten opintosisaltdjen opetuksen toteuttamisen kehitt@minen edelleen
+ Kiltakoulumallin kdyttddnotto hiusalalla
+ Tiimiopettajuuden kdytanndn toimintatapojen kehittdminen
+ Koulutusten markkinoinnin uudistaminen ja tehostaminen
+ Lukion kdsityddiplomin suunnittelu

Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten perusopetus— Yto

+ Opiskelijoiden poluttamisen mahdollistaminen perusopetuksessa

* Perusopetuksessa opettavien opettajien perehdyttdminen maahanmuuttajien perusopetukseen

+ Oppimisympdristdjen suunnitelmallinen kehittdminen perusopetuksessa

+ Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessin selkiyttdminen ja kdyttoon ottaminen

+ Suunnitelman laatiminen yhteisten tutkinnon osien opetuksen ja ohjaamisen jarjestamiseksi ammatillista kasvua tukevaksi, mm tyopaja- ja
pienryhmdopetuksen kehittdminen yhteistydssa ammatillisten osastojen kanssa

* Yksildllisten opintopolkujen toteuttamisen mahdollistaminen verkkokurssien ja muiden itsendistd opiskelua tukevien oppimismenetelmien
avulla

+ Kahden tutkinnon opintojen kehittdminen ja tietoisuuden lisd@minen siitd
+ HOKSin ja erityisen tuen suunnitelman toteuttaminen kdytanndssa

Opintotoimisto

+ Arkistoinnin ja tietosuoja-asioiden tdsmentaminen opintotoimiston kannalta
+ Primuksen ja Wilman kayttomahdollisuuksien monipuolinen hyddyntaminen: lomakkeet, tulosteet, laskutus, herdtteet ja haut
* Hyvinvoiva osasto

15

LZ0Z-6 10T eWw|HUUNNSsnoje} ef -eyuiwio]



=
>
>
w
=
>

=
o
c
b=
c
pt
c
«»
=
c
z
3
>
<
T
-t
<
E4
>

5. Lukiokoulutus

5.1 Toiminta- ja taloussuunnitelman
lahtokohdat

"Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskeli-
joiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivisty-
neiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa
opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastus-
ten seka persoonallisuuden monipuolisen kehitta-
misen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi
koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen
elamansa aikana. Nuorten lukiokoulutuksessa tulee
olla yhteistydssa kotien kanssa.” (Lukiolaki 629/1998,
28§)

Kuntayhtyma jarjestaa lukiokoulutusta seuraavissa
lukioissa; Kaurialan lukio, Lammin lukio, Himeen-
linnan lyseon lukio, jossa on myds aikuislinja, seka
Parolan lukio. Kaurialan lukion ja Hdmeenlinnan
lyseon lukion oli tarkoitus yhdistya yhdeksi lukioksi,
Tavastian lukioksi. Tavastian lukion oli maara aloit-
taa toimintansa Hattelmalantien kampusalueen
G-rakennuksessa ja sen yhteyteen rakennetta-
vassa uudisosassa lukuvuoden 2018-2019 alusta.
Hameenlinnan kaupungin valtuuston paatoksesta
koskien Tavastian lukion kaavamuutosta tehtiin
kuitenkin valitus hallinto-oikeuteen. Nain raken-
nushanke viivastyi vuodella. Valituksen kasittelyn
aikana Hameenlinnan kaupunki kdynnisti uudes-
taan palveluverkkoselvityksen, mihin paatettiin
sisdllyttda myos kantakaupungin alueella toimivat
lukiot. Palveluverkkoselvityksen lopputuloksena
padtods Tavastian lukiosta peruttiin ja Kaurialan
lukio sekd Hameenlinnan lyseon lukio jatkavat toi-
mintaansa nykyisissa kiinteistdissa. Hdmeenlinnan
lyseon lukion kiinteisto tarvitsee kuitenkin perus-
korjauksen ja Lyseon lukio muutti vaistotiloihin
sisdilmaongelmien vuoksi Hattelmalantien kampu-
salueelle lukuvuoden 2018-2019 alusta.

Hameenlinnan lyseon lukion ohella myds Lammin
lukiossa on karsitty sisdilmaongelmista. Pasaa-
pelin rakennuksessa on tehty vuosina 2016-2017
sisdilma- ja kosteusteknisia tutkimuksia. Tutkimus-
ten perusteella edessd on laaja peruskorjaus tai
uudisrakennus. Kesalld 2017 on tehty kiireellisimpia
korjaustoimenpiteitd. Kevaalla 2018 tehtiin sisail-
manlaadun mittaus, jonka mukaan sisdilman laatu
on mikrobien osalta normaali. Samoin vuoden 2018
alussa tehtiin henkildstolle oirekysely, joka osoittaa,
ettd henkilosto oireilee Pasaapelin rakennuksessa.
Korjaustoimenpiteita on jatkettu kesalla ja syksylla
2018.

Opetushallituksen valmistelemat uudet lukiokou-
lutuksen perusteet otettiin kdayttoon syksylla 2016.
Lukion oppimaaran laajuus sailyi kolmena vuotena
ja 75 kurssina. Uudistuksen tavoitteena on yleis-

sivistyksen vahvistaminen sekd laaja-alaisemman
osaamisen kehittdminen. Lukion oppimaaran suo-
rittaminen edellyttda jatkossakin kaikkien lukion
oppiaineiden opiskelua. Lukion uudistamiseksi on
kaynnistetty laajapohjainen kehittdmishanke - Uusi
lukio.

Lukiokoulutuksen lainsdaadantd muuttuu vuoden
2019 aikana. Elokuun alussa tulevat voimaan uudis-
tettu lukiolaki ja laki ylioppilastutkinnon jarjestami-
sestd. Ndiden muutosten valmistelu on jo aloitettu
lukiokoulutuksessa, ja jatkuu vuoden 2019 aikana.

Toimintavuonna 2019 lukiokoulutuksen taloudelli-
nen tilanne vaikeutuu entisestaan. Opetus- ja kult-
tuuriministerion (OKM) lukiokoulutuksesta maksama
yksikkohintaraha laskee ensi vuonna 2,8 % vuoden
2018 tasosta. Lukioiden kokonaisopiskelijamaara
myos vahentyy edelleen, vaikka hakijamaaran enna-
koidaan pysyvan vuoden 2018 tasolla. Alle 18-vuo-
tiaiden lukio-opiskelunsa aloittaneiden opiskelija-
maaratavoitteeksi on talousarviossa asetettu 1241
(1288) opiskelijaa. Himeenlinnan lukioiden osalta
ensi vuodelle budjetoitu tappio on 800 000 € ja Paro-
lan lukion osalta 360 000 €. Himeenlinnan kaupunki
on varannut puolet kyseisestda summasta ja Hattu-
lan kunta ovat varannut kyseisen summan omaan
talousarvioesitykseensa.

Oman haasteensa lukiokoulutuksessa aiheuttaa ensi
vuonna siirtyminen sahkoisiin ylioppilaskirjoituk-




siin kaikkien kirjoitettavien aineiden osalta ja uusi,
vuonna 2016 kadyttoonotettu lukion opetussuunni-
telma. Tama edellyttaa koko opettajakunnan it-kou-
lutuksen jatkamista ja vertaistukea sahkoisiin oppi-
misymparistdihin. Himeenlinnan lukioissa opiske-
levat tuovat omat tietokoneet kouluun ja Parolan
lukiossa opiskelevat saavat tietokoneet kdyttoonsa
koulun puolesta vuosittaista kayttdmaksua vastaan.

Uuden lukiolain mukaan opiskelijalla on oikeus
erityisopetukseen ja jokaiselle laaditaan oma opin-
tosuunnitelma. Lukioille tulee my6s jalkiohjaus-
velvoite lukion paattaneille opiskelijoille. Nama
uudistukset tulevat kohdentamaan taloudellisia
resursseja erityisopetukseen ja opinto-ohjaukseen.
Lisaksi lukiokoulutuksen tavoitteena on uuden
lukiolain mukaisesti lisata tyoelama- ja yrittajyys-
osaamista seka yhteisty6ta ammattikorkeakoulun
ja tiedekorkeakoulun kanssa. Paikallisesti lisataan
myds yhteistyota toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen kanssa, mihin antaa oivan mahdollisuuden
Hameenlinnan lyseon lukion sijoittuminen Hat-
telmalantien kampusalueelle. Yhteistyolla lisataan
lukiolaisen mahdollisuuksia tehda yksil6llisen opin-
topolun valintoja yli oppilaitosasterajojen ja sita
kautta valmentautua ja tutustua lukion jalkeiseen
opiskelumaailmaan ja sen asettamiin haasteisiin.
Lisaksi lisataan peruskoululaisten mahdollisuutta
suorittaa lukiokursseja laatimalla keskeisista oppiai-
neista tenttipaketteja.

5.2 Lukioiden sitovat tavoitteet
vuodelle 2019

Hameenlinnan lyseon lukio
» Toiminnan fokusointi

- Oppimistuloksiin vaikuttavat pedagogiset ja toiminnalliset
ratkaisut

+ Uuden lukiolain ja asetuksen tuomien muutosten vieminen
kdyténtdon mm. yhteistyd korkea-asteen kanssa, uudistuva
yo-tutkinto

Kaurialan lukio

* Kestavan kehityksen edistaminen

» TVT-toiminnan ja -osaamisen kehittdminen

+ Osallistuminen ja osallistamisen kulttuurin lisddminen
Lammin lukio

- Oppiaineet ylittavan opetuksen kehittdminen
* Yksildllisten oppimispolkujen kehittdminen

* Opiskelijahuollon kehittaminen

Parolan lukio

* Muutosten vakiinnuttaminen ja haltuunotto
+ Viestinndn parempi hallinta

+ Osallistavampi ote koulun toiminnan kehittamisessa
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6. Vanajaveden opisto

6.1 Toiminta- ja taloussuunnitelman
lahtokohdat

Vanajaveden Opisto jarjestaa koulutusta, jonka
tavoitteena on edistda elinikdista oppimista ja
sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystyon lain
pohjalta (Laki vapaasta sivistystyosta 632/1998).
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus ei tahtaa
niinkaan tutkintoihin, vaan on vapaatavoitteista,
padosin harrastuspainotteista. Opinnot kansalaiso-
pistossa hyodyttavat yleensa myos ihmisen parjaa-
mistd tyoeldamassa. Valtionosuustuntien puitteissa
opisto jarjestaa lisaksi taiteen perusopetusta (Laki
taiteen perusopetuksesta 21.8.1998/633) visuaali-
sissa aineissa ja musiikissa.

Vapaan sivistystyon koulutus jakautuu opistossa
neljadn isompaan kokonaisuuteen, joita ovat ilmai-
sutaidot, visuaaliset aineet, viestinta- ja yhteiskun-
tataidot seka liikunta ja hyvinvointi. Tavoitteena
on monipuolinen koulutustarjonta, joka huomioi
itsensa kehittamisen monet osa-alueet. Opetus jar-
jestetdan kohtuullisella ldhipalveluperiaatteella toi-
minta-alueen kunnissa ja pitdjissa. Valtio on osoit-
tanut uusia koulutustehtdvid vapaalle sivistystydlle
vuoden 2018 aikana. Niitd ovat maahanmuuttajien
kotoutumisen edistaminen seka oppivelvollisuusian
ylittdneiden kansalaisten heikkojen perus- ja digi-
taalisten taitojen vahvistaminen. Ndihin tehtaviin
on osoitettu erillisia 100 % rahoituksia, joita opisto
on hakenut vuodeksi 2019.

Tarkka taloussuunnittelu jatkuu edeltavien vuosien
tapaan vuonna 2019. Julkinen rahoitus sailyttanee
edellisen vuoden tason, mutta opiston muiden
tulonldhteiden ennakoidaan kapenevan. Tilauskou-
lutuksien volyymin ei odoteta nousevan vuodesta
2018. Suurin tilaaja on vuosien ajan ollut Ely-keskus,
jonka ostamien kotoutumiskoulutuksien volyymi
on ollut laskeva. Kurssimaksutuottojen kasvua ei
my®ds ole tiedossa. Opiston kurssimaksujen taso on
nykyisellddan maan korkeimpien joukossa. Katego-
rista hintojen nostoa ei voida tehda, koska opintojen
saavutettavuus pienempituloisten kuntalaisten kes-
kuudessa karsii. Vaarana olisi myds opetusryhmien
keskimaaraisen koon pieneneminen. Lisatuloja han-
kitaan mm. tehostamalla Jaakonkadulla sijaitsevan
paatoimitilan vuokraamista ulkopuolisille tahoille.
Lisaksi vuodelle 2019 kohdistuu joitakin Opetushal-

lituksen myontamia hankeavustuksia, jotka osaltaan
keventavat opiston kiinteiden kulujen osuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kansalaiso-
pistoille maksama yksikkéhinta hieman nousee.
Valtionosuuteen oikeuttavien yksikdiden koko-
naismadran ei ennakoida laskevan merkittavasti.
Yksikdiden mdard jakautuu UMAKO-rahoitusta
(lyhenne Uusi maahanmuuttajien koulutus) hake-
neissa opistoissa ei- kotoutumisopetuksen ja kotou-
tumisopetuksen tunteihin. Vuonna 2016 voimaan
tulleen rahoituslain muutoksen tarkoitus oli tasoit-
taa valtionosuuden maaran vaihteluita ja vakiinnut-
taa taso paremmin opistoissa ennakoitavaksi. Talla
perusteella opiston saama valtionosuuden maara
pysynee vuoden 2018 tasolla. Jasenkuntien mak-
suosuudet sdilyvat myos vuoden 2018 tasolla.

Opiston taloussuunnittelussa haasteellista on ylei-
sen kustannustason nousu tilanteessa, jossa toimin-
tatuotot eivat kasva. Talouden tasapainottamiseksi
on haettu hankeavustuksia. Hankkeita tydstetaan
mahdollisuuksien mukaan vakituisen henkilokun-
nan voimin. Harkittavaksi tulee toimipisteverkoston
karsiminen niiden tilojen kohdalta, joiden vuokrat
ovat suurimpia. Tallaisia ovat paaasiassa jotkut lii-
kunnan opetuksessa kdytettavat tilat. Yleensa nai-
den kurssien ryhméakoot ovat suuria, jolloin kurssi-
maksujen menetykset pienentavat vastaavasti myos
tulokertymaa.

6.2 Vanajaveden Opiston sitovat
tavoitteet

’ Vanajaveden Opisto

+ Opiston valtionosuustuntimddran asettaminen vuoden 2019
rahoituspohjan tasolle

+ Hankkeiden kehittdmiskohteiden nivominen osaksi
normaalitoimintaa

+ Toimiston esimiestehtdvien ja opiston taloushallinnollisten
tehtdvien jarjestaminen muutostilanteessa

* Kestévan kehityksen tyon jatkaminen — ulkoinen arviointi Okka-
sdatioltd




7. Vanaja Koulutus Oy

Kuntalaki edellyttaa kuntia ja kuntayhtymia yhtioit-
tdmaan ne toiminnot, joissa toimitaan kilpailutilan-
teessa markkinoilla. Ndihin kuuluvat ELY-keskusten
kilpailuttamat ei-tutkintotavoitteiset koulutukset
ja palvelut, yritysten ja yksityishenkildiden mak-
sama henkilosto- ja tdydennyskoulutus, seka erilai-
set osaamisen ja tyoelaman kehittamisen palvelut,
jotka raataloidaan asiakaskohtaisesti. Ndihin Vanaja
Koulutus Oy:n tuottamiin palveluihin ei saada val-
tionosuusrahoitusta. Toiminta on arvonlisdveron
alaista.

Vanaja Koulutus Oy:n tehtdva on tarjota laadukkaita
ja monipuolisia koulutus- ja tydeldamapalve

seké osaamisen kehittamisté asi
Yhtion omi

tayhtymad Tavastia. Yhtio ostaa koulutuspalvelut
kuntayhtyman oppilaitoksilta ja myy ne asiakkaille.
Yhtio ostaa myos tarvitsemansa henkiloston tyopa-
noksen kuntayhtymalta. Neljantena toimintavuote-
naan yhtion budjetti on 1,06 M€.

7.1 Vanajan Koulutus Oy:n sitovat
tavoitteet g

\ Vanajan Koulutus Oy:n tavoitteet
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8. Kuntayhtymapalvelut ja muut
yhteiset palvelut

VILSVAVL

YWALHAVLNAXSNLNTNOM

8.1 Yleista

Kuntayhtymadpalvelut ja muut yhteiset palvelut
huolehtivat laadukkaiden tukipalvelujen jarjesta-
misesta opiskelijoille ja henkildstolle. Toiminta on
organisoitu kuuteen tulosyksikkéon: it-, kiinteisto-,
opiskelija-, ravitsemis- ja siivous, talous- ja henkils-
topalvelut sekd markkinointi ja viestinta. Palvelu-
toiminnan perustana on jokaisen tulosyksikon kes-
keisista tehtavista laadittu palvelutasokuvaus, jossa
selvitetdan mista kokonaisuuksista palvelu koostuu,
millainen on palvelun saatavuus, ja miten palvelun
toimivuutta mitataan. Kuntayhtymapalvelujen ydin-
ja tukiprosesseista on laadittu prosessikuvaukset
sahkoista IMS jarjestelmaa hyddyntden.

IT-palvelujen tehtdavana on tukea ja ohjata eri toi-
mintayksikkoja hyvaksytyn tietostrategian toteutta-
misessa. Tarkeimpana toimintona on [T-jarjestelmie-
nyllapito ja kehittdaminen.

Kiinteistonhoitopalvelujen tehtdvana on huoleh-
tia kiinteistojen, alueiden ja laitteiden huollosta ja
kunnossapidosta. Kiinteistdjen normaalit huolto-
ja kunnossapitotoiminnat tehddan pdaosin oman

Ravitsemis- ja siivouspalvelujen perustehtdvana
on valmistaa ja tarjoilla lakisdateinen, pdivittdinen
opiskelijalounas ja huolehtia ammattiopiston ja
kantakaupungin lukiotilojen siisteydestd. Lounaan
lisdksi opiskelijoille tarjotaan maksuton aamupuuro
osana pdivan ateriaa. Henkilstolla on mahdollisuus
nauttia maksullisena samoista palveluista opiskelija-
ravintoloissa. Sisdisen ja ulkoisen palvelutoiminnan
puitteissa ravitsemispalvelut tarjoaa kahvila- ja lou-
nas- yms. palveluita asiakkaille.

Talous- ja henkilostopalvelut hoitavat taloushal-
linnon paatosten valmistelua, talousarvion laadin-
taa, seurantaa ja raportointia, laskutusta, sihteeri-
palveluja ja arkiston ylldpitoa. Taloushallinnon muut
palvelut ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Henkilostopalvelut hoitavat kuntayhtyman palk-
kaus- ja palvelussuhdeasiat yhteistydssa esimiesten
kanssa. Osastolle kuuluvat mm. rekrytoinnit, hen-
kiloston osaamisen kehittaminen seka tyohyvin-
vointiin, tyokykyyn ja tyoterveyteen liittyvat asiat.
Varmistamme sopimusten mukaisen palkkauksen ja




8.2 Osastojen sitovat tavoitteet vuodelle 2019
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+ Tukee osastojen av-hankintoja
- Jatkaa tietoliikenneyhteyksin parantamista
- Ohjaa osastojen tietoteknista kdyttod kohti yhteisesti sovittujen jdrjestelmien kayttoa
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Kiinteistopalvelut

+ E-rakennuksen muutostdiden toteutus
+ Jaakonkadun vanhan osan purku
+ Kiinteistojen kdyttoasteen parantaminen

Opiskelijapalvelut

+ Ohjaushenkildston roolin selkeyttaminen opiskelijoiden HOKSin tekemisessa
* 0saamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessin selkeyttaminen
+ opinto-ohjaajien ja uraohjaajan rooli ja tehtavat Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet - opinnossa
- opiskelijoiden tydllistymiseen liittyvien toimien ja valmistuneiden opiskelijoiden ohjauspalvelujen kehittaminen
Oman tydn tavoitteiden ja tehtévien tismentaminen
Tehtdvakuvaukset
+ Oman osaamisen ylldpito ja tyhyvinvoinnista huolehtiminen

Projektitoiminta

+ Kv-toiminnan mallin vakiinnuttaminen
+ Asiakasprosessin laadinta ja toteutus (AQOT)
+ Strategiarahoituksen hyddyntaminen

Ravitsemis- ja siivouspalvelut

+ Toiminnan vakiinnuttaminen mm. reseptiikka

N
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9. Koulutuskuntayhtyma Tavastian
hanketoiminta

Hanketoiminnan tavoitteena on tukea Koulutuskun- osoitteessa www.kktavastia.fi/kuntayhtyma/pro-
tayhtyma Tavastian perustehtavan suorittamista ja jektit. Lisatietoa hankkeista saa myds ottamalla
tuloskortin sitovien tavoitteiden saavuttamista. yhteytta vastuuhenkil6on.

Hankkeet on esitelty kuntayhtyman www-sivuilla

9.1 Ammattiopisto Tavastian 2019 alussa kaynnissa olevat hankkeet

+ Eurocom Smart (Sotenet-verkosto) CIMO/Erasmus + KA1 Tiina Hottinen

* NABO (Sotenet-verkosto) Universitets- och hdgskolerddet/ Nordplus junior Tiina Hottinen

+ Tydturvaa Euroopasta Erasmus+ KA1 Eeva Kulmanen

* EDINN - Educate to Innovate Erasmus+ KA2 Eeva Kulmanen

+ Amis Osaa OPH Heini Kujala

+ Killat avoimesti verkossa OPH Anu Konkarikoski

* Konedigi OPH Teemu Vepsaldinen
+ Pomokilta-muutosjohtajuus OPH Saija Hieta

9.2 Lukiokoulutuksen vuoden 2019 alussa kdynnissa olevat hankkeet

Oppimisymparistojen kehittamishankkeet Rahoittaja

+ Erityinen avustus romanivankien opetuksen kehittamiseen OKM Pieta Tukkiméki-Hildén
+ Taitavasti Tulevaisuuden Tydeldmaén ESR Pieta Tukkimaki-Hildén
+ Urheiluakatemia Tavastia OKM Jouni Haajanen

Kansainvaliset hankkeet

+ Sharing our Cultural Heritage to Build a Common Future (2018-2021) (Mo Paivi Lyytinen

* Yhdessa olemme enemmén (IM0 Pieta Tukkiméki-Hildén
* Ymmarrysta yli rajojen OPH Pieta Tukkiméki-Hildén
+ Evaluation, values, enhancement E.V.E. (Mo Pieta Tukkimaki-Hildén

9.3 Vanajaveden Opiston vuoden 2019 alussa kdynnissa olevat hankkeet

Opetuksen kehittamishankkeet Rahoittaja
+ JOPE-joustavaa pedagogiikkaa suomen kielen ja taiteen perusopetuksen opetuksessa | OPH Outi Itdluoma
* Mind osaan - osaaminen esiin OPH Riitta-Liisa Joutsenlahti

9.3 Kuntayhtymadn vuoden 2019 alussa kdaynnissa olevat EU-rahoitteiset hankkeet

ESR-hankkeet Rahoittaja

+ INTO - osallistu ja innostu ELY-keskus Péivi Lauronen
+ Taitava Opva ELY-keskus Tiina Alhainen

+ Tyduralle ELY-keskus Taru Vierimaa
+ Osaan ELY-keskus Juha Mékirinta
- Taitavasti tulevaisuuden tydeldmaan ELY-keskus Virve Turunen

Maaseuturahaston hankkeet

- Matkalla kasvuun EMKR Leena Puumalainen




Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2021
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10. Talousarvion ja -suunnitelman
yleiset perusteet ja rakenne

10.1 Rahoitus

10.1.1 Ammattiopisto Tavastia

Talousarvion laadinnan ldhtokohtana on ollut valtion
vuoden 2019 talousarvioesityksessa esitetty amma-
tilliselle koulutukselle osoitettu budjettimaararaha.
Valtiovarainministerio esittaa talousarvioesityksessa
vuodelle 2019 1,73 miljardin euron rahoitusta amma-
tilliselle koulutukselle, mikda on 28 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2018. Lisays johtuu tydminis-
terion paaluokasta siirrettavan tydvoimakoulutuksen
madrdrahan asteittaisesta siirrosta OKM:n paaluok-
kaan. Nuorten aikuisten osaamisohjelmaan ei esiteta
enda toimintavuonna 2019 lainkaan madrarahaa.
Valtion ensi vuotta koskevassa lisdtalousarviossa
esitetdan 10 miljoonan euron maardrahaa erikseen
haettaville koulutuksille. Ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen ei ole tulossa indeksitarkistusta talous-
arviovuodelle 2019, vaan indeksitarkistus on tulossa
vasta suunnitelmavuonna 2020. N&in ollen kustan-
nusten nousu aikaansaa sadstOpaineita talousarvio-
vuodelle 2019. Lisaksi talousarviossa on huomioitu
talouden sopeuttamisohjelma, jonka toimenpiteet
kattavat vuodet 2019 - 2020.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma
uudistettiin reformin yhteydessd yhdeksi kokonai-

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN

RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintéén 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN-
RAHOITUS
(véhintaan 96 %
kokonaisrahoituksesta)

50 %

PERUSRAHOITUS
- opiskelijavuodet

Luo

- edellytykset sille, ettd koulutusta
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille

- ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

suudeksi. Uudistus tuli voimaan vuoden 2018 alusta.
Rahoitusmallilla rahoitetaan:

- ammatillista peruskoulutusta,

- ammatillista lisakoulutusta,

- erikoisoppilaitosten koulutusta,
+ oppisopimuskoulutusta ja

« tutkintotavoitteista tydvoimakoulutusta seka
osaa ei-tutkintotavoitteisesta tydvoimakoulutuk-
sesta.

Rahoituksessa lisataan toiminnan vaikuttavuuden ja
tehokkuuden painoarvoa. Uusi rahoitusmalli koos-
tuu neljasta peruselementista:

- perusrahoituksesta (opiskelijavuodet),

« suoritusrahoituksesta (tutkinnot ja tutkinnon
osat),

« vaikuttavuusrahoituksesta (mm. tyollistyminen ja
jatko-opinnot) ja

. strategiarahoituksesta (mm. fuusioiden tukemi-
seen, kehittamishankkeisiin).

- tutkinnot ja niiden osat

- suuntaamaan koulutusta ja
tutkintoja osaamistarpeiden
mukaisesti

- tehostamaan opintoprosesseja

- suorittamaan tutkintoja ja
niiden osia asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tyovoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tyoelamavastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

#AMISREFORMI

- tydllistyminen,
jatko-opinnot, palaute




Rahoitusuudistus toteutetaan vaiheittain. Varain-
hoitovuonna 2019 perusrahoituksen osuus on sama
kuin vuonna 2018 eli 95 % ja seuraavina kahtena
vuonna 70 ja 60 prosenttia. Vaiheittain siirtyminen
mahdollistaa toiminnan sopeuttamisen uuteen
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta painottavaan
rahoitusjarjestelmaan.

Rahoituksen perusteena on opiskelijavuosi. Opis-
kelijavuoteen kuuluviksi paiviksi ei lueta koulutuk-
sen jarjestajan paattamaa yhtajaksoisesti vahintaan
nelja viikkoa kestavaa lomajaksoa silta osin kuin
loma-aika ylittaa nelja viikkoa.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 6 §:ssa
tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvat tut-
kinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjes-
tamisestd aiheutuvien keskimaaraisten kustannus-
ten perusteella. Kustannusryhmissa on rahoituksen
madraamiseksi erilaiset painokertoimet. Lisaksi
valmentavalla koulutuksella, ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintokoulutuksella, erityisen tuen-, majoi-
tuksen jarjestamiselld, henkildstokoulutuksella, tyo-
voimakoulutuksella ja vankilaopetuksella on omat
kertoimet.

Perusrahoituksen myodntamisen perusteena kay-
tettdva suoritemaadra saadaan siten, etta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain tarkoi-
tettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestajakohtaisella painokertoimella. Jarjestdja-
kohtainen painokerroin lasketaan siten, ettd pai-
notettu opiskelijavuosimaara jaetaan varainhoito-
vuotta edeltdvaa vuotta edeltdavan vuoden toteutu-
neella opiskelijavuosimaaralla.

Suoritusrahoituksen mydntamisen perusteena kay-
tettava suoritemaara saadaan laskemalla yhteen tut-
kinnon osien perusteella maardaytyva suoritemaara
kustannusryhmien kertoimilla ja tutkintotyyppien
kertoimilla painotetut tutkinnon osien osaamispis-
teet seka erityisen tuen jarjestamisen kertoimilla
painotetut tutkinnon osien osaamispisteet. Tutkin-
tojen perusteella maardytyva suoritemaara saadaan
laskemalla yhteen kustannusryhmien kertoimilla ja
tutkintotyyppien kertoimilla painotetut tutkinnot,
jotka kerrotaan luvulla 72, jos opiskelija on tutkin-
non suorittamisen aloittamista edeltavan kuukau-
den lopussa ollut vailla perusasteen jalkeista amma-
tillista tutkintoa ja muutoin luvulla 18 ja erityisen
tuen jarjestamisen kertoimilla painotetut tutkinnot,
jotka kerrotaan luvulla 72.

Suunnitelmavuonna 2020 kadyttoon otetaan vaikut-
tavuusrahoitus, josta 2/3 mydnnetdan opiskelijoi-
den tyodllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen
perusteella, 1/6 mydnnetdan opiskelijapalautteen ja
1/6 tybelamdpalautteen perusteella. Tydllistyneita
ja jatko-opintoihin siirtyneitd arvioidaan erilaisilla
painokertoimilla, riippuen onko tutkinnon tai tut-
kinnon osan suorittanut ollut aloittamista edeltavan
vuoden lopussa ollut tydllinen vai ei.

Ammattiopisto Tavastian investointihankkeet on
rahoitettava kdyttotalouden tulorahoituksella ja/
tai lainoituksella, koska niihin ei saada erillista val-
tionosuutta eika kuntien maksuosuuksia.

Kayttotalous tulee Koulutuskuntayhtyma Tavastian
perussopimuksen mukaan sopeuttaa em. yksik-
kohintatulon ja muiden tulojen mahdollistamalle
tasolle.

Lyseon lukio toimii H6 G-rakennuksessa vdistdssa
arvion mukaan vuoden 2022 kesaan saakka. Osal-
taan tdma ratkaisu véahentaa ammatilliselle koulu-
tukselle kohdentuvia tilakustannuksia. Vuonna 2019
tehddan laaja tilaselvitys Hattelmalantien kampuk-
sen tilojen kaytostd. Tavoitteena on tilakustannus-
ten hallinta ja tilojen kdytdn optimointi myds mah-
dollisten lisdvuokratulojen saamiseksi.

Tulorahoitus kohdennetaan suoraan tulosyksikdihin
opiskelijakohtaisen tulovirran mukaisesti. Tulosyksi-
koihin kohdennetaan ko. toiminnan menot, keski-
tettyjen toimintojen menot aiheuttamisperiaatteen
mukaan kohdennettuina ja ko. toiminnan poistot
niin rakennusten kuin koneiden ja laitteidenkin
osalta. Keskitettyjen toimintojen kustannusten
osalta kehitetaan kiinteistévuokrien kohdentamista
aiempaa paremmin aiheuttamisperiaatetta nou-
dattaen. Opetuksen yhteisiin osiin varataan tarvit-
tava maardraha. Lisaksi kuntayhtyman hallintoon ja
kehittamistoimintoihin varataan erilliset maarara-
hat. Yksikkohintatulon sisalld ei ole enda koulutus-
leikkausten myota aiempien vuosien tapaan erillista
investointimadrarahaa.

Nykyisen jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuo-
sien vahimmaismadra on 2 145. Vuotuisella ope-
tus- ja kulttuuriministerion suoritepaatoksella paa-
tetaan tulevan varainhoitovuoden tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara, joka ei voi alittaa jarjestamis-
luvassa paatettya opiskelijavuosien vahimmaismaa-
rad. Suoritepaatoksessa paatetaan myos, mika osa
tavoitteellisista opiskelijavuosista kohdennetaan
tyovoimakoulutukseen.

Rahoitusjarjestelmdn muuttuessa reformin myota
perustuu ammattiopiston talousarvio pitkalti vuo-
den 2018 talouden toteuman pohjalle ja rahoituk-
sen tuloarviot ovat seuraavat:

- Valtionosuusrahoitus 19 846 353 euroa

+ Maahanmuuttajien

perusopetus 1 056 656 euroa
» Tyotoiminta 532 000 euroa
Majoitus 209 276 euroa
+ Muut tulot 150 000 euroa
« Tuloarvio on yhteensa 22 256 785 euroa
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10.1.2 Lukiokoulutus

Lukiokoulutus toimii kuntayhtymdssa omana tulo-
salueenaan, jonka toiminnan yli-/alijadamaa seura-
taan edelleen. Lukiokoulutuksen yksikkohinta on
jarjestajakohtainen. Jarjestdjakohtaiset yksikko-
hinnat lasketaan lukiokoulutuksen keskimaardisen
yksikkéhinnan pohjalta. Vuoden 2019 keskimaa-
rdinen yksikkohinta on laskettu uuden kustannus-
vuoden, lukiokoulutuksen vuoden 2016 kustan-
nusten perusteella. Yksikkohintoja laskettaessa ei
kuitenkaan oteta huomioon ulkomailla jarjestetysta
opetuksesta aiheutuneita menoja eikd mainittua
opetusta saavia opiskelijoita. Opiskelijoille opetus ja
ruokailu ovat maksuttomia.

Lukion yksikkohinta saadaan kertomalla koulutuk-
sen jdrjestdjan tunnusluku lukion keskimdardisella
yksikkohinnalla ja jakamalla luvulla 100. N&in saatu
yksikkohinta kerrotaan valtakunnallisella tasaus-
kertoimella, jolla tasataan tunnusluvusta aiheutu-
vien korotusten vaikutus lukion keskimdaraiseen
yksikkodhintaan, koska korotuksilla ei lisata valtion
ja kuntien rahoitusosuutta keskimaardisesta yksik-
kohinnasta. Jos opiskelija on aloittanut opintonsa
18 vuotta taytettyaan, yksikkohinta on 58 prosenttia
asianomaiselle koulutuksen jarjestdjalle opiskelijaa
kohden madratystd yksikkéhinnasta lukuun otta-
matta sisdoppilaitoksessa lukiokoulutusta saavia.

Jarjestajakohtainen yksikkdhinta on vuosittain tie-
dossa marraskuun lopulla. Vuodelle 2019 lukiokou-
lutuksen yksikkdhinnan arvioidaan laskevan 2,4 %
vuoden 2018 tasosta.

Talousarvioty6ta on ohjannut Hameenlinnan kau-
pungin ja Hattulan kunnan kanssa solmitut sopi-
mukset lukiokoulutuksen jarjestamisesta. Sopimuk-
sissa on kuvattu mm. lukiokoulutuksen rahoitus,
tukipalvelujen jarjestaminen ja vuokrien maarayty-
misen perusteet. Kaurialan lukion siivous siirrettiin
kuntayhtyman hoidettavaksi vuoden 2016 alusta.
Kuntayhtyman ravitsemispalvelut huolehtivat
lisaksi Kaurialan lukion ravitsemispalveluiden tuot-
tamisesta. Lyseon lukio toimii vaistotiloissa Hat-
telmalantien kampuksella ja lukion ravitsemis- ja
siivouspalvelut tuotetaan kuntayhtyman toimesta.
Parolan lukion osalta siivous- ja kiinteistonhuolto-
palvelut sisaltyvat toimitilavuokriin ja ruokahuolto
ostetaan Hattulan kunnalta.

Talousarvioon sisdltyvat investointihankkeet rahoi-
tetaan joko kuntien maksuosuuksilla tai kayttota-
louden tulorahoituksella. Investointeihin ei saada
erillistd valtionosuutta. Lukiokoulutuksen kayttota-
lous tulee kuntayhtyman perussopimuksen mukaan
sopeuttaa em. yksikkdhintatulon ja muiden tulojen
mahdollistamalle tasolle.

Lukiokoulutuksen vuoden 2019 talousarvioraamin
laskenta pohjautuu opiskelijakohtaisen yksikkohin-
nan 5.448 euroa ja oppilaitoskohtaisten opiskelija-
madrien pohjalle.

Lukiokoulutuksen tulot opiskelijakohtaisista yksik-
kohinnoista, jotka ovat kohdistettu suoraan lukioille,
ovat kokonaisuudessaan 6 996 340 euroa. Tulot
sisaltavat niin paivalukioiden kuin aikuislukionkin
valtionosuudet.

Lukiokoulutukselle on vyorytetty yhteisten palvelu-
jen (tietohallinto, markkinointi, kehittamistoiminta,
yllapitajahallinto- ja johto) tuottamisesta aiheutu-
neita kustannuksia 437 095 euroa. Lammin lukion
osalta on sovittu, ettd peruskoulun ja lukion yhteisten
toimintojen kustannuksista jaetaan lukiolle 25 %.

Toimintakulut ovat yhteensa 8 895 588 euroa. Suu-
rin osa kustannuksista koostuu henkildstomenoista
5527 550 euroa, palvelujen ostoista 1 059 352 euroa
ja tilavuokrista 1 707 396 euroa.

Vuosikate on 0 euroa ja poistojen jdlkeen
tilikauden tulos on 0 euroa.

Toimintakulujen budjetointi pohjautuu paaosin
vuoden 2018 kayttdsuunnitelman tasolle. Tulorahoi-
tus kohdennetaan suoraan lukioihin opiskelijakoh-
taisen tulovirran mukaisesti. Talousarviossa lukioille
on vydrytetty kustannuksia kuntayhtyman yhteisista
toiminnoista (kuntayhtymahallinto, kv-toiminta,
markkinointi, kuntayhtymapalvelut) padosin 10 %
henkilostokustannuksista aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Lisaksi lukioiden kaytdssa olevan kuraat-
torin henkilostokustannukset vyodrytetaan osittain
lukiokoulutukselle. Muiden kustannusten vyorytys
on toteutettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Kokonaisrahoituksen kannalta lukiokoulutuksessa
on tarkeintd sopeuttaa menojen maara kaytettavissa
olevaan tulopohjaan, jossa merkittavimman osuu-
den muodostaa opiskelijamadrien tuoma tulovirta/
opiskelija. Lukiokoulutuksen talousarvio pohjautuu
1.241 alle 18-vuotiaana aloittaneen opiskelijan ja
60 aikuislinjan opiskelijan arviolle. Huomioitavaa
on kantakaupungin lukioissa tapahtunut opiskeli-
jamadran vaheneminen, mika merkitsee yli 300.000
euron tulojen leikkausta vuoden 2017 tasoon. Kun-
tayhtyma panostaa lukiokoulutuksen vetovoiman
kasvattamiseen markkinointia tehostamalla.

Hattulan kunnan alijdgdma rahoitusosuudeksi arvi-
oidaan 360.000 euroa. Hdmeenlinnan kaupunki on
varautunut vuoden 2019 talousarviossaan katta-
maan lukiokoulutuksen alijgamaa 400.000 euroa.
Opiskelijamaaran vaheneminen ja rahoitusleikka-
ukset merkitsevat kuitenkin Himeenlinnan alueella
toimivien lukioiden alijadmén kasvamista noin
800.000 euroon. Perussopimuksessa on asetettu
lukiokoulutuksensa kuntayhtymaan siirtaneille kun-
nille alijadgman kattamisvelvoite. Tama huomioiden
lukiokoulutuksen vuoden 2019 tulos arvioidaan
muodostuvan 0 euroksi.



10.1.3 Vanajaveden Opisto

Kansalaisopistotoiminnan rahoitus koostuu val-
tionosuuden ja kuntien maksuosuuksien lisaksi opis-
kelijoilta perittavista kurssimaksuista. Naiden lisaksi
Vanajaveden Opistolla on vuosittain jonkin verran
muita tuloja, kuten valtionavustuksia seka Vanaja
Koulutus Oy:lle tuotettavia tilauskoulutustuloja. Val-
tionosuudet muodostavat vuoden 2019 talousar-
viossa n. 43 % tuloista, kurssimaksut 32 %, kuntien
maksuosuudet 14 % ja muut tuotot 11 %.

Kansalaisopistojen saama valtionosuus maaraytyy
OKM:n vahvistamien opetustuntien maaran ja ope-
tustuntia kohden maaratyn yksikkdhinnan perus-
teella. Vuonna 2019 yksikkéhinta on 84,66 €.

Kansalaisopistoille osoitetun uuden maahanmuut-
tajakoulutuksen myo6ta valtionosuuden pohjana
oleva tuntimaara jakautuu maahanmuuttajille ja
ei-maahanmuuttajille suunnattujen tuntien kesken
siind suhteessa, mita opisto on hakenut Umako-tun-
teja toteutettavakseen ja mitd ministerio on tahan
tarkoitukseen tunteja hyvaksynyt kdytettavaksi.
Umako-rahoitusta maksetaan tuntia kohden koko
yksikkdhinnan verran eli 84,66 €. Muista tunneista
valtionosuutta maksetaan edelleen entiseen tapaan
eli 57 % yksikkdhinnasta.

Umako-rahoituksella perustettuihin ryhmiin otetaan
sellaisia maahan muuttaneita henkil6itd, joille on
tehty sosiaalitoimen tai tydvoimaviranomaisen toi-
mesta kotoutumissuunnitelma. Rahoituksella halu-
taan edistaa hiljattain maahan muuttaneiden hen-
kiloiden suomen kielen oppimista ja maahan kotiu-
tumista. Umako-ryhmissa opiskelevilta henkilgilta
ei perita kurssimaksuja. Rahoitus kattaa opetuksen
jarjestamisen kulut.

Vuoden 2018 elokuussa OKM vahvisti poikkeuksel-
lisesti Umako-rahoitusta hakeneiden kansalaisopis-
tojen laskennalliset perusteet samalle vuodelle eli
vuodelle 2018. Vanajaveden Opiston vahvistettujen
tuntien lukumaara oli yhteensa 26 526. Kokonaistun-
timaara sisalsi 188 tuntia Umako-koulutuksiin tarkoi-
tettua valtionosuutta, jonka maara paatoksessa oli 15
749 €. Vuodelle 2019 opisto on hakenut Umako-ra-
hoitusta 919 tunnille. Maara perustuu vuosina 2017-
2018 toteutuneisiin kohderyhmalle suunnattuihin
tunteihin seka arvioon alueen nykytilanteen mukai-
sesta tarpeesta. Umako-rahoituksella tuotettujen
tuntien lisdantyessa, vahenee muu valtionosuuteen
oikeuttava koulutus. Opiston vapaan sivistystyon
lain mukainen opetustuntimaara on melko korkea
verrattuna vahvistettujen tuntien maaraan. Tunteja
tuotettiin vuonna 2018 n. 20 % enemman. Kun kehi-
tys kuntien maksuosuuksissakin on viimeiset vuodet
ollut laskeva, perusteet valtionosuutta saavaan tunti-
maaran hallitulle ja vahittdiselle laskemiselle tulevai-
suudessa on. Kuntien maksuosuudet vuonna 2019
ovat n. 465 000 €.

Keskeinen osa opiston rahoituspohjaa ovat kurs-
simaksutuotot. Kurssimaksujen taso on viimeisen
kymmenen vuoden aikana kivunnut maan kalliim-
pien kansalaisopistojen tasolle. Kategorisista kurs-
simaksujen korotuksista on luovuttu kahtena viime
vuotena, koska jatkuvat korotukset vaikuttavat hei-
kentavasti osallistumisaktiivisuuteen ja sita kautta
myos keskimaardiseen ryhmakokoon. Kurssihinnoit-
telussa noudatetaan dynaamisempaa linjaa, mika
tarkoittaa erilaisten kurssien kulurakenteen ja osallis-
tujamadrien huomioimista entista paremmin. Ope-
tustuntimaaran pudottamisella hieman [dhemmaksi
valtionosuuden pohjana olevaa OKM:n vahvistamaa
tuntimaara on vastaavasti myos heikentava vaiku-
tus rahoituspohjaan, mika otetaan talousarviossa
huomioon.

Merkittdva osuus Vanajaveden Opiston kiinteiden
kulujen jakamisessa on viimeisind vuosina ollut
Vanaja Koulutus Oy:lle tuotetuilla maahanmuutta-
jien kotoutumiskoulutuksilla. Vuoden 2018 toisella
vuosipuoliskolla opistossa opiskeli kolme kotoutu-
miskoulutuksen ryhmaa. Lukumaard aleni kevaasta
kahdella ryhmalla. Arvioita opiskelijatyopdivien
madrdsta ei nosteta vuonna 2019 ja kotoutumisope-
tuksesta vapautuneita luokkatiloja vuokrataan ulko-
puolisille toimijoille kysynnan mukaan.

Toimintakulujen budjetointi perustuu paaosin vuo-
den 2018 kayttdsuunnitelman tasolle. Opiston paa-
toimitilan (J-rakennuksen uudempi osa) auditorion
av-laitteiston uusiminen on suunniteltu tehtavaksi
vuonna 2019 laitteiston kayttdian ollessa lopussa.
Lisaksi tanssi- ja liikuntasalien laheisyyteen on suun-
niteltu rakennettavan asiakassuihkut.

10.1.4 Vanaja Koulutus Oy

Vanaja Koulutus Oy on aloittanut toimintansa
1.1.2016. Yhtion rahoituspohja rakentuu asiakkai-
den tarpeiden ja koulutuksen kysynnan mukaan.
Yhtido myy kuntayhtyman tuottamia koulutustuot-
teita seka osaamisen kehittamista ELY-keskuksille ja
muille julkisille organisaatioille, yksityisille yrityksille
ja kolmannen sektorin toimijoille seka yksityisille
henkiléille. Yhtion vahvuus on koko kuntayhtyman
sisdlla oleva osaaminen ja koulutustuotteiden raa-
talointi asiakkaille. Yhtion budjetti vuodelle 2018 on
noin 0,7 M€ tutkintotavoitteisen tydovoimakoulutuk-
sen siirtyessa valtionosuusrahoituksen piiriin.
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10.2 Talousarvion rakenne

10.2.1 Koulutuskuntayhtyma ilman
osakeyhtiota

Yhtymakokous paattda tulosaluejaosta hyvaksyes-
saan talousarvion. Tama talousarvio noudattaa em.
rakenteen periaatetta, jolloin toiminnat on ryhmitetty
perusjaon mukaan. Erillisend toimintana ovat Ammat-
tiopisto Tavastia, lukiokoulutus ja Vanajaveden Opisto.
Talousarviossa omana erillisena osiona on kuntayhty-
man 100 %:sti omistama Vanaja Koulutus Oy.

Yhtymakokouksen hyvaksymdn kuntayhtyman
kokonaistalousarvion (sisaltédga toiminnalliset, maa-
rdlliset ja laadulliset tavoitteet seka eurokokonaisuu-
den) taustalla ovat yksikkdkohtaiset meno-/tuloar-
viot ja toiminnot. Etukateen on madritelty kuntayh-
tyman yhteiset toiminnot ja niihin tarvittavat maara-
rahat, sekd paatetty tulosaluekohtaisista opetuksen
kustannuksista, yhteisista kustannuksista seka tuki-
palvelukustannuksista. Suunnitelman ja talousar-
vion rakenne noudattaa Kuntaliiton yleisohjetta.

Viranhaltijoiden toimivalta ja paatosvalta henkil®s-
toasioissa on maaritelty hallintosaanndssa. Sisdisen

10.2.2 Yhteisten kustannusten vyorytysperusteet

valvonnan ohje taas maarittelee yhtymahallituksen
paattamalla tavalla sen mukaiset toiminta- ja rapor-
tointijarjestelmat seka toimintavastuut. Tilivelvollis-
ten madrittely tehdaan vuosittain yhtymahallituksen
erillispaatoksella.

Kayttotalousosan muodostavat kuntayhtyman
tulosalueet ja -yksikot. Yhtymahallitus tekee erillis-
paatdksen kunkin tulosalueen ja -yksikon kayttota-
lousosasta. Tuloskortti on laadittu sitovien tavoittei-
den osalta siten, etta suunniteltu toiminta voidaan
rahoittaa. Suunnittelukauden kokonaisuus tarkiste-
taan vuosittain silloisen toiminta- ja kustannustie-
don perusteella.

Kuntayhtyman talous ja rahoitus perustuvat tasa-
painoiseen toiminnan ja talouden hallintaan seka
kustannustietoiseen toimintakokonaisuuteen, jossa
kuntayhtyman eri tulosalueilla on oma toiminnalli-
nen ja taloudellinen vastuunsa. Tulosalueiden tulee
sopeuttaa toimintonsa talouden sanelemien ehtojen
mubkaisesti, mika edellyttda vastuuta omassa tulon-
hankinnassa, kustannusseurannassa ja nopeassa
reagoinnissa talous- seka tulospoikkeamiin.

Kuntayhtyman yhteiset kustannukset vyorytetdan tulosalueille alla olevan taulukon mukaisesti:

I 2 T e

Kuntayhtyman hallinto 80% 10%
Viestinta 50% 20%
It-palvelut 70% 20%
Kiinteistovuokrat

Ravitsemispalvelut 50% 50%
Opisk.huolto/kuraattorit ja kv 95% 5%

KuntaPro

10%
20%

10%

0%
0%

arvioitu tyoaika

10% arvioitu tydaika ja markinointipanostusten
suhteessa
arvioitu tydaika Oy laskutetaan
erikseen
kaytetyt m* Kiinteistdtieto - jarjes-
telmadn tuottama tieto
eri tilojen kdyttokus-
tannuksista
0% arvioidut ateriat
0% arvioitu tyoaika

sisaltyy ky-hallinnon ja ky-palvelujen vydrytyksiin.
VOP osuus

perustuu erilliseen laskelmaan suoritemadrista.

Yhteiset kulut vyorytetaan eri lukioille opiskelijamaaran mukaisessa suhteessa.

10.3 Suunnitelman mukaiset poistot /
talousarvion sitovuustaso

Poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymavaltuus-
ton erillispaatoksella. Poistosuunnitelma on Kkir-
janpitolautakunnan antaman suosituksen mukai-
nen. Hyodykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty
aiemmasta vuonna 2013 ja sen jdlkeen hankitun
omaisuuden osalta. Suunnitelman mukaiset poistot

rakennuksista, koneista jne. huomioidaan kuntayh-
tyman tuloslaskelmassa ja kohdennetaan lisdksi ao.
toimintayksikdiden menoksi.

Talousarvion sitovuustaso yhtyméakokoukseen nah-
den on tuloslaskelmamuotoinen kuntayhtyméako-
konaisuus ja sen katteet. Investointiosan sitova taso
on kiintean ja irtaimen omaisuuden kokonaismaa-
rarahat kuntayhtymatasolla. Yhtymahallitus paattaa



talousarvion kayttosuunnitelmaan liittyen tarkem-
masta investointien kohdentamisesta tulosyksiki-
hin. Yhtymahallitus vastaa yhtymakokoukselle koko
kuntayhtyman tilikauden tuloksesta. Tilikauden

10.4 Rahoituksen perusteet

10.4.1 Lainakannan muutokset

Jaakonkadun kiinteiston kauppahinnan ja tilojen
peruskorjauksiin ja tarpeellisiin hankintoihin on
vuonna 2006 nostettu 4 milj. euron laina, jonka 15
vuoden lyhennysohjelman mukaiset suoritukset
tapahtuvat vuosittain elo- ja helmikuussa. Laina
tulee maksetuksi talousarviovuonna 2019. Vuonna

2013 otettiin Z,E
-uudisrak

tulos ei saa olla talousarviossa vahvistettua tulosta
huonompi. Tulosaluekohtaiset maararahat ovat sito-
via yhtymahallitukseen ndhden.

peruskorjausta varten.Vuonna 2018 otettiin 1,0 mil-
joonan euron laina H8 A-rakennuksen peruskorja-
ushankkeeseen. Lainoja on jaljella 31.12.2018 tilan-
teessa 2,2 M€. Mahdollisia ylimaaraisia lyhennyksia
voidaan tehda vuosittain.

Vuoden 2019 investointeihin arvioidaan tarvittavan
lainarahoitusta 1,0 M€. .
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11. Talousarvion ja -suunnitelman

euromaariin vaikuttavia tekijoita

Opetus

Talousarvio pohjautuu tulosyksikkokohtaisiin opis-
kelijamaariin ja sen mukaiseen yksikkohintatuloon
sekd vapaan sivistystyon osalta opetustuntikohtai-
seen tuntimadrdan ja yksikkéhintaan. Muut tulot
(mm. tyotoiminta ja Vanajaveden Opiston kurssi-
maksut sekd kuntien rahoitusosuudet) kohdentu-
vat suoraan ao. tulosyksikon tuloksi. Tulosyksikdn
koulutuspaallikko, lukioiden rehtorit ja Vanajave-
den Opiston rehtori paattavat tulorahoituksen ja
yhdessa sovittujen opetuksen linjausten puitteissa
opetuksen jarjestelyista.

Koulutuskuntayhtymaén ja muiden yhteisten
toimintojen maararahat

Kuntayhtymahallinnon seka erdgiden muiden yhteis-
ten toimintojen hoitamiseksi on tulosyksikoittdin
yksikkdhintaisista tuloista varattu tarpeellinen
osuus, jonka hankintaperusteeksi on kehitetty oma
tulosneuvottelupohjainen jarjestelmansa. Tulosyk-
sikdihin jaa suoraan opetus- ja tyotoimintaan liit-
tyvat meno- ja tuloerat, joihin tulosyksikko voi itse
vaikuttaa.

Henkilostomuutokset

Ammatilliseen koulutukseen kohdentuneet mer-
kittavat rahoitusleikkaukset aiheuttivat talouden
sopeutustoimia. Vuosille 2016 - 2019 on tehty talou-
den sopeuttamisohjelma, jolla tavoitellaan merkit-
tavia henkilostomenojen sadstoja. Talouden sopeut-
tamisohjelmassa linjattiin, etta saastot toteutetaan
Iahinna maaraaikaisten sopimusten paattymisten ja
elakoitymisten keinoin. Vuosien 2016 - 2019 aikana
noin 50 - 60 henkilon palvelussuhde paattyy joko
madrdaikaisen palvelussuhteen paattyessa tai ela-
koityessa. Vanajaveden Opistoon ja lukiokoulutuk-
seen ei arvioida kohdistuvan merkittavia henkilos-
tomuutoksia suunnitelmavuosina.

Henkilostomenot

Kuntayhtyméan yhteisiin menoihin varataan 180
euroa/henkild henkildstdn tydhyvinvointiin. Maara-
raha sisaltda tyhy-toimintaan ja ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon toimintaan sisaltyvan osuuden.
Henkiloston kehittamiseen panostetaan merkitta-
vasti myos erilaisilla kehittamisprojekteilla. Lisdksi
varataan tarvittava madardraha yhteistoimintaeli-
mien toimintaan (YT, tydsuojelu ja virkistystoiminta).

Sosiaali- ja tydeldkevakuutusmaksuihin varataan
valtakunnallisesti vahvistettujen %-osuuksien
mukaiset euromaarat.

Opiskelijaetuudet

Opiskelijaetuudet madritelldadn olemassa olevan
lainsdadannon ja opetus- ja kulttuuriministerion
erillispaatosten mukaan. Vanajaveden Opiston kurs-
simaksujen alennusjdrjestelmasta paattaa opiston
rehtori talousarvion puitteissa.

Investoinnit

Investointiohjelmiin sisaltyvat yli 10 000 euron laite-
ja hankekokonaisuudet.

Suunnittelukaudelle tehdaan alustava suunni-
telma tilojen, koneiden ja laitteiden toteutussuun-
nitelmaksi, jota tarkennetaan vuosittain silloisten
toiminta-/rahoitusmahdollisuuksien mukaan, kts.
investointiosa.

Investointien maardarahavaraukset on esitetty
talousarvion investointiosassa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investoin-
teihin ja miten rahoitustarve katetaan.

Peruspaaoma

Oman padgoman muutokset nakyvat yli/alijaamaker-
tymina tai omistajakuntien oman padaoman ehtoi-
sena sijoituksena peruspaaomaan.

Osakepddaoma

Kuntayhtyma omistaa Vanaja Koulutus Oy:sta 100
osaketta. Kustakin osakkeesta maksettiin yhtiolle
1 000 euroa. Kuntayhtyman omistusosuus yhtion
osakkeista on 100 %.

Investointivaraukset

Vuonna 2013 purettiin aiempina vuosina tehdyt
investointivaraukset Hattelmalantie 25 l-uudisra-
kennuksen ja Tavastia Areena hankkeita varten.

Vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin
uusi 1 500 000 euron investointivaraus sosiaali-
ja terveysalan uudisrakennusinvestointia varten.
Vanajaveden Opiston vuoden 2014 tilinpaatoksen
yhteydessa tehtiin 280 000 euron investointivaraus
Vanajaveden Opiston lahivuosien tilainvestointeja
varten.



Tilikauden tulos

Koko kuntayhtyman tilikauden toimintakate on
1 548 471 euroa, josta vahennetdan tilikauden
suunnitelman mukaiset poistot 4 358 948 euroa
ja rahoitustuottojen ja -kulujen netto 30 000

oa. ilikauden tqukseksj_ muo-do
m eURA.. o . AR NS

o . o i
sien 20 021,tilikaude
uodostuvan SfWeMan posi

daan hoitaa. Merkittavda on huolehtia ammatillisen
koulutuksen suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen
saamisen edellytysten toteutumisesta. Rahoitusjar-
jestelman uudistamisen myo6ta ndiden rahoituse-

i i :.o-:. atloit
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12. Talousarvion kayttotalousosa
Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa

|
o
- 12.1 Tuloslaskelma, Koulutuskuntayhtyma Tavastia
>:
<
>
2F
—i:
:[_>,, 2019 TA 2018 2017 ftilinpdétds
Yksikk&hintarahoitus 29 201 257 29 505 236
Kuntien maksuosuudet 1 997 045 1522 000
Koulutuksen myynti 1827 820 1796 320
Maksullinen palvelutoiminta 920 000 996 000
Tuet ja avustukset 2 167 032 2110 532
Muut tulot 1 468 290 1863 703
Toimintatuotot yht. 37 581 444 37 793 791 42 283 983
Henkiléstékulut 25719 807 25777 140
Palvelujen ostot 3767 787 4 288 642
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 259 258 2 928 671
Vuokrat 2 595 763 2759174
Muut kulut 690 358 678 646
Toimintakulut yht. 36 032973 36432 273 39 936 455
Toimintakate 1548 471 1 361 518 2 347 528
Rahoitustuotot ja kulut 30 000 33 000 21 882
Vuosikate 1578 471 1394 518 2 369 409
Poistot ja arvonalentumiset 2 597 878 2 668 465 2727 232
Lisdpoisto, Jaakonkadun kiinteistd 1761 070 2 035 888
Tilikauden tulos -2 780 477 -3 309 835 -357 822
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys 481 115 581 115 581 122
Varausten liséys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama -2 289 362 -2 728 720 223 300




12.1.1 Tulosaluekohtaiset kdyttésuunnitelmat

Toimintatuotot

joista sisaiset tuotot
joista sisaiset vuokratulot
Toimintakulut

joista sisaiset kulut

|oista sisaiset vuokrat
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Lisapoisto

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden yli-alijadmsa

Ammattiopisto
(projektit ja peruskoulu)

25728 610
1758 946
0

25 433 364
5 506 316
28972434

295 246

295 246

295 246

Lukiot

8 908 715
8909 715
852 Q77

516 857

0

0

0

0

0

Vanajaveden Opisto

3 269 500

3 259 500
215000
260 000

10 000

10 000

10 000

Kuntayhtymahallinto ja
kuntayhtymaéapalvelut

10 659 159
4974802
4230792
9415934

181 355
481 501
1243 225
30000

1273225

2292632
1761070

-2 780 477

481 115

-2 299 362

Yhteensa

48 566 984

6734748
4230 792
0
47018513
6754 748
4230792
0

1548 471
0

30 000

0

1578 471
a

2 597 878
1761 070
0

-2 780 477
0

481 115

-2 299 382
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13. Investointiosa

Hanke 1. 1500000 €
H8 E-rakennuksen tilamuutosten toteutus

Hanke sisdltda Hattelmalantie 8 E-rakennukseen
tehtavat tilamuutokset, jolla tehostetaan raken-
nuksen tilojen kdyttoa ja samalla ajanmukaistetaan
tiloja vastaamaan koulutustarpeita. Tiloja uudiste-
taan pintakasittelyn, suutarikoulutuksen, Vanaja-
veden Opiston puutydtoiminnan ja valmentavan
koulutuksen tarpeita vastaaviksi. Toteutuessaan
tilamuutokset mahdollistavat ulkopuolisista vuok-
ratiloista luopumisen.

Hanke 2. 400000 €

Jaakonkatu 28 vanhan osan purku

Hanke sisaltaa Jaakonkatu 28 vanhan osan purka-
misen. Kunto- ja sisdilmatutkimuksissa vanhan osan
on todettu olevan rakenteeltaan niin huonossa
kunnossa, ettei peruskorjaus ole perusteltua. Vanha
osa on syytd purkaa sisdilmaongelmien levidmisen
ehkaisemiseksi.

Hanke3. 250000€

TavastiaJkﬁnteistéjen kunnd
man mukaisten hankkeiden to

Yhtymahallitus tekee erikseen paaW
jen yksil@ie 9

Hanke4. 284000¢€

Investointihankinnat kone- ja laitekannan kor-
vaus ja uusintahankintoihin

Investointihankinnat on priorisoitu osastoilta tullei-
den hankintaesitysten mukaan. Tarkeimpana han-
kintaperusteluna on hankinnan vaikutus opetuk-
seen/ty6toimintaan ja/tai tukipalveluiden jarjesta-
miseen. Irtaimeen omaisuuteen tehtavia investoin-
teja on merkittavasti aiempia vuosia vdhemman.
Yksikkohintaan ei enda sisally investointien takuu-
korotusta edellisvuosien tapaan.

Yhtymahallitus tekee erikseen paatdkset hankinto-
jen yksiloidysta toteuttamisesta.

13.1 Investointien suunnittelukausi
2019-2021

Talla talousarviokaudella seka toiminta- ja talous-
suunnittelukaudella tehdaan tilojen kuntoarvioi-
hin perustuvia peruskorjauksia. Suunnitelmavuo-
sille_varataan 250 000 euroa/vuosi valttamatto-
nie possap Oiden toteuttamiseen. Kun-
DSsap nnite tasme tyy vuosittain osin
toary tuo an tiedon ja osin tarvehar-

AN po 3. Koner ja, laitekannan korvaus=j
ahan in varatdan suunnitelmavuosi

021 N DO 000 @Uroa/vuos




14. Rahoitusosa

14.1 Rahoituslaskelma,
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahoituserat

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

%l LaKu

Jjaveden Opiston lasten kuvataidekoul

1578 471
0

-2 434 000
0

-855 529

1 000 000

0
-544 000
0
0
456 000

-399 529

w
(9}
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15. Suunnitelmavuodet 2019-2021

15.1 Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Toimintatuotot
Yksikkéhintarahoitus
Kuntien maksuosuudet
Koulutuksen myynti
Maksullinen palvelutoiminta
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

2019

28201 257
1 997 045
1827 820

920 000

2 167 032
1 468 290
37 581 444

25719 807
3767 787
3 239 258
2593 763
690 356
36 032 971
13548 473
30 000
13578 473
4 358 9438

-2 780 475

481 115

-2 299 360

2020

29 785 282
1 697 040
1 830 000

950 000

2 180 000
1 500 000
37 942 322

25720 000
3 770 000
3 300 000
2 595760

667 677

36 053 437

1 888 885

30 000

1918 885

2 400 000

-481 115

481 115

2021

29 985 290
1 697 040
1 830 000

950 000

2 180 000

1 500 000

38 142 330

25 820 000
3770000
3 300000
2 595 760

687 685

36 173 445

1 968 885

30 000
1998 885
2 400 000
-401 115

481 115

80 000




16. Vanaja Koulutus Oy

Yhtymédkokous paattda kuntalain 14 §:n mukaan
kuntayhtymdn ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisistd tavoitteista seka konsernioh-
jauksen periaatteista. Yhtymakokous antaa tytaryh-
teisdjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita
kunnan konsernijohdolle. Yhtymdkokouksen aset-
tamat tavoitteet ohjaavat edustajia tytaryhteisojen
toimielimissa. Kyseiset tavoitteet eivat kuitenkaan
sido oikeudellisesti tytdryhteisoja. Tavoiteasettelu

on luonteeltaan valillistd, padomistajan tahdon
esiintuomista.

Kuntayhtymdan rakenteessa tapahtui muutos, kun
1.1.2016 toiminnan aloitti Vanaja Koulutus Oy.
Yhtion toimialana on jarjestda koulutusta ja muita
osaamisen kehittamispalveluita. Kuntayhtyman
omistus yhtidsta on 100 %. Yhtid ostaa tarvitse-
mansa koulutus- ja tukipalvelunsa kuntayhtymalta.

VANAJA KOULUTUS OY

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Positiivinen tulos

Toteutunut tulos

Liikevaihto vahintdan 1,07 milj. €

Toteutunut liikevaihto

Alueen yritysten ja tyeldman kehittdminen tarjoamalla kuntayhtymén
alaisten oppilaitosten tuottamia koulutuspalveluita

Toteutunut liikevaihto

Alustava talousarvio 2019

Tuloslaskelma

Liikevaihto 1115000 €
Henkilstokulut 92960 €
Vakituinen henkildsto -
Voitto/tappio (ennen satunnaiseria) 8666 €

Rahoitus

Likvidit varat

37
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17. Ammattiopisto Tavastian
tutkinnot ja koulutukset 2019

Kauppa ja tietojenkasittely, matkailu ja
puhtauspalvelut

Perustutkinnot
- Liiketoiminnan perustutkinto, merkonomi

+ Matkailualan perustutkinto, matkailupalvelujen
tuottaja

« Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto,
datanomi

« Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto

Ammattitutkinnot
- Liiketoiminnan ammattitutkinto

+ Lahiesimiestydn ammattitutkinto
 Matkailupalvelujen ammattitutkinto

« Opastuspalvelujen ammattitutkinto

+ Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
« Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammatti-
tutkinto

« Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto

Kone, metalli ja sahko

Perustutkinnot

+ Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, koneis-
taja, levyseppahitsaaja

« Sahko- ja automaatioalan perustutkinto, auto-
maatioasentaja, sahkodasentaja

« Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto,
ICT-asentaja

Ammattitutkinnot
« Energia-alan ammattitutkinto

« Sahko- ja automaatioasentajan ammattitutkinto
« Tuotantotekniikan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
« Energia-alan erikoisammattitutkinto

« Sahko- ja automaatioalan erikoisammattitutkinto
« Tuotantotekniikan erikoisammattitutkinto

Pintakasittely, auto ja logistiikka

Perustutkinnot

« Autoalan perustutkinto, ajoneuvoasentaja

+ Logistiikan perustutkinto, linja-autonkuljettaja,
yhdistelmdajoneuvonkuljettaja, varastonhoitaja

« Pintakasittelyalan perustutkinto, maalari, pinta-
kasittelija

Ammattitutkinnot
« Kuljetusalan ammattitutkinto

+ Pintakasittelyalan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
« Pintakasittelyalan erikoisammattitutkinto

Rakennus, maanmittaus, talotekniikka ja
kiinteistopalvelut

Perustutkinnot
- Maanmittausalan perustutkinto, kartoittaja

« Rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja,
maarakentaja

- Talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja
« Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto

Ammattitutkinnot
- Maarakennusalan ammattitutkinto

- Maanmittausalan ammattitutkinto
- Talonrakennusalan ammattitutkinto
 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
- Maarakennusalan erikoisammattitutkinto

- Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto

« Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan erikoisammatti-
tutkinto

Ravintola, catering ja elintarvike

Perustutkinnot
- Elintarvikealan perustutkinto, leipuri-kondiittori

- Ravintola- ja catering-alan perustutkinto, kokki,
tarjoilija

Ammattitutkinnot

- Leipomoalan ammattitutkinto

« Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto

+ Ruokapalvelujen ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
- Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitut-
kinto

« Majoitus- ja ravitsemisalan esimiehen erikoisam-
mattitutkinto



Sosiaali ja terveys 1 ja 2

Perustutkinnot

- Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto, lastenoh-
jaaja

- Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lahihoitaja,
perustason ensihoitaja

Ammattitutkinnot
- Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto

+ Mielenterveys- ja paihdetyon ammattitutkinto
« Terveysalan ammattitutkinto

Taideteollisuus-, tekstiili- ja muoti- hius-
ja kauneudenhoitoala seka valmentavat

« Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava
koulutus, VALMA

Perustutkinnot
« Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto, kam-
paaja, parturi

- Taideteollisuusalan perustutkinto, artesaani, lasi
tai verhoilu

« Tekstiili- ja muotialan perustutkinto, designteks-
tiilien valmistaja(pt), mittatilausompelija(pt), si-
sustusompelija(pt), suutari(pt), modisti(pt)

Ammattitutkinnot
- Taideteollisuusalan ammattitutkinto

« Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
« Tekstiili- ja muotialan erikoisammattitutkinto

- Taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto

Yhteiset tutkinnon osat ja aikuisten pe-
rusopetus
« Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

18. Kasitteet ja lyhenteet

OKM = opetus- ja kulttuuriministerio
OPH = Opetushallitus
HOKS = Ammatillisessa koulutuksessa olevien

opiskelijoiden henkilokohtainen
osaamisen kehittamissuunnitelma

Yto = Yhteiset tutkinnon osat (AOT)
Kv = Kansainvalisyys
Opal = Tyovoimakoulutuksen

opiskelijapalautejarjestelmia
OVTES

Kunnallinen opetushenkiloston
virka- ja tydehtosopimus

Tyhy = Tydhyvinvointi

Hamk = Hameen ammattikorkeakoulu

AVI = Aluehallintovirasto

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskus

YT = Yhteistyotoimikunta

AOT = Ammattiopisto

LU = Lukiokoulutus

VOP = Vanajaveden Opisto

Opva = Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot

Tulevaisuuden tekijat

TAVASTIASTA
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Koulutuskuntayhtyma Tavastia
PL 30, Hattelmalantie 25
13101 Hameenlinna

puh. 03 6581 600 / Kuntayhtyman toimisto

info@kktavastia.fi
www.kktavastia.fi
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Yhtymahallitus 20.11.2018/LITE 2

Jukka Laaksosen rahaston saannot -
1 § Rahaston nimi

Rahaston nimi on Jukka Laaksosen rahasto.

2 § Rahaston padaoma

Peruspddoma on muodostettu Jukka Laaksosen ja tdman vanhempien kuolinpesien
Koulutuskuntayhtyma Tavastialle luovutetusta omaisuudesta ja varoista seuraavasti:

e Asunto Oy Helsingin Paciuksenkaari 25 -nimisen yhtion osakkeet nro:t 8552-8920, jotka
oikeuttavat 98,5 m? suuruisen 4h+k+s kasittavan huoneiston C 34 hallintaan os.
Paciuksenkaari 25, 00270 Helsinki. 408.345,00 €

e Hameenlinnan kaupungissa sijaitseva kiinteistd 109-8-57-2, osoitteessa Puhelinkatu 1,
13130 Hameenlinna 80.000,00 €

¢ Asunto Oy Hameen Linnanneito -nimisen yhtiéon osakkeet nrot 32575-35682, jotka
oikeuttavat huoneiston hallintaan osoitteessa Koulukatu 16, 13100 Hameenlinna

115.000,00 €

¢ Eteld-Hameen Osuuspankin arvo-osuustililla olevat rahasto-osuudet:

o OP-Kehittyvat osakemarkkinat A 38,37 kpl & 155,96 € 5.984,70 €

e OP-Private Strategia 50 A, 1.139,50 kpl & 159,22 € 181.430,89 €

o Toxlex Oy -yhtion osakkeita 50 kpl eli puolet (1/2) osakekannasta

e y-tunnus 2025495-6, kotipaikka Helsinki 2.457,50 €

e OP-Kiina A, 3,1873 kpl a 387,7300 1.235,81 €

e OP-Suomi A, 24,0492 kpl a 337,2700 8.111,07 €

e OP-Suomi Pienyhtiot A, 8,2148 kpl a 448,8700 3.687,38 €

e OP-Vengja A, 17,2483 kpl a 246,9700 4.259,81 €

e OP-High Yield A, 18,6785 kpl a200,7500 3.749,71 €

e OP-Maltillinen A, 62,5319 kpl a128,6400 8.044,10 €

e OP-Rohkea A, 18,7270 kpl a 94,2100 1.764,27 €

e Rahavaroja 2.942,84 €

3 § Rahaston hoitaja

Rahaston hoitajana toimii kuntayhtyman talousjohtaja yhtymahallituksen ohjeiden ja valvonnan

alaisena.

Rahaston paaoma, jota voidaan kartuttaa, on sijoitettava turvaavasti ja tuottavasti. Rahaston tuotto

ja muut tarkoitukseen saadut varat muodostavat kayttépaadoman, josta stipendit ja avustukset

jaetaan.

I'I TAVASTIA Kuntg;hht'y%zgiggm?sotg etunimi.sukurllri]r:)i%tﬁzzzzgz:g Hatzzl%ilaggriger:’lli_nig

www.kktavastia.fi Y-tunnus: 0205303-4
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4 § Rahaston tarkoitus ja tuoton jakaminen

Rahastoa voidaan kartuttaa niilld varoilla, jotka rahastolle lahjoitetaan seka sijoitustoiminnasta
saaduilla tuotoilla. Rahastoa varten kuntayhtyman kirjanpidossa on oma tasetili, jolla seurataan
varojen kayttd6a seka saatuja lahjoituksia ja sijoitustuottoja.

Rahaston tarkoituksena on jakaa stipendeja Hameenlinnan lyseon lukion opiskelijoille hyvin
suoritetusta opiskelusta tai muista ansioista. Lisaksi rahaston varoja voidaan kayttaa lyseon lukion
opiskelijoiden opintojen edistymista tukevaan toimintaan, esimerkiksi oppimiseen liittyviin
hankintoihin ja opiskelijoiden kursseihin liittyviin opintoretkiin.

5 § Rahaston maararahojen jaosta paattaminen

Rahaston varoja kaytetaan paasaantdisesti vain sinne kertyneiden tuottojen osalta. Yhtymahallitus
paattaa rahaston peruspadoman kaytésta. Hdmeenlinnan lyseon lukion rehtorilla on oikeus tehda
paatds rahastoon kertyneiden tuottojen ja lahjoitusten kayttdkohteesta enintdan 10.000 euron
osalta vuodessa. Muilta osin rahaston varojen kaytésta paattaa yhtymahallitus.

6 § Rahaston kayton raportointi
Rahastoon kertyneista tuotoista ja rahaston varojen kaytosta annetaan vuosittain selvitys
yhtymahallitukselle.

7 § Rahaston saantdjen vahvistaminen ja muuttaminen
Rahaston sdannot sekd muutokset ja lisdykset niihin hyvaksyy kuntayhtyman yhtymakokous.

8 § Rahaston lakkauttaminen
Mikali rahasto jostain syysta lakkautetaan, on varat kaytettava rahaston tarkoituksen
toteuttamiseen.
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YLEISET MAARAYKSET
1 Hallintosdannon soveltaminen

Talla hallintosaanndlla maarataan kuntayhtyman ja oppilaitosten organisaatiosta, toimivallasta seka
paatdksenteko- ja kokousmenettelysta.

Hallintosdannon ohella kuntayhtyman toimintaa ohjataan lainsdddannon liséksi perussopimuksella,
johon nahden hallintosaantda sovelletaan toissijaisena.

2 Organisaatio

2.1 Johtosuhteet

Kuntayhtyman johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan
sekd muihin yhtymakokouksen paatoksiin.

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttda kuntayhtyman ylinta
paatosvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa hallintosadnnon maarayksilla.

Yhtymahallitus vastaa yhtymakokouksen paatosten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Yhtymahallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Yhtymahallitus
vastaa kuntayhtyman toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kuntayhtyman
henkildstopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtymaa johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman oppilaitoksia
johtavat kuntayhtyman johtajan alaisena rehtorit.

Yhtymakokouksen, yhtymahallituksen, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan valinnasta
maarataan kuntayhtyman perussopimuksessa. Kuntayhtyman muusta luottamushenkiléhallinnosta
ja niihin liittyvista valinnoista paattaa yhtymahallitus.

2.2 Esittely yhtymahallituksessa

Yhtymahallituksen esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtajan ollessa poissa tai
esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty. Yhtymahallitus voi yksittdistapauksessa
maarata myds muun esittelijan.

2.3 Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat

Yhtymahallituksen puheenjohtaja
¢ johtaa yhtymahallituksen kokousta
e johtaa kuntayhtyman strategian ja yhtymahallituksen tehtavien toteuttamisen
edellyttamaa poliittista yhteistyota kaymalla asioiden kasittelyn edellyttamia keskusteluja
poliittisten ryhmien kanssa, seka pitamalla sopivin tavoin yhteytta eri sidosryhmiin
« vastaa kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta ja kay vuosittain
kuntayhtyman johtajan kanssa kehityskeskustelut.

2.4 Tulosalueet

Kuntayhtyman toiminnot jaetaan tulosalueisiin, joita ovat
¢ hallinto, jota johtaa kuntayhtyman johtaja
ammattiopisto, jota johtaa ammattiopiston rehtori
kuntayhtymapalvelut, jota johtaa talousjohtaja
lukiot, joita johtaa kuntayhtyman johtaja
kansalaisopisto, jota johtaa kansalaisopiston rehtori
muut yhtymakokouksen talousarvion hyvaksyessaan erikseen paattamat tulosalueet.
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3.4 Tilintarkastusyhteison valinta

Tarkastuslautakunta valmistelee yhtymakokoukselle tilintarkastusyhteison valinnan.
Tilintarkastusyhteisd valitaan enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

3.5 Tilintarkastajan tehtavat

Tilintarkastajan tehtavistd saadetdan kuntalain 123 §:ssa. Tilintarkastaja voi ottaa
tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltdvien asioiden valmisteluun ja
taytantédnpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivat ole ristiriidassa julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan kanssa.

3.6 Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

Tilintarkastuskertomuksesta saadetdaan kuntalain 125 §:ssa. Tilintarkastaja ilmoittaa
havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymattd yhtymahallitukselle annettavassa
tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.

3.7 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtymahallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin toimivuudesta ja
tehokkuudesta seka saannénmukaisesta arvioinnista.

Kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan ja raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Yhtymahallitus antaa tilinpaatdkseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa vuosittain perustellun
selonteon sisdisen valvonnan jarjestamisen asianmukaisuudesta.

TOIMIELIMET JA TOIMIVALTA
4 Toimielimet

Yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen toimivalta on maaratty kuntalaissa ja kuntayhtyman
perussopimuksessa. Yhtymahallitus kayttaa nk. yleista toimivaltaa eli paattaa kaikista niista asioista,
jotka kuntalain, kuntayhtyman perussopimuksen tai hallintosdannén mukaan eivat kuulu jollekin
muulle toimielimelle tai viranomaiselle.

Kuntayhtyman puolesta tehtdvat sopimukset ja annettavat sitoumukset allekirjoittaa
yhtymahallituksen puheenjohtaja tai kuntayhtyman johtaja, jollei yhtymahallitus ole valtuuttanut toisia
henkil6ita.

Viranhaltija allekirjoittaa paatokset, sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat toimivaltaansa
kuuluvissa asioissa.
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Toimielimen puheenjohtaja tai sihteeri voi allekirjoittaa toimielimen p&atdkseen perustuvan
asiakirjan. Toimielimen hallinnassa olevista asiakirjoista annettavat otteet ja jaljenndkset voi
toimielimen sihteeri tai hdnen maaraamansa henkild todistaa oikeaksi.

4.1 Yhtymakokous

Yhtymakokous on ylin paatoksentekija, joka
e hyvaksyy talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman
hyvaksyy tilinpaatoksen
hyvaksyy sijoitustoiminnan periaatteet ja riskienhallintapolitiikan
vahvistaa hallinto- ja muut sdannot
valitsee hallituksen, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan
valitsee kuntayhtyman johtajan
paattaa kuntayhtyman johtajan kelpoisuusvaatimuksista, virantoimituksesta pidattamisesta
jairtisanomisesta.

4.2 Yhtymahallitus

Yhtymahallitus on ylin toimeenpanija, joka

paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

julistaa johtavien viranhaltijoiden virkasuhteet haettavaksi ja valitsee johtavat viranhaltijat

maaraa johtavien viranhaltijoiden sijaiset tai tehtavan valiaikaisen hoitajan

paattaa toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun ja raportoinnin periaatteista

hyvaksyy kuntayhtyman kayttdsuunnitelmat

valmistelee yhtymakokoukselle esiteltavat asiat

nimittda edustajat kuntayhtyman ulkopuolisiin toimielimiin

tekee tarvittavat koulutustehtdvan muutosesitykset

paattdd ammattiopiston jarjestamisluvan mukaisen koulutustarjonnan

paattda ammattiopiston yhteisista lakisaateisista suunnitelmista

nimittaa jasenet ammattiopiston monijaseniseen toimielimeen

hyvaksyy lukiokoulutuksen opetussuunnitelman ja sen osana suunnitelman kodin ja

lukiokoulutuksen yhteistydstd ja opiskelijahuollon jarjestdmistavasta sekd& suunnitelman

kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin liittyvista menettelytavoista

e paattda Ilukioiden osalta opiskelijaksi ottamisen perusteista seka paasy- ja
soveltuvuuskokeista

e paattaa lukio-opiskelijan erottamisesta yli 3 kuukauden ajaksi

e paattaa lukioverkosta

e paattaa kansalaisopiston taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmista taiteenaloittain

Paattdessaan muutoksista lukioverkkoon tai muista periaatteellisista lukiokoulutusta koskevista
asioista yhtymahallituksen tulee pyytda jasenkuntien lausunnot. Muutokset lukioverkkoon tulee
tehda yhtymahallituksen esityksesta ja sen jasenkunnan suostumuksella, jonka alueella muutoksen
alainen lukioyksikko sijaitsee.

4.3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta.
Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen. Yhtymakokous nimeaa tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tarkastuslautakunnan toimikausi paattyy, kun yhtymakokous on hyvaksynyt toimikauden viimeisen
varainhoitovuoden tilinpaatdksen.

Tarkastuslautakunta vastaa muista johtamisesta riippumattomista hallintoon ja talouteen liittyvista
tarkastustehtavista, joihin sovelletaan kuntalain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevia
sdannoksia.

4.4 Ammattiopisto Tavastian monijaseninen toimielin
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Yhtymahallitus asettaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan Ammattiopisto Tavastian monijésenisen
toimielimen. Siihen nimetdan koulutuksen jarjestdjan edustajaksi rehtori ja opiskelijahuollon
edustajaksi opiskelijapalvelupaallikko. Toimielimeen nimetaan lisaksi kaksi opettajien, tydelaman ja
opiskelijoiden edustajaa ja heille varajasenet. Rehtori toimii toimielimen puheenjohtajana ja
opiskelijapalvelupaallikkd sihteerina.

Puheenjohtaja ja sihteeri kutsuvat toimielimeen asiakohtaisesti opiskeluoikeuden peruuttamista ja
palauttamista koskevassa asiassa koulutussopimustydpaikan tai oppisopimuskoulutuksen osalta
tydnantajan edustajan.

Toimielin kokoontuu tarpeen mukaan.

Ammattiopisto Tavastian monijaseninen toimielin

e paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta

e paattda maaraaikaisesta erottamisesta yli 3 kuukaudeksi

o paattaa opiskeluoikeuden pidattamisesta

o kasittelee hairitsevan tai turvallisuutta vaarantavan opiskelijan poistamisen yhteydessa
tapahtuneen voimakeinojen kayttamisen selvitykset

e Kkasittelee esineiden ja aineiden haltuun ottamisen yhteydessa tapahtuneen voimakeinojen
kayttamisen selvitykset.

4.5 Yhteistyotoimikunta

Yhteistyétoimikunta toimii tydnantajan ja henkildston edustajien valisena yhteistoimintaelimena,
jossa kasitellddn kaikki kuntayhtyman organisaation ja toimintojen kehittdmistd seka taloutta
koskevat asiat, joilla on laajakantoista merkitysta kuntayhtyman palveluksessa olevan henkildston
aseman ja tyodolosuhteiden kannalta. Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat johtavat viranhaltijat ja
luottamusmiehet tai muut jarjestéjen sopimat edustajat.

4.6 Tyosuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta toimii tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
annetun lain  (44/2006) mukaisena toimielimenda. TyoOsuojelutoimikuntaan  kuuluvat
tydsuojelupaallikkd ja neljd muuta tybnantajan edustajaa, tydsuojeluvaltuutetut ja
tyosuojeluasiamiehet. Tyosuojelutoimikunnalla voi olla tydryhmia, joiden tehtadvana on suunnitella ja
kehittdd kuntayhtyman tydhyvinvointi- ja virkistystoimintaa. Tydsuojelutoimikunnan toimikausi on
nelja vuotta.

5 Tyoéryhmat

5.1 Johtotiimi

Johtotiimin tehtdvana on koordinoida kuntayhtyman hallinnon, kuntayhtymapalveluiden ja
oppilaitosten toimintaa. Johtotiimin tehtavana on lisaksi vastata kuntayhtyman laadunhallinnasta
sekd toimia turvallisuusvalmiusryhmana ja koulutuksen jarjestajatason opiskelijahuollon
ohjausryhmana. Johtotiimiin kuuluvat johtavat viranhaltijat. Johtotiimin puheenjohtajana toimii
kuntayhtyman johtaja ja varapuheenjohtajana hanen sijaisensa. Johtotiimi paattaa tarvittavien
tyéryhmien perustamisesta. Tyoryhmat raportoivat toiminnastaan johtotiimille.

5.2 Ammattiopiston johtoryhma

Ammattiopiston johtoryhman tehtavana on pedagogiikan kehittaminen ja yhteisten linjausten
tekeminen. Johtoryhmassa kasitellddn hallintosdédnndssa olevia rehtorin ja kehitysjohtajan
toimivaltaan kuuluvia asioita ja koulutuspaallikdiden toimivaltaan kuuluvia, yhteisesti sovittavia
asioita. Johtoryhmaan kuuluvat ammattiopiston rehtori (pj), kehitysjohtaja, koulutuspaallikét,
opintopaallikkd ja opiskelijapalvelupaallikkd. Ao. paaluottamusmiehelld on oikeus osallistua
johtoryhman toimintaan.
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5.3 Lukiokoulutuksen johtoryhma

Lukiokoulutuksen johtoryhman tehtavana on lukioiden toiminnan koordinointi, kehittaminen ja
yhteisten linjausten tekeminen. Johtoryhmassa kasitellaan hallintosdanndssa olevia kuntayhtyman
johtajan ja lukioiden rehtoreiden toimivaltaan kuuluvia, yhteisesti sovittavia asioita. Johtoryhmaan
kuuluvat kuntayhtyman johtaja (pj) ja lukioiden rehtorit. Ao. luottamusmiehella on oikeus osallistua
johtoryhman toimintaan.

5.4 Vanajaveden Opiston johtoryhma

Johtoryhman tehtdvana on kansalaisopiston toiminnan koordinointi, kehittdminen ja yhteisten
linjausten tekeminen. Johtoryhmassa kasitellaan hallintosadanndssa olevia kansalaisopiston rehtorin,
apulaisrehtorin ja toimistopaallikdn toimivaltaan kuuluvia, yhteisesti sovittavia asioita. Johtoryhmaan
kuuluvat rehtori (pj), apulaisrehtori ja toimistopaallikkd. Ao. luottamusmiehelld on oikeus osallistua
johtoryhman toimintaan.

5.5 Kuntayhtymapalveluiden johtoryhma

Kuntayhtymapalveluiden johtoryhman tehtdvand on tukipalveluiden koordinointi, kehittaminen ja
yhteisten linjausten tekeminen. Johtoryhmassa kasitellaan hallintosdanndssa olevia talousjohtajan
ja tukipalveluiden esimiesten toimivaltaan kuuluvia, yhteisesti sovittavia asioita. Johtoryhmaan
kuuluvat talousjohtaja (pj), kuntayhtymapalveluiden paallikét, laskentapaallikkd ja viestintapaallikko.
Ao. paaluottamusmiehelld on oikeus osallistua johtoryhman toimintaan.

5.6 Asiantuntijaryhmat ja -verkostot

Tydelamayhteistydn kehittamisesta vastaavien asiantuntijaryhmien muodostamisesta ja jasenista
paattéa asianomainen koulutuspaallikkd tai koordinaattori. Asiantuntijaryhman tehtavana on
koulutuksen ennakointi ja suunnittelu, tyOpaikalla jarjestettdvan koulutuksen ja nayttdjen
kehittdminen, koulutuksen laadun kehittdminen seka alan markkinointi ja tiedotustehtavat.
Asiantuntijaryhmien sijaan alan kehittamistyéta tukemaan voidaan kutsua tydpaikkaohjaajista ja
muista alan yhteisty6toimijoista koostuva, vapaamuotoinen alakohtainen asiantuntijaverkosto.

5.7 Eraat henkilostoasiat

Kuntayhtyman johtajan valinnasta toistaiseksi voimassa olevaan virkaan, maaraaikaiseen virkaan
tai maaraaikaiseen virkasuhteeseen paattaa yhtymakokous. Yhtymahallitus vahvistaa
yhtymakokouksen ehdollisen valintapaatoksen ja toteaa paatoksellaan yhtymakokouksen ehdollisen
valintapaatoksen raukeamisen.

Kuntayhtyman johtajan virkavapaan myontaa, keskeyttdd ja peruuttaa yhtymahallituksen
puheenjohtaja.

Yhtymahallitus paattdd koeajan maaraamisesta johtavien viranhaltijoiden virkasuhteisiin.
Yhtymahallitus paattéaéd johtavan viranhaltijan virkasuhteen purkamisesta koeajalla,
virantoimituksesta pidattamisesta, irtisanomisesta, purkamisesta, virkasuhteen muuttamisesta osa-
aikaiseksi seka johtavan viranhaltijan lomauttamisesta, siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen ja
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja voi ennen yhtymakokouksen kokousta paattda kuntayhtyman
johtajan valiaikaisesta virantoimituksesta pidattamisestd. Kuntayhtyman johtaja voi ennen
yhtymahallituksen kokousta paattéaa johtavan viranhaltijan valiaikaisesta virantoimituksesta
pidattamisesta.

Jos haettavana olevaan virkaan tai virkasuhteeseen valittu irtisanoutuu ennen virantoimituksen
alkamista, eika varalle ole valittu ketdan, voi toimivaltainen viranomainen valita viranhaltijan niiden
virkaa tai virkasuhdetta hakeneiden johdosta, jotka ilmoittavat hakemuksensa olevan edelleen
voimassa.
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6 Henkiloston toimivalta

6.1 Esimiestehtavat
Esimies

vastaa henkildstdn johtamisesta

vastaa henkildston perehdyttamisesta

vastaa henkildstdn tydnjaosta, resursoinnista ja paattaa tehtavista

ottaa henkildston maaraaikaisiin, enintaan viiden kuukauden mittaisiin tyo- ja virkasuhteisiin,
paattaa naiden virka-/tydsuhteiden koeajan, vahvistaa ehdolliset valintapaatokset ja toteaa
paatoksellaan ehdollisen valintapaatdksen raukeamisen.

paattda enintdan viisi kuukautta kestavan tyo- ja virkasuhteen purkamisesta koeajalla,
irtisanomisesta, purkamisesta, purkautuneena pitdmisestd ja tydntekijan / viranhaltijan
lomauttamisesta seka virantoimituksesta pidattamisesta.

vastaanottaa irtisanoutumisilmoitukset  enintddn  viiden  kuukauden = mittaisissa
palvelussuhteissa

pitda kehityskeskustelut ja vastaa niihin liittyvien kehittymissuunnitelmien laatimisesta
hyvaksyy koulutuspaatokset

huolehtii tyéturvallisuudesta tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti

huolehtii tydhyvinvoinnista

huolehtii henkildstdn tydtulosten ja tydn sisdisesta valvonnasta

hyvaksyy virkamatkapaatokset

myontaa vuosilomat/vapaajaksot

myontaa virka- ja tydvapaat, joihin viranhaltijalla tai tyontekijalla on lain tai virka- ja
tydehtosopimuksen perusteella ehdoton oikeus ja paattaa tallaisen virka- ja tydvapaan
keskeyttamisesta tai peruuttamisesta

myontaa enintdan viiden kuukauden mittaiset harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat ja niiden
keskeyttamisesta ja peruuttamisesta

maaraa lisa-, yli-, lauantai- ja sunnuntaitydhdn sekd varallaoloon sekd vuositydajassa
epamukavan ty6ajan lisiin oikeuttavaan tydhon

myontda oman auton kayttdoikeuden

paattda viranhaltijan sivutoimi-ilmoitusten ja sivutoimilupien hyvaksymisesta ja
peruuttamisesta.

6.2 Kuntayhtyman johtaja
Kuntayhtyman johtaja

vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta

vastaa strategian laadinnasta ja kayttdédnotosta seka laatutydsta

vastaa kuntayhtyméatason sidosryhmayhteisty6sta ja edustamisesta

vastaa talouden toteutumasta yhteistydssa talousjohtajan kanssa

vastaa yhteistoiminnasta ja sita koskevista sopimuksista

vastaa tiedottamisesta ja markkinoinnista

vastaa kuntayhtymaa koskevien aloitteiden ja esitysten tekemisestd seka lausuntojen
antamisesta

toimii yhtymahallituksen esittelijana

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.3 Henkilostojohtaja
Henkildstdjohtaja

vastaa henkildstohallinnon perusteista, menettelyista ja raportoinnista

vastaa henkil6ston kehittdmisesta ja kouluttamisesta, kuntayhtyman sisaisen koulutuksen
tarjonnasta ja toteuttamisesta

vastaa tyokykya yllapitavastd ja kehittdvastd toiminnasta seka tydterveyshuollon
jarjestamisesta

vastaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon noudattamisesta ja kehittdmisesta

vastaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamisesta
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vastaa palkkauksesta seka erilaisten palkkaan liittyvien lisien mydntamisesta

vastaa henkildston rekrytoinnin ja valinnan periaatteista

vastaa palvelussuhteiden keskeytysten ja paattamisten periaatteista

julistaa toistaiseksi voimassa olevat virkasuhteet haettavaksi ja paattda toistaiseksi
voimassaolevaan virkasuhteeseen ottamisesta lukuun ottamatta johtavia viranhaltijoita
paattaa toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen ottamisesta

paattda maaraaikaiseen virka- ja tydsuhteeseen ottamisesta, kun palvelussuhteen kesto on
yli viisi kuukautta

paattdd koeajan maaraamisesta toistaiseksi voimassa olevien ja kestoltaan yli viiden
kuukauden mittaisiin virka- ja tydsuhteisiin lukuun ottamatta johtavia viranhaltijoita.
vahvistaa toistaiseksi voimassa olevia ja kestoltaan yli viiden kuukauden mittaisia virka- ja
tydsuhteita koskeva ehdolliset valintapaatokset ja toteaa paatokselldaan ehdollisen
valintapaatoksen raukeamisen

paattaa nimikkeista ja nilden muuttamisesta

myontaa yli viiden kuukauden mittaiset harkinnanvaraiset virka- ja tyovapaat ja paattaa
niiden keskeyttamisesta ja peruuttamisesta

paattdd viranhaltijan  siirtdmisestd  toiseen  virkasuhteeseen ja  viranhaltijan
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta

paattaa virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi

paattaa virka- ja tydsuhteiden muuttamisesta osa-aikaiseksi

paattaa yli viisi kuukautta kestdvan virka- / tydsuhteen purkamisesta koeajalla,
irtisanomisesta, purkamisesta, purkautuneena pitamisesta seka tydntekijan / viranhaltijan
lomauttamisesta ja virantoimituksesta pidattamisesta lukuun ottamatta johtavia viranhaltijoita

vastaanottaa irtisanoutumisilmoitukset yli viiden kuukauden mittaisissa palvelussuhteissa
vastaa viranhaltijalle kunnallisen viranhaltijalain 45 §:n nojalla maksettavasta korvauksesta
seka aiheettomasti perityn palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan taloudellisen edun
takaisinperinnasta

paattaa niistd virkasuhteeseen ja viranhaltijaan liittyvistd asioista, joista on saadetty
kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa (304/03) tai muussa laissa, ellei
hallintosdanndssa ole muuta maaratty

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.4 Talousjohtaja
Talousjohtaja

vastaa kuntayhtyman taloudenhoidosta ja kuntayhtymapalveluista
vastaa toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta seka toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen valmistelusta
vastaa tilapaislainojen ottamisesta, takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttamisesta
maksuvalmiuden turvaamiseksi
vastaa maksuliikenne- ja rahoitussopimuksista
vastaa kassa- ja lainavarojen hoidosta ja niiden sijoittamisesta kuntayhtyman
sijoitustoiminnan perusteiden mukaisesti
vastaa rahatoimen kaytannon hoitamisesta
vastaa kaytossa pidettavistd kassoista ja kassojen hoidon ohjeistamisesta
vastaa kiinteistdjen ja ajoneuvokaluston yllapidosta ja vuokrauksesta
vastaa yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen hyvaksyman investointiohjelman mukaisista
investointihankinnoista
vastaa saatavien vakuuksista seka kuntayhtyman riskienhallinta- ja vakuuttamistoiminnasta
vastaa hankintatoimen jarjestamisesta
vastaa arkistotoimen jarjestamisesta
vastaa kaytosta poistettavan irtaimen omaisuuden myynnista ja luovuttamisesta
paattaa asuntolapaikan myoéntamisen perusteista
vastaa kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja raportoinnista
johtaa tietosuojan toteuttamista ja kehittamista
vastaa tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvista asioista ja toimii tydsuojelupaallikkona
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vastaa vahingonkorvauksen myontamisesta tapauksissa, joissa kuntayhtyma on katsottava
korvausvelvolliseksi
toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.5 Lukion rehtori
Lukion rehtori

vastaa ko. lukion toiminnan ja talouden johtamisesta

paattaa tyojarjestyksesta, opetuksen jarjestamiseen liittyvistd asioista ja opettajien
tydnjaosta

vastaa pedagogisesta johtamisesta

paattaa opetuksen prosesseista, opetussuunnitelman periaatteista ja laatimisesta

vastaa kodin ja koulun yhteistyosta hyvaksytyn jarjestamistavan mukaisesti

paattaa opiskelijalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta

vastaa yhteistydsta muiden oppilaitosten kanssa

vastaa lukioyksikkdnsa talousarvion kaytosta ja toteutumisesta

vastaa oman lukioyksikkdnsa tiedottamisesta

paattaa opetuksen julkisuuden rajoittamisesta

toteaa opiskelijan eronneeksi

myontaa opiskelijalle kolme paivaa pidemmat lomat, lyhemmat lomat mydntaa
ryhmanohjaaja

paattaa opiskelijalta perittavista maksuista

paattaa lukio-opiskelijan erottamisesta alle kolmen kuukauden ajaksi

vastaa lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisesta (enintdan viisi kuukautta)

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.6 Lukion apulaisrehtori
Lukion apulaisrehtori

toimii lukion rehtorin sijaisena.

vastaa opiskelijahuoltotydsta

vastaa opiskelijoiden ohjaustydsta

vastaa opetussuunnitelman paivittamisesta

vastaa valvonta- ja muiden listojen laatimisesta ja lomakkeiden paivittdmisesta
vastaa opinto-oppaan verkkoversion paivittamisesta
vastaa kotisivujen paivittamisesta ja kehittdmisesta

vastaa vuosikertomuksen koordinoinnista

vastaa ylioppilastutkinnon kaytannon jarjestelyista

vastaa ylioppilaskokeista rehtorin ollessa esteellinen
vastaa lukuvuoden suunnittelusta yhdessa rehtorin kanssa
on lukion johto-/suunnitteluryhman jasen.

Lukion apulaisrehtorin tehtaviin kuuluu lisdksi muita lukion rehtorin maarittelemia tehtavia.

6.7 Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston rehtori

vastaa kansalaisopiston toiminnan ja talouden johtamisesta

johtaa ja kehittdd kansalaisopiston toimintaa ja huolehtii yhtymahallituksen kasiteltavien
asioiden valmistelusta ja paatosten toimeenpanosta

vastaa tulosalueen maaraaikaisten tydsopimusten solmimisesta

vastaa paatoimisen ja maaraaikaisen opetushenkildston tydnjaosta ja resursoinnista seka
paattaa tehtavista

vastaa kansalaisopiston suunnitelmien toteuttamisesta yhtymakokouksen kuntayhtymalle
asettamien tavoitteiden mukaisesti

vastaa tulosyksikkdonsa toiminnan ja talouden suunnittelusta, seurannasta ja sisaisesta
valvonnasta
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paattaa opiskelijalta perittavistd maksuista

vastaa kansalaisopiston pedagogisesta johtamisesta ja kehittamisesta

vastaa kansalaisopiston opetussuunnitelmasta ja opetuksen jarjestelyista siltd osin kuin
ratkaisuvaltaa ei ole laissa tai sdannoissa muulle viranomaiselle maaratty

paattaa opiskelijan erottamisesta maaraajaksi, enintdan tydkaudeksi (sellainen opiskelija,
joka kayttaytyy jatkuvasti opiskelua haittaavasti)

paattaa opiskelijan erottamisesta hanelle kuuluvien maksamattomien kurssimaksujen vuoksi
siihen asti, kunnes maksut ovat maksetut

vastaa kansalaisopistoa koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien antamisesta ja
itsearvioinneista

vastaa kansalaisopiston osalta yhteistydsta kuntayhtyman oppilaitosten, muiden koulutuksen
jarjestajien ja sidosryhmien kanssa

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.8 Kansalaisopiston apulaisrehtori
Kansalaisopiston apulaisrehtori

toimii kansalaisopiston tuntiopettajien esimiehena

vastaa kansalaisopiston kaytossa olevien toimitilojen koordinoinnista ja tilojen kayton
ohjauksesta

toimii rehtorin sijaisena

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.9 Ammattiopiston rehtori
Ammattiopiston rehtori

vastaa ammatillisen koulutuksen ja perusopetuksen toiminnan ja talouden johtamisesta
vastaa ammattiopiston toiminnan ja talouden suunnittelusta ja seurannasta seka sisaisesta
valvonnasta

valmistelee  jarjestamisluvan  mukaisen  koulutustarjonnan ja paattdd muusta
koulutustarjonnasta

vastaa opetuksen prosesseista seka opetuksen suunnitelmien rakenteista ja perusteista
hyvaksyy tutkintokohtaiset opetuksen ja osaamisen osoittamisen suunnitelmat

vastaa monialaisen toimielimen tydskentelysta

paattaa opiskelijaksi ottamisen hakuajoista ja -menettelyistd seka valintaperusteista ja
paasy- ja soveltuvuuskokeista

paattaa opiskelijaksi ottamisesta ja tydvoimakoulutukseen valinnasta yhdessa tyo- ja
elinkeinotoimiston kanssa

paattaa erityisen tuen antamisesta, mukauttamisesta ja poikkeamisesta sekd niiden
purkamisesta

tekee opiskelijan kurinpitoa koskevat paatokset: Kkirjallinen varoitus, maaraaikainen
erottaminen oppilaitoksesta korkeintaan kolmeksi kuukaudeksi ja asuntolasta erottaminen
paattaa opiskelijan katsomiseksi eronneeksi

antaa todistukset tutkinnon/koulutuksen ja niiden osan/osien
suorittamisesta/osallistumisesta

vastaa yhteistyosta alueen tyd- ja elinkeinoeldaman ja muiden lakisaateisten yhteistydtahojen
kanssa

vastaa oppilaitosta koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien antamisesta ja
itsearvioinneista

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.10 Kehitysjohtaja
Kehitysjohtaja

vastaa kuntayhtyman hankkeista

vastaa kuntayhtyman kansainvalisyystoiminnasta ja monikulttuurisuustydsta
vastaa ammatillisen koulutuksen ennakointityosta

paattaa laajennetun oppisopimuksen hankintapaatoksista
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vastaa tyo- ja elinkeinoelamaa kehittavista tydelamapalveluista
toimii Vanaja Koulutus Oy:n toimitusjohtajana
toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.11 Koulutuspaallikko
Koulutuspaallikkd

vastaa osaston toiminnan ja talouden johtamisesta

vastaa osastonsa pedagogisesta kehittamisesta

suunnittelee osastonsa koulutustarjonnan

paattaa opetuksen ja erityisen tuen jarjestelyista ja laatii opetuksen suunnitelmat ja
suunnitelmat osaamisen arvioinnin toteuttamisesta

vastaa tyOpaikalla jarjestettavasta koulutuksesta ja osaamisen arvioinnista

vastaa opiskelijoiden perehdyttamisesta

paattaa opiskelijalta perittavistd maksuista

valmistelee investointihankintaesitykset

vastaa osastonsa sisdisesta valvonnasta

vastaa osastoa koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien valmistelusta ja
itsearvioinneista

vastaa osastonsa tyOelamayhteistyosta, tyOtoiminnasta, kansainvalisyydestd, hankkeista,
kilpailutoiminnasta ja markkinoinnista kuntayhtyman linjausten mukaisesti

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.12 Kuntayhtymapalvelujen paallikko
Kuntayhtymapalvelujen paallikkd

vastaa osastonsa toiminnan ja talouden johtamisesta

vastaa osastonsa toiminnan ja talouden suunnittelusta, kehittdmisesta, seurannasta ja
sisdisesta valvonnasta

valmistelee investointihankintaesitykset

vastaa osastoa koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien valmistelusta

toimii vastuualueensa esimiehena (kohta 6.1).

6.13 Henkilosto

Henkildstd
o vastaa tydstaan ja sen kehittdmisesta tehtadvakuvansa mukaisesti
e huolehtii oman ammattitaitonsa yllapitamisesta
e vastaa osaltaan kuntayhtyman perustehtavan toteuttamisesta ja imagosta
e vastaa osaltaan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisten maarallisten ja laadullisten

tavoitteiden toteuttamisesta

huolehtii osaltaan turvallisesta ja viihtyisdsta tydymparistdostd sekd kestdvan kehityksen
tavoitteiden mukaisesta toiminnasta

voidaan nimeta asiantuntijatehtavaan, jossa vastaa tehtavakokonaisuudesta oppilaitoksen
tai kuntayhtyman tasolla.

7 Toimivallan siirtaminen

Toimielin ja viranhaltija voi paattdaa esimiestehtavia lukuun ottamatta toimivaltansa siirtdmisesta
alaiselleen henkildstélle. Toimivallan siirtdmispaatdksista on pidettava ajan tasalla olevaa luetteloa.
Luettelo on saatettava henkiléstdjohtajan tietoon. Viranhaltija voi saattaa asian, joka hanella on
oikeus ratkaista, yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

8 Paatoksenteko ja pdatéospoytakirja
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Paatoksenteossa on soveltuvin osin noudatettava, mita kuulemisesta on hallintolaissa maaratty.
Paatokset on, mikali mahdollista, tehtava esittelysta. Viranhaltijan on pidettava paatoksistaan kirjaa.
Johtavien viranhaltijoiden paatdkset on saatettava yhtymahallituksen tietoon, lukuun ottamatta niita
paatoksia, jotka yhtymahallitus on erikseen jattanyt otto-oikeuden ulkopuolelle. Muiden
viranhaltijoiden paatdkset on saatettava lahimman esimiehen tietoon.

KONSERNIOHJAUS JA SOPIMUSTEN HALLINTA

9.1 Konsernijohto ja sen tehtavat
Kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja.

Yhtymahallitus

e vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta yhtymakokoukselle

e vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

e maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisen tyonjaon

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja tekee arvioinnin kerran
vaalikaudessa seka toimittaa arvioinnin tulokset ja johtopaatokset yhtymakokoukselle

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia

e antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

e vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimittamisesta

e nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

9.2 Sopimusten hallinta

Yhtymahallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta, antaa
tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta ja maaraa sopimusten vastuuhenkilot toimialallaan.

YHTYMAKOKOUKSEN TYOJARJESTYS

10.1 Yhtymakokouksen toiminnan jarjestelyt

Yhtymakokouksessa noudatetaan soveltuvin osin, mitad taman hallintosaannén 11. luvussa on
saadetty kokousmenettelysta, mikali jaliempana tassa luvussa ei toisin saadeta yhtymakokouksen
tyoskentelysta.

Yhtymakokouksen avaa yhtymahallituksen puheenjohtaja, joka johtaa puhetta, kunnes kokouksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu.

Yhtymakokouksen poytakirjanpitgjana toimii ja sen muistakin sihteerin tehtavista huolehtii
talousjohtaja tai hanen sijaisensa.

10.2 Yhtymakokouksen varsinainen kokous ja sahkoinen kokous

Yhtymakokous voi kasitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat
ldsnd kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkdistéa asianhallinta- tai
aanestysjarjestelmaa.
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Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitdd sahkdisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan
sahkoisen yhteyden avulla (sdhkéinen kokous). Yleisolle on jarjestettdva mahdollisuus seurata
yhtymakokouksen sahkoistd kokousta internetin kautta ja kokouskutsussa mainitussa tilassa.

Yhtymakokouksen suljettuun séhkbéiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa
salassa pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa.

Yhtymahallitus tai sen nimeama viranhaltija vastaa siitd, ettd sahkdisiin kokouksiin tarvittavat
tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietolikenneyhteydet ovat ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien
edellyttamalla tavalla.

10.3 Kokouskutsu

Kokouskutsun antaa yhtymahallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on sahkoinen kokous, ja ilmoitettava verkko-osoite
seka tila, jossa yleiso voi seurata kokousta. Kokouskutsussa on mainittava, jos osa kokousasioista
kasitellaan suljetussa kokouksessa.

Kokouskutsu on lahetettava jasenkunnille vahintaan 30 paivaa ennen kokousta, seka niille, joilla on
kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Jasenkunnat toimittavat kokouskutsun ja esityslistan
valitsemilleen edustajille ja varaedustajille.

10.4 Lasnaolo yhtymakokouksessa

Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyman johtajan on oltava lasna yhtymakokouksessa.
Heidan poissaolonsa ei esta asioiden kasittelya. Yhtymahallituksen jasenilla on lasnaolo-oikeus.

Edella mainituilla henkildilla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatdksen tekemiseen.
Yhtymakokous paattaa muiden henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta.

10.5 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Lasnd olevat yhtymakokousedustajat ja varaedustajat todetaan nimenhuudolla, joka todetaan
aanioikeusmaarittain.

Nimenhuudon jalkeen saapuvan yhtymakokousedustajan on ilmoittauduttava valittomasti
puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle. Mikali
puheenjohtaja toteaa yhtymakokouksen menettédneen paatdsvaltaisuuden, hanen on keskeytettava
tai lopetettava kokous.

10.6 Puheenvuorot

Kun asia on esitelty, siitd on varattava tilaisuus keskustella. Puheenvuoro on pyydettava
sahkoisesti/selvasti  havaittavalla tavalla tai toimittamalla puheenjohtajalle  kirjallinen
puheenvuoropyynto.

Puheenvuorot annetaan pyydetyssa jarjestyksessa. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja voi
antaa puheenvuoron yhtymahallituksen puheenjohtajalle, kuntayhtyman johtajalle seka
tarkastuslautakunnan puheenjohtajalle, kun kasitellaan kyseisen toimielimen valmistelemaa asiaa.

10.7 Poytakirjan laatiminen ja tarkastaminen

Yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi yhtymakokousedustajaa tarkastamaan
kokouksesta laaditun pdytakirjan, jollei yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.
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KOKOUSMENETTELY

11.1 Maaraysten soveltaminen

Kokousmenettelya koskevia maarayksia noudatetaan kuntayhtyman hallituksessa seka soveltuvin
osin kuntayhtyman toimielimissa. Toimielinten kokousmenettelystd on laadittu erilliset
prosessikuvaukset.

11.2 Kokousaika ja -paikka

Toimielin paattaa kokouksensa ajasta ja paikasta.
Kokous pidetdan myods, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitdmisesta.

Yhtymakokousta lukuun ottamatta toimielimen paatdksenteko voi tapahtua suljetussa sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa. Sahkoisen kokouksen edellytyksena on, etté Iasna oleviksi todetut ovat
keskendan yhdenvertaisessa nako- ja daniyhteydessa.

11.3 Kokousten koollekutsuminen

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneenda ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka, mikali mahdollista, siina kasiteltavat
asiat (esityslista). Kokouskutsu lahetetaan jasenille toimielimen paattamalla tavalla. Kokouskutsu
lahetetddn samalla tavalla muille, joilla on oikeus osallistua kokoukseen. Esityslista Iahetetaan,
mikali mahdollista, kokouskutsun yhteydessa.

Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssd kasiteltdvat asiat tulee yksildida kokouskutsussa ja
mainita, mihin mennessa asia voidaan kasitella sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa. Asia on
kasitelty, kun kaikki toimielimen jasenet ovat iimaisseet kantansa asiaan, ja kasittelyn maaraaika on
paattynyt. Asia siirtyy kokouksen kasiteltavaksi, jos yksikin jasen sita vaatii tai on jattanyt kantansa
ilmaisematta.

11.4 Jatkokokous

Mikali kokousasioita ei ole saatu kokouksessa kasitellyksi, jaljella olevat kokousasiat voidaan siirtda
jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille on kuitenkin, mikali
mahdollista, annettava tieto jatkokokouksesta.

11.5 Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava varajdsen sijaansa.
Milloin jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi
osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen kokoukseen sitd asiaa kasittelemaan.
MyGs puheenjohtaja tai esittelija voi toimittaa kutsun varajasenelle.

11.6 Kokouksen pitaminen

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden. Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata. Toimielin voi syystd ottaa kasiteltdvaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu
kokouskutsussa. Toimielimen kokouksessa pitda poytakirjaa toimielimen maaraama
poytakirjanpitaja.

11.7 Kokouksen johtaminen

Puheenjohtajan tehtdvana on johtaa asioiden kasittelya seka pitda huolta jarjestyksesta toimielimen
kokouksessa.

11.8 Tilapainen puheenjohtaja
Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisid jossakin asiassa, valitaan
kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.
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11.9 Lasnaolo toimielinten kokouksissa

Yhtymahallituksen kokouksessa on jasenten lisaksi Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan
sivistystoimesta vastaavilla johtajilla lasnaolo-oikeus ja lukiokoulutukseen liittyvissa asioissa
puheoikeus. Muiden kuin edelld mainittujen henkildiden lasndolosta ja puheoikeudesta paattaa
asianomainen toimielin.

11.10 Yhtymahallituksen edustus muissa toimielimissa

Yhtymahallitus voi maarata muihin toimielimiin edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus
toimielimen kokouksessa. Edustajaksi voidaan maaratd myds yhtymahallituksen varajasen tai
kuntayhtyman johtaja.

11.11 Esittely

Asiat paatetdan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Esittelijan ehdotus on kasittelyn
pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin
toimielin on tehnyt paatdksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on
peruutettu, asia on poistettava esityslistalta, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi erityisesta
syystd paattda, ettd asia kasitellddn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan
esittelya.

11.12 Esteellisyyden toteaminen

Toimielimen puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava jasenen tai muun lasndoloon oikeutetun
henkilon esteellisyys toimielimen ratkaistavaksi.

11.13 Adnestys ja vaalit
Aanestyksesta ja vaalin toimittamisesta on soveltuvin osin voimassa, mita kuntalaki maaraa.

11.14 Poytakirjan laatiminen, tarkastaminen ja nahtavana pitaminen

Pdytakirjan kirjoittaa puheenjohtajan johdolla sihteeri. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa sihteeri. Poytakirja tarkistetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytakirja pidetaan
yleisesti nahtavana toimielimen paattamana aikana ja paikassa siten kuin siita vahintaan yhta paivaa
aiemmin on ilmoitettu.

Toimielimen poytakirjaan merkitaan
1) Jarjestaytymistietoina
e toimielimen nimi
e kokouksen alkamis- ja paattymisaika seka kokouspaikka
e |asna ja poissa olleet ja missa ominaisuudessa kukin on ollut Iasna
e kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

2) Asian kasittelytietoina

asiaotsikko

selostus asiasta

paatdsehdotus

esteellisyys

tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu

aanestykset: aanestystapa, aanestysjarjestys, aanestysesitys ja aanestyksen tulos
vaalit: vaalitapa ja vaalin tulos

paatdksen toteaminen

eridva mielipide

3) Laillisuustietoina
e oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus
e puheenjohtajan allekirjoitus
e sihteerin varmennus
e merkinta poytakirjan tarkastuksesta
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e merkinta nahtavana pidosta, mikali poytakirja tulee olemaan yleisesti nahtavilla

Pdytakirjaan liitettavissa oikaisuvaatimusohjeissa annetaan tarpeelliset ohjeet oikaisuvaatimuksen
tekemiseksi. Poytakirjaan liitettdvassa valitusosoituksessa on mainittava valitusviranomainen,
valitusaika ja mita valituskirjaan on liitettava. Paatokseen, josta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
valitusta, on liitettava tasta ilmoitus ja samalla mainittava, mihin lain tai asetuksen kohtaan kielto
perustuu. Edelld maarattya noudatetaan soveltuvin osin viranhaltijan ja luottamushenkilon tekemiin
paatoksiin.

Sahkodisessa paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva pdytakirja voidaan tarkastaa
ennen seuraavaa kokousta.

11.15 Yhtymahallituksen otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kasiteltavaksi voi paattaa yhtymahallituksen puheenjohtajan ja
kuntayhtyman johtajan lisaksi talousjohtaja toimialaansa liittyvissa asioissa.

11.16 Ottokelpoisen paatdoksen ilmoittaminen

Kuntayhtyman viranomaisen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkistamisesta ilmoitettava
yhtymahallitukselle sen maaraamalla tavalla niistd paatdksista, jotka voidaan ottaa
yhtymahallituksen kasiteltdvaksi lukuun ottamatta asioita ja asiaryhmia, joista yhtymahallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. Jos poOytakirjaa ei tarkasteta, maaraaika lasketaan
poytakirjan allekirjoittamisesta.

ASIAKIRJAHALLINNON JARJESTAMINEN

12.1 Yhtymahallituksen asiakirjahallinnon tehtavat

Yhtymahallitus vastaa siita, ettd asiakirjahallinnon ohjeistus, kaytannét, vastuut ja valvonta on
maaritelty kuntayhtyman eri tehtavissa seka
e vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan henkilotietojen kasittelyn toteuttamisesta
e maaraa kuntayhtyman asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan
¢ antaa tarkemmat maaraykset asiakirjahallinnon hoitamisesta ja asiakirjahallinnon johtavan
viranhaltijan, toimialojen ja toimialojen asiakirjahallinnosta vastaavien henkildiden tehtavista
e paattda tiedonohjaussuunnitelman (TOS, eAMS, AMS) yleisistd periaatteista (sisalto,
laadinnan vastuut, vahvistaminen kayttoon, valvonta ja seuranta)
e nimeaa kuntayhtyman arkistonmuodostajat ja rekisterinpitajat, mikali hallintosaanndssa ei
ole maaratty rekisterinpitajaa.

12.2 Asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan tehtavat

Asiakirjahallintoa johtava viranhaltija
e johtaa yhtymahallituksen alaisena asiakirjahallintoa ja vastaa kuntayhtyman pysyvasti
sailytettavista asiakirjatiedoista
e vastaa yhtymahallituksen asiakirjahallinnon viranomaistehtavien valmistelusta ja
taytantéonpanosta
ohjaa ja kehittaa asiakirjahallintoa osana kuntayhtyman tiedonhallintaa
hyvaksyy kuntayhtyman tiedonohjaussuunnitelman
vastaa keskusarkistosta ja pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista
laatii kuntayhtyman asiakirjahallinnon ohjeen ja valvoo, etta tehtavat hoidetaan annettujen
ohjeiden mukaisesti
« huolehtii asiakirjahallintoon liittyvasta koulutuksesta ja neuvonnasta.

12.3 Asiakirjojen antaminen ja lunastus
Toimielimen asiakirjoja koskevat tietopyynnot ratkaisee talousjohtaja. Yhtymahallitus paattaa
perusteista, joiden mukaan asiakirjoista on suoritettava kuntayhtymalle lunastusmaksu.
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TALOUDENHOITO

13.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma

Yhtymahallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Yhtymakokous
hyvaksyy talousarviossa sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Maararaha ja
tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaraisena.

13.2 Toiminnan ja talouden seuranta

Yhtymahallitus seuraa talousarvion toteutumista kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle talousarvion toteuttamisohjeen hyvaksymisen
yhteydessa paatetylla tavalla.

13.3 Talousarvion sitovuus

Talousarviosta paattadessaan yhtymakokous maarittelee, mitkd ovat yhtymakokouksen sitovina
hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Yhtymakokous antaa talousarvion noudattamista koskevat
maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman viranhaltijoita.

Yhtymahallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntayhtymaa sitova ja
kiireellisesti maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa kaytettavissa. Yhtymahallituksen
on viipymatta tehtava yhtymakokoukselle esitys maararahan myontamisesta tai korottamisesta.

13.4 Talousarvion muutokset

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava yhtymakokoukselle siten, ettda yhtymakokous ehtii
kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan kasitellda vain poikkeustapauksissa. Tilinpdatoksen allekirjoittamisen jalkeen
yhtymakokoukselle ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettava
muutoksen vaikutukset maararahoihin.

Yhtymakokous paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana.

13.5 Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen

Kuntayhtyman kiintedn omaisuuden luovuttamisesta ja vuokraamisesta paattda yhtymahallitus
yhtymakokouksen hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Kaytdsta poistettavan irtaimen omaisuuden
myynnistd ja luovuttamisesta vastaa talousjohtaja.

13.6 Poistosuunnitelman hyvaksyminen

Yhtymakokous hyvaksyy suunnitelmapoistojen perusteet. Yhtymahallitus hyvaksyy hyddyke- tai
hyédykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

13.7 Rahatoimen hoitaminen

Kuntayhtyman rahatoimen tehtdvid ovat maksuvalmiuden ylldpitdminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtymakokous paattaa kuntayhtyman kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista.
Yhtymakokous paattda lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous paattaa antolainojen ja vieraan padoman muutoksista.

Hallintosaantd 1.1.2019 Iahtien
Hyvaksytty yhtymakokouksessa x.x.2018
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Yhtymahallitus paattda lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen yhtymakokouksen
hyvaksymia periaatteita. Talousjohtaja vastaa tilapaislainojen ottamisesta, takaisinmaksusta ja
lainaehtojen muuttamisesta maksuvalmiuden turvaamiseksi. Talousjohtaja vastaa kassa- ja
lainavarojen hoidosta ja niiden sijoittamisesta kuntayhtyman sijoitustoiminnan perusteiden
mukaisesti.

13.8 Maksuista paattaminen

Yhtymakokous paattaa kuntayhtyman palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista
perusteista.

Yhtymahallitus paattaa tarkemmin maksujen perusteista ja euromaarista. Yhtymahallitus voi siirtaa
maksuista paattamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

13.9 Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut

Pdytakirjanotteesta, kopiosta tai muusta tulosteesta peritdan sivukohtainen maksu.

Jos tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteita, tiedonhausta peritaan kiintea perusmaksu,
joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritdan talldin kiintean
perusmaksun lisaksi sivukohtainen maksu.

Yhtymahallitus paattdaa tarkemmin asiakirjojen antamisesta perittdvien maksujen perusteista ja
euromaarista.

MUUT MAARAYKSET

14.1 Tiedottaminen

Yhtymahallitus hyvaksyy yleiset ohjeet viestinnan ja tiedottamisen periaatteista. Kuntayhtyman
johtaja johtaa kuntayhtyman viestintaa ja tiedottamista kuntayhtyman toiminnasta.

Yhtymahallitus, kuntayhtyman johtaja ja johtavat viranhaltijat huolehtivat, ettd kuntayhtyman
henkilostd ja opiskelijat saavat riittavasti tietoja valmisteltavina olevista yleisesti merkittavista
asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa naiden asioiden valmisteluun. Viestinndssa kaytetaan
selkeda ja ymmarrettavaa kielta ja otetaan huomioon kuntayhtyman eri sidosryhmien tarpeet.

14.2 Tiedoksiantojen vastaanottaminen

Kuntayhtymalle tulevia tiedoksiantoja ottavat vastaan yhtymahallituksen puolesta puheenjohtajan
lisdksi kuntayhtyman johtaja seka toimialaansa kuuluvissa asioissa johtavat viranhaltijat.

14.3 Soveltaminen
Tarkempia ohjeita taman saannon soveltamisesta antaa tarvittaessa yhtymahallitus.

14.4 Voimaantulo

Tama hallintosdanto tulee voimaan 1.1.2019.
Tama hallintosdantd on hyvaksytty kuntayhtyman yhtymakokouksessa x.x.2018 ja samalla on
kumottu kuntayhtyman yhtymavaltuuston 12.12.2018 hyvaksyma hallintosaanto.

Hallintosaantd 1.1.2019 Iahtien
Hyvaksytty yhtymakokouksessa x.x.2018
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SOPIMUS

Lukio-opetuksen, ammatillisen koulutuksen, vapaan sivistystyon ja
opiskelijahuoltopalveluiden jarjestaminen Hameenlinnan kaupungin
alueella

1. Sopijaosapuolet

Hameenlinnan kaupunki/Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Y-tunnus 0146921-4
PL 84, 13101 Hameenlinna
Yhteyshenkild: Mika Makela, puhelin (03) 621 2741

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Hattelmalantie 8, 13100 Hameenlinna
Yhteyshenkilo: Jouni Haajanen, puhelin 0400 505 388

2. Sopimuksen tausta ja tehtava

Tassa sopimuksessa sovitaan Hameenlinnan kaupungin ja Koulutuskuntayhtyma
Tavastian valisesta koulutuksellisesta yhteistydsta koskien lukiokoulutusta ja vapaata
sivistystyota seka opiskelijahuoltopalveluiden jarjestamisesta toisen asteen opiskelijoille.

Hameenlinnan kaupunki on vuonna 2012 tekemalla paatoksellaan siirtanyt Hameenlinnan
kaupungin lukiokoulutuksen jarjestamisvastuun Koulutuskuntayhtyma Tavastialle.
Koulutuskuntayhtyma Tavastialla on opetus- ja kulttuuriministerion myontama
lukiokoulutuksen jarjestamislupa koskien Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan
aluetta. Hameenlinnan kaupungin alueella toimii talla hetkella kolmea lukiota: Kaurialan
lukio, Hdmeenlinnan Lyseon lukio ja aikuislinja seka Lammin lukio.

Osapuolten sopiman lukiokoulutuksen siirtosopimuksen mukaan ennen lukioverkkoa ja
muita periaatteellisesti tarkeiden asioiden ratkaisua liikelaitoksen johtokunnan tulee pyytaa
asiasta kaupungin lausunto. Siirtosopimuksessa on lisaksi sovittu, etta lukiokoulutuksen
vuosittaista jarjestamista ja siihen liittyvia asiakokonaisuuksia varten Hameenlinnan lasten
ja nuorten lautakunta ja lukiokoulutuksen liikelaitos tekevat keskinaisen sopimuksen, jossa
maaritellaan koulutuksen maaralliset ja laadulliset tavoitteet. Molemmissa
sopijaosapuolissa on tehty organisaatiomuutoksia. Kaupungin puolelta lasten ja nuorten
lautakunnan korvaa sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja Kuntayhtyman osalta
lukioliikelaitos on lakkautettu, joten kuntayhtyma vastaa nyt suoraan tasta sopimuksesta.

Hameenlinnan kaupunki on ollut omistajakuntana Hameenlinnan seudun kansalaisopiston
kuntayhtymassa yhdessa Hattulan ja Janakkalan kunnan kanssa. Kuntayhtyma paatettiin
lakkauttaa vuonna 2014 ja sen yllapitama Vanajaveden opisto siirrettiin omistajakuntien ja
Koulutuskuntayhtyma Tavastian valisella sopimuksella osaksi Koulutuskuntayhtyma
Tavastiaa. Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi Vanajaveden Opisto-nimisen
kansalaisopiston yllapitamisluvan Koulutuskuntayhtyma Tavastialle 1.1.2015 alkaen.



3. Lukiokoulutuksen maaralliset ja laadulliset tavoitteet

3.1. Lukiokoulutuksen tavoite

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen,
tyoelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen elamansa aikana. Nuorten
lukiokoulutuksessa tulee olla yhteistyossa kotien kanssa (Lukiolaki 2 §).

Keskeisina tavoitteina Hameenlinnan lukiokoulutuksen osalta ovat ensi vuonna uuden
opetussuunnitelman kayttéonotto ja lukiokoulutuksen vetovoimaisuus.

3.2. Lukiokoulutuksen maara ja laatu
Kevaan 2019 yhteishaussa on Kuntayhtyma Tavastian lukioissa Hameenlinnan kaupungin
alueella tarjolla yhteensa 374 aloituspaikkaa.
e Kaurialan lukiossa
o Yleislinjalla 124 paikkaa
o Tiedelukiossa 20 paikkaa
o Yhteensa 144 paikkaa
e Hameenlinnan lyseon lukiossa
o Yleislinjalla 129 paikkaa
o Urheilulinjalla 36 paikkaa
o Yrittajyyslinjalla 15 paikkaa
o Yhteensa 180 paikkaa
e Lammin lukiossa 50 paikkaa

Lukiokoulutuksen hakeutumisen paasyrajana on peruskoulun paattétodistuksen
lukuaineiden keskiarvoa vahintaan 7,0. Tavoitteena on, etta lukiokoulutuksen aloittaneista
yli 90 % suorittaa ylioppilastutkinnon ja valmistuu ylioppilaaksi kolmessa ja puolessa
vuodessa. Hameenlinnan lyseon lukiolla on lisaksi mahdollisuus tarjota lukiokoulutukseen
valmistavaa koulutusta maahanmuuttajille. Koulutuksen jarjestamisen vahimmaisrajana on
pidetty 10 opiskelijaa. Lisaksi Hameenlinnan lyseon lukio tarjoaa Hameenlinnan vankilaan
aikuisten perusopetusta ja lukiokoulutusta tarpeen mukaan valtionosuuden turvin.

3.3. Aikuislinja

Hameenlinnan lyseon lukion yhteydessa toimii aikuisten lukio-opintoihin opetusta antava
aikuislinja. Aikuislinjan tutkintotavoitteisten opiskelijoiden maara on jatkuvasti laskenut,
mika johtuu siita, etta toisen asteen tutkinnon suorittaneiden maara aikuisvaestossa
kasvaa ja tarvetta tutkinnon suorittamiseen ei enaa ole samassa maarin. Alenevat
opiskelijamaarat heikentavat opetuksen kannattavuutta. Mikali ylioppilastutkintoon
tahtaavien aloittavien opiskelijoiden maara on vahemman kuin 20 on aikuislinjan toiminnan
edellytyksia harkittava. Hameenlinnan kaupunki pitaa kuitenkin tarkeana, etta
aikuisvaestolle tarjotaan aikuislinjan kautta mahdollisuus ylioppilastutkinnon
suorittamiseen.



3.4. Erityinen koulutustehtava

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt erityisen koulutustehtavan Kaurialan lukion
matemaattis-luonnontieteelliselle opetukselle. Tama tarkoittaa sita, etta opiskelijat, jotka
suorittavat vahintaan 12 kurssia naita erityisen koulutustehtavan mukaisia opintoja, voivat
vahentaa pakollisten kurssien maarasta kahdeksan kurssia. Opiskelijan tulee kuitenkin
suorittaa vahintaan puolet lukion jokaisen pakollisen oppiaineen pakollisista kursseista.
Kaurialan lukio saa korotettua yksikkohintarahaa 60 tiedelinjan opiskelijasta.

3.5. Urheiluakatemia Tavastia

Hameenlinnan kaupungissa toimii Urheiluakatemia Tavastia. Urheiluakatemia Tavastia on
yhteistyoverkosto, jossa Hameenlinnan seudun oppilaitokset, urheiluorganisaatiot,
kuntayhteisot seka erilaiset asiantuntijapalveluiden tuottajat tydskentelevat yhdessa
urheilijoiden siviili- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi. Urheiluakatemia Tavastian
strategiassa, urheilun ja koulunkaynnin yhdistaminen mahdollistetaan toisella asteella ja
osin peruskouluissa. Urheiluakatemia Tavastian paikallisesta koordinoinnista vastaa
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja valtakunnallisesta Suomen Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikon alaisuudessa toimiva Urheiluakatemiaohjelma. Urheiluakatemia Tavastian
kohderyhmana on nuoruus ja valintavaiheen urheilijat. Olympiakomitea on laatimassa
uusia kriteereja urheiluakatemioille. Olympiakomitea tulee edellyttdamaan, etta jokaisessa
akatemiassa on taysipaivainen koordinaattori. Talla hetkella urheiluakatemian
koordinointiin on kaytetty 0,5 pv/vko. Kriteerin tayttamista selvitetaan tulevan vuoden
aikana yhteisty0ssa sopijaosapuolten valilla.

3.6. Tuki liikunnanopetukselle

Hameenlinnan kaupungin Hameenlinnan liikkuntahalleilta ostamia paivatunteja voidaan
kayttaa veloituksetta Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukiokoulutuksen liikuntaopetuksen
jarjestamiseen edellyttaen, etta tiloja ei ole varattu muuhun kayttéon vastaavana
ajankohtana.

3.7. Lukiokurssien suorittaminen perusasteella

Perusopetuksen opiskelijoille on tarjottu mahdollisuutta suorittaa lukiokursseja
Kuntayhtyma Tavastian lukioissa peruskoulun viimeisen luokan aikana. Kaytanto tukee
yksilollisten opintopolkujen toteutumista ja nopeuttaa yksildiden valmistumista tutkintoon ja
sita kautta jatko-opintoihin ja tydelamaan. Hameenlinnan kaupunki tukee ko. toimintaa
maksamalla Kuntayhtyma Tavastialle 100 €/ kurssi / opiskelija.

4. Ammatillinen koulutus

4.1. Ammatillisen koulutuksen tavoite

Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa ja yllapitaa vaeston ammatillista
osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta
riippumatta, kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin, edistaa
tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittgjyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka
tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua. Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena
on lisaksi edistaa tutkintojen tai niiden osien suorittamista.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on lisaksi tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi,
tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille



jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harrastusten seka persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. (laki ammatillisesta
koulutuksesta 2 §)

Tavastian ammatillisen koulutuksen ensi vuoden painopisteena on ammatillisen
koulutuksen reformin toteutus. Hattelmalantien kampusalueella jatketaan tilojen
remontointia ja uudelleen organisointia. Vuorossa on E-rakennus, mihin remontoidaan tilat
teolliselle pintakasittelylle, valmistavalle koulutukselle (Valma) ja suutarikoulutukselle.

4.2 Ammatillisen koulutuksen reformi

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi hallituksen karkihankkeista. Siina uudistetaan
koulutuksen ammatillisen koulutuksen rahoitusta, ohjausta, toimintaprosesseja,
tutkintojarjestelmaa ja jarjestajarakenteita.

Lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistetaan
uudeksi laiksi, jossa keskeisena lahtokohtana on osaamisperusteisuus ja
asiakaslahtoisyys. Lisaksi lisataan tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista ja yksildllisia
opintopolkuja seka puretaan saantelya. Ammatillisen koulutuksen reformia tukeva
lainsaadanto on tullut voimaan 1.1.2018.

Ammatillista koulutusta on valttamatonta uudistaa, koska tulevaisuuden tydelamassa
tarvitaan uudenlaista osaamista ja ammattitaitoa. Uudistumista edellyttaa myos se, etta
koulutukseen on kaytettavissa aiempaa vahemman rahaa.
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4.3 Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Hameenlinnan kaupunki ei rahoita erikseen Koulutuskuntayhtyma Tavastian jarjestamaa
toisen asteen ammatillista koulutusta, vaan koulutuskuntayhtyma pystyy kattamaan sen
kulut saamallaan valtionosuudella. Opetus- ja kulttuuriministerid mydntaa ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion talousarvion maararahan ja kuntien
rahoitusosuuden rajoissa. Ammatillisen koulutuksen kunnan rahoitusosuus lasketaan
valtion talousarviossa maaritellyn ammatilliseen koulutukseen tarkoitetun maararahan,
maan asukasmaaran seka kunnan asukasmaaran perusteella.

5. Vapaa sivistystyo - Vanajaveden opisto

5.1. Vapaan sivistystyon tarkoitus ja tavoitteet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten
monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa
sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Vanajaveden opiston ensi vuoden tavoitteena on saada enemman nuoria palveluiden
piiriin ja turvata koulutustarjonta toiminta-alueen eri osissa.

5.2. Rahoitus

Kansalaisopistojen toiminnan perusrahoitus tulee valtiolta opetus- ja kulttuuriministerion
vahvistaman opetustuntien maaran ja opetustuntia kohden lasketun yksikkéhinnan
perusteella. Valtionosuusjarjestelman lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio jakaa myos
valtionavustuksia. Kansalaisopistojen muu rahoitus koostuu kuntien omasta
rahoitusosuudesta ja opiskelijoilta perittavista kurssimaksuista.

5.3. Koulutuksen maara

Vanajaveden Opisto jarjesti vuonna 2017 valtionosuuteen oikeuttavia tunteja yhteensa
33 573, joista Hameenlinnan kaupungin alueella 23 763 tuntia. Lisaksi toteutettiin kaikille
jasenkunnille yhteisia opintoja 280 tuntia (taiteen perusopetus aikuisille ja verkkokurssit).
Hameenlinnalaisia opiskelijoita Vanajaveden Opistossa oli yhteensa 7310. Vuoden 2019
tavoitteena on tuottaa yhteensa 33 500 valtionosuuteen tuottavaa tuntia seka saavuttaa
Hameenlinnan osalta 7400 opiskelijan ja 17000 kurssilaisen maarat.

5.4. Tilat

Siirtosopimuksen mukaan Vanajaveden Opiston toiminta-alueen kunnat luovuttavat
opiston kayttoon soveltuvat koulu- ja muut tarpeelliset tilat toiminnassa tarvittavine
kalustoineen ja valineistdineen samoilla ehdoilla, jotka ovat olleet voimassa olevana
kaytantona.

6. Lakisaateiset opiskelijahuollon palvelut

Koulutuskuntayhtyma Tavastia, Kiipulan ammattiopisto ja Hami Oy tuottavat
Hameenlinnan kaupungin alueella sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten (lukiolaki



629/1998, ammatillisesta koulutuksesta annettu laki 630/1998) oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaiset opiskelijahuollon palvelut kuraattori- ja psykologipalvelujen
osalta. Lammin lukion osalta sopimuksen piiriin kuuluvat psykologipalvelut,
kuraattoripalveluista vastaa edelleen Hdmeenlinnan kaupunki.

Hameen ammatti-instituutin osalta taman sopimuksen piiriin kuuluvat psykologipalvelut.
Kuraattoripalveluiden jarjestamisesta on sovittu tassa sopimuksessa Hameen ammatti-
instituutille maksettava erillinen korvaus. Kiipulan osalta taman sopimuksen piiriin kuuluvat
kuraattori- ja psykologipalvelut, joiden jarjestamisesta on sovittu tassa sopimuksessa
Kiipulan ammattiopistolle maksettava erillinen korvaus.

Ammatillisen koulutuksen reformin voimaantulon myota ko. palvelut ovat laajentuneet
koskemaan my0s aikuisopiskelijoita.

6.1 Henkiloston patevyys

Palveluntuottaja ja muut sopijaosapuolet vastaavat ko. tehtavaan liittyvan henkiloston
rekrytoinnista, koulutuksesta ja siita, etta tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset.
Palveluntuottajan on esitettava ko. tyota tekevien tyontekijoiden osalta rikosrekisteriote
(Lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta annettu laki 504/2002).

7. Raportointi

Palveluntuottaja raportoi edella sovittujen maarallisten ja laadullisten tavoitteiden
toteutumisesta lukukausittain tilaajalle.

Ammatillisen- ja lukiokoulutuksen osalta tilastoitavia asioita ovat:
e Opiskelijamaarat, ryhmakoot
Tutkinnon suorittaneet (ajat)
Opintonsa keskeyttaneet (syyt)
Peruskoululaisten suorittamien lukiokurssien maara
Urheiluakatemian toimintakertomus
Kaksoistutkinnot
Jatko-opinnot
Kouluterveyskysely
Opiskelijapalaute

Vanajaveden opiston osalta tilastoidaan opiskelijamaara pitajittain ja opiskelijapalaute.

Opiskelijahuollon osalta tilastoidaan seuraavat asiat:
o Kayntisyy
e Eri asiakkaiden maara (kotikunta selvitettava)
e Asiakkaiden kayntimaarat (kuraattorin yksi kaynti 30 min,
psykologin yksi kaynti 45 min)
e Maaraajat

Taman lisaksi voidaan kerata muuta yhteisesti sovittua tietoa.



8. Sopimuksen arvo ja laskutus

Hameenlinnan kaupunki vastaa kuntayhtyman perussopimuksen 5 §:n mukaisesti
lukiokoulutuksen kustannuksista investointikuluineen niilta osin, kuin kustannuksia ei
pystyta kattamaan lukiokoulutukseen osoitetuilla valtionosuuksilla.

Hameenlinnan kaupunki on varautunut vuoden 2019 talousarviossa lukiokoulutuksen
valtionosuuden ylittdvien menojen kattamiseen 400 000 €:lla. Lisaksi Hameenlinnan
kaupunki on varautunut tukemaan kaupungin omistamien lukiotilojen vuokrien
paaomakustannuksia 409 681 €:n summalla. Hdmeenlinnan Lyseon lukio on siirtynyt
vaistotiloihin kuntayhtyman omistamiin tiloihin, joten Lyseon lukion tilojen osalta kaupunki
ei enda maksa edella mainittua tukea.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian laatiman talousarvion mukaan Hameenlinnan
lukiokoulutuksen alijad@maksi muodostuisi vuonna 2019 noin 900 000 €. Alijadman maara
johtuu mm. opiskelijamaaran alenemisesta, palkkojen korotuksista, valtionosuuden
laskusta ja Lammin lukion oston ja myynnin muutoksesta. Tama tarkoittaa noin 500 000 €
riskia, mikali ei lisdsaastoja Ioydeta. Kaurialan lukion osalta on arvioidun hakeutuvan
opiskelijamaaran perusteella vahennetty yksi aloittava ryhma, mika tuo saastoa
kurssitarjonnan (25 kurssia) vahentymisena.

Lammin lukiolla ja Hakkalan ylakoululla on yhteinen hallinto ja lukion opettajat opettavat
myds ylakoulussa ja painvastoin. Hallinnonkustannukset jaetaan Tavastia 25%,
Hameenlinnan kaupunki 75%. Opetuskustannukset laskutetaan toteutuneiden
kustannusten mukaan.

Hameenlinnan lyseon lukion tilat on tarkoitus peruskorjata vuosina 2020-2022.
Hameenlinnan kaupunki on alustavasti varannut investointiin 12,5 M€. Asiasta paatettiin
palveluverkkopaatoksen yhteydessa kevaalla 2018. Vuodelle 2019 kaupunki on varannut
talousarviossaan rahoituksen hankesuunnitelman laadintaan.

Vanajaveden Opiston siirtosopimuksessa on sovittu, etta Vanajaveden Opiston toiminta-
alueen kunnat Hameenlinna, Hattula ja Janakkala turvaavat opiston nykyisen toiminnan
tason opiston koko toiminta-alueella. Vuodelle 2019 Hameenlinnan kaupungin avustus on
275 000 €.

Hameenlinnan kaupunki vastaa alueellaan olevien toisen asteen oppilaitosten
lakisaateisen opiskeluhuollon jarjestamisesta. Kaupunki hankkii opiskeluhuoltoon kuuluvan
kuraattori- ja psykologipalvelun Koulutuskuntayhtyma Tavastialta. Kustannus on 300 000 €
vuonna 2019. Summassa on huomioitu palvelun piiriin tulevat ammatillisen koulutuksen
aikuisopiskelijat. Hankinta kattaa myos Kiipulan ammattiopiston ja Hameen ammatti-
instituutin kuraattori- ja psykologipalvelut. Kiipulan osuus rahoituksesta on 5000€ ja Hamin
8000€ vuonna 2019.

Tilaaja maksaa palvelun lukukausittain jalkikateen laskua vastaan toteutuneiden
kustannusten mukaan. Tavastia toimittaa kaupungille laskutusta varten tiedot muiden kuin
hameenlinnalaisten opiskelijoiden palvelujen kaytosta.



9. Sopimuksen voimassaoloaika ja seuranta
Tama sopimus astuu voimaan 01.01.2019 ja on voimassa kalenterivuoden-

Neuvottelut uudesta sopimuksesta kaydaan meneillaan olevan sopimusvuoden elokuun
loppuun mennessa ja sopimus vahvistetaan marraskuun loppuun mennessa osana
kaupungin ja kuntayhtyman talousarvioprosessia.

Hameenlinnan kaupungin sivistys- ja hyvinvointitoimialan edustajilla on lasnaolo-oikeus
koulutuskuntayhtyma Tavastian hallituksen kokouksissa. Koulutuskuntayhtyma Tavastia
pyytaa loppukevaasta kaupungin lausunnon Tavastian seuraavan vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Koulutuskuntayhtyma kutsuu kevaisin ja syksyisin omistajakuntien
opetustoimen johtoa kertoakseen ajankohtaisista asioista ja kuntayhtymanjohtaja vierailee
tarvittaessa kaupunginhallituksen tai lautakunnan kokouksissa.

10. Sopimuksen hyvaksyminen

Hameenlinnan kaupungin puolesta sopimuksen hyvaksyy sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
Koulutuskuntayhtyma Tavastian puolesta sopimuksen hyvaksyy kuntayhtyman hallitus.

11. Sopimuksen purkaminen ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopijaosapuolilla on oikeus purkaa sopimus, jos joku sopijapuolista lyd sopimukseen
perustuvan velvollisuutensa laimin eika ole korjannut laiminlyontiaan kuukauden kuluessa
siita, kun joku toinen sopijaosapuolista on kirjallisesti huomauttanut laiminlyonnista.
Yhteisesti sopien sopimus voidaan purkaa muulloinkin. Sopimuksen ehtoja voidaan myos
muuttaa yhteisella sopimuksella. Tata sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan
ensisijaisesti keskinaisilla neuvotteluilla.

12. Allekirjoitukset

Tata sopimusta on laadittu kaksi samanlaista kappaletta, yksi kullekin sopijapuolelle.

Hameenlinnassa / 2018

Paivi Raukko Jouni Haajanen

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Kuntayhtyman johtaja
Hameenlinnan kaupunki Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Mika Makela

Opetustoimenjohtaja
Hameenlinnan kaupunki
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SOPIMUS

Lukio-opetuksen jarjestaminen Hattulan kunnan alueella

1. Sopijaosapuolet

Hattulan kunta/sivistystoimi
Myllytie 33, 13720 Parola
Yhteyshenkilo: Jari Wihersaari, puhelin 050 574 5616

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Hattelmalantie 8, 13100 Hameenlinna
Yhteyshenkild: Jouni Haajanen, puhelin 0400 505 388

2. Sopimuksen tausta ja tehtava

Hattulan kunta on vuonna 2013 tekemalla paatoksellaan siirtdnyt Hattulan kunnan
lukiokoulutuksen jarjestamisvastuun Koulutuskuntayhtyma Tavastialle.
Koulutuskuntayhtyma Tavastialla on opetus- ja kulttuuriministerion myontama
lukiokoulutuksen jarjestamislupa koskien Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan
aluetta. Hattulan kunnan alueella toimii talla hetkella yksi lukio: Parolan lukio. Osapuolten
sopiman lukiokoulutuksen siirtosopimuksen mukaan ennen lukioverkkoa ja muita
periaatteellisesti tarkeiden asioiden ratkaisua yhtymahallituksen tulee pyytaa asiasta
kunnan lausunto. Siirtosopimuksessa on lisaksi sovittu, etta lukiokoulutuksen vuosittaista
jarjestamista ja siihen liittyvia asiakokonaisuuksia varten Hattulan kunnan sivistystoimi ja
kuntayhtyma tekevat keskinaisen sopimuksen, jossa maaritellaan koulutuksen maaralliset
ja laadulliset tavoitteet.

3. Koulutuksen maaralliset ja laadulliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen,
tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansa aikana. Nuorten
lukiokoulutuksessa tulee olla yhteistyossa kotien kanssa

Kevaan 2019 yhteishaussa on Parolan lukiossa yhteensa 90 aloituspaikkaa. Parolan
lukion ryhmakoko pyritaan pitamaan alle 30 opiskelijan. Kokonaisopiskelijamaaran
arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensa 150 opiskelijaa.

Lukiokoulutuksen hakeutumisen paasyrajana on peruskoulun paattétodistuksen
lukuaineiden keskiarvoa vahintaan 7,0. Tavoitteena on, etta lukiokoulutuksen aloittaneista


https://www.facebook.com/1465108407114680/photos/1630352203923632/
https://www.kktavastia.fi/

yli 90 % suorittaa ylioppilastutkinnon ja valmistuu ylioppilaaksi kolmessa ja puolessa
vuodessa.

Koulutuskuntayhtyma yllapitaa Urheiluakatemia Tavastiaa. Urheiluakatemia Tavastia on
yhteistyoverkosto, jossa Hameenlinnan seudun oppilaitokset, urheiluorganisaatiot,
kuntayhteisot seka erilaiset asiantuntijapalveluiden tuottajat tydskentelevat yhdessa
urheilijoiden siviili- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi. Urheiluakatemia Tavastian
strategiassa, urheilun ja koulunkaynnin yhdistaminen mahdollistetaan toisella asteella ja
mahdollisesti myohemmin peruskouluissa. Urheiluakatemia Tavastian paikallisesta
koordinoinnista vastaa Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja valtakunnallisesta Suomen
Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon alaisuudessa toimiva Urheiluakatemiaohjelma.
Urheiluakatemia Tavastian kohderyhmana on lapsuus ja valintavaiheen urheilijat.

Hattulan kunnan omistuksessa olevia liikuntatiloja voidaan kayttaa veloituksetta Parolan
lukion liilkuntaopetuksen jarjestamiseen edellyttaen, etta tiloja ei ole varattu muuhun
kayttoon vastaavana ajankohtana.

Perusopetuksen opiskelijoille on tarjottu mahdollisuutta suorittaa lukiokursseja
kuntayhtyman lukioissa peruskoulun viimeisen luokan aikana. Kaytanto tukee yksilollisten
opintopolkujen toteutumista ja nopeuttaa yksildiden valmistumista tutkintoon ja sita kautta
jatko-opintoihin ja tyoelamaan. Hattulan tukee ko.toimintaa maksamalla kuntayhtymalle
100 €/ kurssi / opiskelija.

Palveluntuottaja raportoi edella sovittujen koulutuksen maarallisten ja laadullisten
tavoitteiden toteutumisesta lukukausittain tilaajalle. Tilastoitavia asioita ovat:

e Opiskelijamaarat, ryhmakoot
Tutkinnon suorittaneet (ajat)
Opintonsa keskeyttaneet (syyt)
Peruskoululaisten suorittamien lukiokurssien maara
Urheiluakatemian toimintakertomus

Taman lisaksi voidaan kerata muuta yhteisesti sovittua tietoa.

4. Ostettavan palvelun hinta ja laskutus

Viime vuosina lukiokoulutukseen yksikkohintarahaan tehtyjen leikkausten vuoksi
valtionosuus ei kata Parolan lukiokoulutuksen jarjestamisen menoja. Valtion
budjettiesityksen mukaan lukiokoulutukseen varattu rahoitus vahenee 2,8 %:lla tasta
vuodesta. Parolan lukion opiskelijamaaran arvioidaan olevan myds 8 opiskelijaa pienempi
kuin vuonna 2018. Vuodelle 2018 on arvioitu Hattulan lukiokoulutuksen menojen ylittavan
valtionosuuden 360 000 €:lla. Jotta Hattulan kunnan rahoitettava osuus ei nouse tulojen
vahentyessa on Parolan lukiossa vahennetty 20 kurssia syksysta 2018 alkaen. Hattulan
kunta on varautunut omassa talousarviossaan maksamaan Koulutuskuntayhtyma
Tavastialle kyseisen summan.

5. Sopimuksen voimassaoloaika



Sopimus astuu voimaan 01.01.2019 ja on voimassa kalenterivuoden, jonka jalkeen
palvelun laajuus ja hinta tarkistetaan vastaamaa tulevan vuoden tilannetta.

Sopijaosapuolilla on oikeus purkaa sopimus, jos joku sopijapuolista lyd sopimukseen
perustuvan velvollisuutensa laimin eika ole korjannut laiminlyontiaan kuukauden kuluessa
siita, kun joku toinen sopijaosapuolista on kirjallisesti huomauttanut laiminlyonnista.
Yhteisesti sopien sopimus voidaan purkaa muulloinkin. Sopimuksen ehtoja voidaan
muuttaa yhteisella sopimuksella.

6. Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tata sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti keskinaisilla
neuvotteluilla.

7. Allekirjoitukset

Tata sopimusta on laadittu kaksi samanlaista kappaletta, yksi kullekin sopijapuolelle.

Hattulassa / 2018
Jari Wihersaari Jouni Haajanen
sivistysjohtaja kuntayhtyman johtaja

Hattulan kunnan sivistystoimi Koulutuskuntayhtyma Tavastia
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\ VANAJAVEDEN OPISTO

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

Taiteen perusopetuksen
yleinen oppimaara aikuisille,
musiikki, opetussuunnitelma

Perusopinnot 18,5 op

[Opetussuunnitelman perustana ovat Opetushallituksen vahvistamat
taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetussuunnitelman perusteet 2017.
Taiteen perusopetus perustuu lakiin taiteen perusopetuksesta 63/1998 ja asetukseen 813/1998.]
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1. JOHDANTO

Vanajaveden Opiston opetussuunnitelma sovittaa ja tdsmentda Opetushallituksen maarayksia ja ohjeita tai-
teen perusopetuksen yleisen oppimadaran opetussuunnitelman perusteista 2017 paikallisella tasolla toimi-
viksi. Paikallisessa opetussuunnitelmassa otetaan huomioon oppilaitoksen ja sen toimintaympariston oma-
leimaisuus ja paikallinen kulttuuriperintd. Siina otetaan huomioon myos aikuisopiskelijan kokemukset ja ta-
voitteet, taiteen alojen traditio, kansalliset ja kansainvaliset muutokset.

Vanajaveden Opiston oppimiskasityksessa korostuu aikuisen opiskelijan aktiivinen rooli. Taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelman mukaan pedagogiset lahestymistavat ja toimintamuodot suunnitellaan opiskeli-
joita osallistaviksi. Musiikin opetussuunnitelmassa korostuu yhteismusisointi ja ryhmassa toimiminen yksil6l-
listen taitojen kehittamisen ohella. Verkko-oppimista hyddynnetaan mahdollisimman paljon ottaen huomi-
oon aikuisopiskelijan eldamantilanne. Toimintamuotoja kehitetdan yhdessa taiteen perusopetuksen opiskeli-
joiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa koko opintojen ajan.

Taman opetussuunnitelman ovat laatineet taiteen perusopetuksen musiikin alalta vastaava suunnittelija-
opettaja ja musiikin opetuksen tuntiopettajien edustajat. Uuteen opetussuunnitelmaan on yhteisideoinnin
pohjalta lisatty verkko-oppimisen mahdollisuuksia, padinstrumentin valintamahdollisuus useammasta vaih-
toehdosta ja yhteismusisointi eri kokoisissa kokoonpanoissa. Keskeiseksi teemaksi nostetaan oman muusik-
kouden l6ytaminen taiteidenvilisessa oppimisymparistossd, joka nakyisi lopputydn tekemisessa. Tavoitteena
on, ettd opintojen kehittamisyhteistyosta ja opiskelijoiden osallistamisesta opintojen suunnitteluun tulee jat-
kuva kaytantd Vanajaveden Opiston aikuisten taiteen perusopetukseen toteuttamisessa.

2. VANAJAVEDEN OPISTON TOIMINTA-AJATUS

Vanajaveden Opisto on kansalaisopisto, jonka toiminta-ajatuksena on jarjestda omaehtoista, paikallisesti to-
teutettavaa koulutusta, joka edistaa ihmisen kasvua elinikdisend oppijana seka tukee aktiivisuutta ja koko-
naisvaltaista hyvinvointia.

3. TAITEEN PERUSOPETUKSEN YLEISET TAVOITTEET

3.1. Taiteen perusopetuksen tehtava

Taiteen perusopetus on tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa eri taiteenalojen opetusta, jota maas-
samme annetaan lapsille ja nuorille seka aikuisille. Taiteen perusopetus tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden
opiskella taidetta pitkdjanteisesti, paamaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen kohteiden suuntaisesti. Opin-
not edistdvat ihmisen taidesuhteen kehittymista ja tukevat elinikdista taiteen harrastamista.

Taiteen perusopetuksen tehtdavana on rakentaa kestavaa tulevaisuutta taiteen keinoin. Taiteenalan opetuk-
sessa vahvistetaan opiskelijan omaehtoisen ilmaisun, tulkinnan ja arvottamisen taitoja. Opinnot tukevat opis-
kelijan luovan ajattelun ja osallisuuden kehittymista kuin my6s hanen identiteettinsa rakentumista ja kult-
tuurisen lukutaidon kehittymista.

Taiteen perusopetus luo edellytyksia taiteen ja taidekasvatuksen kehittamiselle Suomessa. Taiteen perus-
opetuksen tehtdvaa toteutetaan yhteistydssa muiden taidekasvatusta antavien oppilaitosten ja tahojen



kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Opetus perustuu moniarvoiselle ja uudistuvalle kult-
tuuriperinnolle.

3.2. Arvot

Taiteen perusopetus perustuu kasitykseen jokaisen ihmisen ainutlaatuisuudesta ja arvokkuudesta yksilona ja
yhteisojen jasenena. Opetuksessa edistetdan sukupuolten tasa-arvoa ja kunnioitetaan sukupuolen moninai-
suutta. Opetus tukee ihmisend kasvamista ajattelun taitoja ja luovuutta kehittamalla.

Keskeiset taiteen perusopetusta ohjaavat arvot on esitetty seuraavassa kuviossa:

Ihmisoikeudet

Taiteen
perusopetuksen Tasa-arvo

arvoperusta v

Yhdenvertaisuus

Opetuksen lahtokohtana ovat kullekin taiteenalalle ominaiset tiedon tuottamisen ja esittdmisen tavat. Tai-
teeseen sisdltyvat esteettisyyden, eettisyyden ja ekologisuuden kysymykset ohjaavat pohtimaan ja arvioi-
maan, mikd elamassa on merkityksellista ja arvokasta. Taiteen perusopetuksessa luodaan pohjaa sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavalle tulevaisuudelle.

3.3  Oppimiskasitys

Taiteen perusopetuksen oppimiskasitys lahtee siitd, etta opiskelija on aktiivinen toimija, joka oppii asetta-
maan tavoitteita ja toimimaan niiden suuntaisesti, seka itsendisesti ettda yhdessa ryhman kanssa. Pedagogi-
nen ldhestymistapa on kannustava ja tukee aikuisopiskelijan oman muusikkouden ja ilmaisukyvyn |0ytamista
ja vahvistamista.

Aikuisopiskelijan oppimisessa korostuu opiskelijan aktiivinen rooli. Lahtokohtana on oppijan aiemmin omak-
sumat tiedot, taidot ja oppimisstrategiat, joiden perustalle uusi asia opitaan. Oppimisessa oleellista on myds
oppimistilanne ja kulttuuri, jossa se tapahtuu. Vuorovaikutus opiskelijatovereiden seka opettajan kanssa on
tarkeaa. Ryhman merkitys on etenkin motivaation kannalta merkittava.

3.4 Yleisen oppimadran yhteiset tavoitteet

Taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran tavoitteena on elinikdisen taidesuhteen ja kulttuurisen osalli-
suuden edistdminen. Taiteenalan yleisen oppimaaradn opinnot tarjoavat innostavia ja monipuolisia mahdolli-
suuksia taiteen tekemiseen ja kokemiseen seka taiteesta nauttimiseen. Opiskelijoita kannustetaan pohti-
maan taiteen merkitystd omassa elamassa sekd vaikuttamaan omaan elinymparistoonsa taiteen keinoin.



Yhteisia tavoitteita ovat oppimisen ilon, opiskelumotivaation ja luovan ajattelun edistaminen. Opetuksessa
huomioidaan oppilaiden yksilolliset oppimisen tarpeet ja lahtokohdat ja heitda kannustetaan valitsemaan it-
selleen merkityksellisia tapoja tehda taidetta.

Yleisen oppimadran opinnoissa oppilaat kokeilevat, harjoittelevat ja soveltavat taiteenalansa ilmaisukeinoja
moniaistisesti. Opetus tukee oppilaiden ajattelun taitojen ja monilukutaidon kehittymista myos taiteiden ja
tieteiden valisyytta hyodyntamalla. Oppilaita kannustetaan tutustumaan taiteenalaan historiallisesta ja yh-
teiskunnallisesta nakékulmasta.

4. OPETUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Oppimisympdristot

Oppimisymparistoissa huomioidaan, etta taiteellinen tyoskentely on pitkdjanteista ja taitojen oppiminen ta-
pahtuu vahitellen. Oppimisymparistoilla tarkoitetaan tiloja ja paikkoja, yhteis6ja ja kdytantoja, joissa taiteen-
alan oppiminen tapahtuu. Tallaiseksi ymparistoksi voi hahmottaa ldhes koko globaalin maailman, kun huo-
mioon otetaan digitaalisuuden ja verkko-oppimisen tuomat mahdollisuudet. Niiden hyddyntdaminen lisaa
my0s aikuisopiskelijan osallistumisen mahdollisuuksia. Oppimisympaéristéjen valinnassa otetaan huomioon
myos ulkopuolisten toimijoiden tarjoamat mahdollisuudet. Erilaiset yhteistydhankkeet muiden alojen toimi-
joiden ja organisaatioiden kanssa tuovat sosiaalisen ja yhteiskunnallisen nakdkulman osaksi opintoja.

Varsinkin esiintymistoiminta tapahtuu monipuolisissa oppimisymparistdissa ja niiden tavoitteena on luoda
opiskelijoille mahdollisuuksia onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin ja vuorovaikutukseen erilaisten ylei-
sdjen kanssa. Vuorovaikutteisen oppimisen avulla pyritdan erilaisuuden ymmartamiseen ja arvostamiseen.
Lahtokohtana on, etta oppimisymparistot ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia.

4.2 Toimintakulttuuri

Taiteen perusopetusta antavan oppilaitoksen toimintakulttuuriin vaikuttavat toimintaa ohjaavien normien
tulkinta, vakiintuneet tyoskentelykaytanteet seka tyoyhteison ajattelu- ja toimintatavat. Yhteinen toiminta-
kulttuuri edistaa taiteen perusopetuksen tehtavan, arvojen ja oppimiskasityksen mukaisen opetuksen toteut-
tamista. Toimintakulttuuri nakyy kaikessa toiminnassa ja se vaikuttaa opiskelijan kokemukseen osallisuu-
desta ja opetuksen laadusta. Taiteen perusopetuksessa on tavoitteena luoda oppimista ja kestavaa hyvin-
vointia edistdvaa toimintakulttuuria, mika edellyttaa aitoa kohtaamista seka valittavaa ja kunnioittavaa vuo-
rovaikutusta.

Lahtokohtana on yhteisén jasenten kokemus osallisuudesta, joka syntyy yhdessa toimimisesta ja kaikkien
ottamisesta mukaan toimintaan. Kannustavassa toimintakulttuurissa hyvaksytdan myos oppiminen epdon-
nistumisten kautta. Arjen valinnoissa ja toiminnassa otetaan huomioon kestdva elamantapa, kulttuurinen
monimuotoisuus ja kielitietoisuus.

Yhteinen toimintakulttuuri ohjaa myos taiteenalaan liittyvien oikeudellisesti suojeltujen etujen kuten sanan-
vapauden, yksityisyyden suojan ja tekijanoikeuksien tuntemiseen. Toimintakulttuurin kehittdminen tarkoit-
taa jatkuvaa pedagogiikan ja taiteenalan osaamisen kehittamista. Olennaista toimintakulttuurin kehittami-
sessa on oppilaitoksen johtaminen seka opetuksen arkikaytdntéjen organisointi, suunnittelu, toteuttaminen



ja arviointi. Avointa ja rakentavaa vuorovaikutusta tarvitaan seka oppilaitosyhteison sisdisessa etta muiden
tahojen kanssa tehtdvassa kanssakdymisessa.

5. OPINTOJEN LAAJUUS, RAKENNE JA SISALLOT

5.1 Opintojen laajuus

Taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran laskennallinen laajuus on 500 tuntia, josta yhteisten
opintojen laskennallinen laajuus on 300 tuntia ja teemaopintojen 200 tuntia. Laskennallisen laajuu-
den tunti on 45 minuuttia. Yhteisten opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen.
Teemaopintojen tarkoituksena on yhteisissa opinnoissa hankittujen taitojen laajentaminen.

Oppitunnin pituus on 45 minuuttia. Opintokokonaisuuksien laajuus on maaritelty opintopisteina. Opinto-
piste (op) vastaa opiskelijan 27 tunnin tydpanosta, johon sisdltyy opintoryhmalle yhteistad opetusta seka
opiskelijan itsenaista tydskentelya. Itsendisen tydn osuus sisdltyy kokonaistuntimaaraan. Yhteisten opinto-
jen laajuus on 11 op ja teemaopintojen 7,5 opintopistettd, eli yhteensa 18,5 opintopistetta. Opintokokonai-
suudet ja niiden laajuudet on ilmoitettu liitteen taulukossa.

Annettavan opetuksen tulee mahdollistaa opetussuunnitelmassa maariteltyjen taiteenalan oppi-
maaran tavoitteiden ja sisdltojen saavuttaminen. Yleisen oppimadaran mukaista taiteen perusope-
tusta jarjestettdessa on pyrittdva joustavuuteen niin, etta taiteenala ja aiemmin hankitut taidot ja
tiedot seka kaytettdavat opetusmenetelmat otetaan huomioon.

5.2 Taiteen perusopetuksen yleiset tavoitteet musiikissa

Musiikin taiteen alalla yleisen oppimaaran tehtdavana on luoda edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymi-
selle ja musiikin elamanikaiselle harrastamiselle. Tavoitteena on tukea opiskelijan omaehtoista musiikin har-
rastamista. Opiskelussa korostuvat musiikin harrastamisen ja yhteismusisoinnin ilo sekd opiskelijan vapaus
toteuttaa itseddan oman musiikin tekemisen ja kokemisen kautta. Opiskelijaa kannustetaan esteettisen ja luo-
van ajattelun seka sosiaalisten taitojen kehittamiseen. Opetuksessa otetaan huomioon opiskelijan |ahtokoh-
dat ja kiinnostuksen kohteet seka tuetaan myonteisen mindkuvan ja terveen itsetunnon kehittymista. Opin-
tojen edetessa opiskelija oppii tunnistamaan musiikilliset vahvuutensa ja 16ytda omat tapansa musiikin har-
rastamiseen. Oma musiikkiharrastus asettuu osaksi elavaa ja toimivaa musiikkikulttuuria seka koko taiteiden
kenttaa.

Aikuisten musiikin opetusta jarjestettdessa otetaan huomioon aikuisten harrastajien toisistaan poikkeavat
musiikilliset valmiudet ja kiinnostuksen kohteet. Opetuksessa korostuu opiskelijan oma-aloitteisuus seka ha-
nen tarpeensa ja kykynsd ohjata omaa oppimistaan. Osallistuminen opiskelun suunnitteluun ja arviointiin
ovat onnistuneen opiskelun edellytyksia. Sosiaalinen vuorovaikutus ja yksilollisten tarpeiden huomioon otta-
minen seka kannustava ja myonteinen palaute ovat myos aikuisten oppimisessa tarkeita.

5.3 Opintojen rakenne, sisallot ja tavoitteet

Musiikin yhteiset opinnot (300 t) ovat perusta musiikin taiteen perusopetuksen opinnoille. Keskeisena si-
saltdna ovat musisoinnin perustaitojen harjoitteleminen ja musiikin hahmotuskyvyn kehittaminen.



Opetuksessa otetaan huomioon opiskelijoiden vahvuudet, |dhtokohdat ja aikaisempi osaaminen.
Opinnoissa tutustutaan erilaisiin musiikin lajeihin ja niiden perusohjelmistoon soittaen, laulaen ja
kuunnellen. Opetukseen sisaltyy myds tutustumista muiden taiteenalojen ilmaisukeinoihin. Vanaja-
veden Opistossa soittaminen ja laulaminen painotetaan yhteisissa opinnoissa yhteismusisointiin ja samalla

pyritddn siihen, ettd ne tukevat musiikkitaitojen kehittymisen lisdksi yhteisollisyyttd, yhdessa oppimista ja
ryhmaytymista.

Musiikin perusopintojen yhteisissd opinnoissa opiskelija
> oppii asettamaan tavoitteita ja toimimaan tavoitteiden suuntaisesti seka itsendisesti etta yhdessa
muiden kanssa
saa myonteisid tunnekokemuksia ja kokee oppimisen iloa
on vuorovaikutuksessa ympariston kanssa
kayttaa eri aistejaan ja kehollisuuttaan seka

YV V V VY

ymmartaa kokemuksiaan.

Yhteisten opintojen keskeisia sisaltdalueita ovat:

Soittaminen ja laulaminen

Opetuksen tavoitteena on

tutustuttaa opiskelija valitsemaansa instrumenttiin tai instrumentteihin

ohjata opiskelija harjoittelemaan soittamisen, laulamisen ja yhteismusisoinnin perustaitoja
ohjata opiskelija musiikin merkitsemistapojen ymmartamiseen ja lukemiseen seka

ohjata opiskelija omaksumaan hyvia harjoittelutapoja ja harjoittelemaan saannoéllisesti.

VVVYVY

Esittaminen ja ilmaiseminen

Opetuksen tavoitteena on

tarjota opiskelijalle tilaisuuksia esiintymisen harjoittelemiseen

ohjata opiskelijaa toteuttamaan oma osuutensa osana musiikillista kokonaisuutta
ohjata opiskelijaa musiikilliseen ilmaisuun seka

rohkaista opiskelijaa tuottamaan omia musiikillisia ideoita ja ratkaisuja.

VVVY

Kuunteleminen ja musiikin hahmottaminen
Opetuksen tavoitteena on
» ohjata opiskelijaa kuuntelemaan musisointiaan ja hahmottamaan musiikkia kuulon varai-
sesti
» opastaa opiskelijaa havainnoimaan myds muiden opiskelijoiden musisointia ja
» kannustaa opiskelijaa kuuntelemaan musiikkia monipuolisesti seka
» hahmottaa kuulemaansa musiikkia ajan virtaan ja kulttuuriin.

Taiteidenvalinen osaaminen
Opetuksen tavoitteena on tarjota opiskelijalle tilaisuuksia toiseen taiteenalaan ja sen ilmaisukeinoi-
hin tutustumiseen.

Vanajaveden Opistossa opiskelijan pdaaine voi olla laulu tai pianon, harmonikan tai kitaran instrumenttiopin-
not painottaen vapaata sdestyta. Opintokokonaisuuksia ovat musiikin perusteet, musiikin kuuntelu, laulami-
nen, soittaminen, esiintyminen ja ilmaisu, taiteidenvalisyys ja lopputy6. Lisaksi opiskelija voi valita kursseja
opiston muusta tarjonnasta ja sisallyttda ne osaksi opintoja.



Yhteisten opintojen tavoitteita ovat:

musiikin tekemisen ilo ja vapaus toteuttaa itsed oman kokemisen ja tekemisen kautta
yhteismusisoinnissa, laulamisessa ja monidanisyydessa kehittyminen

luovuuden ja oman ilmaisuvoiman kehittyminen

kuuntelun, musiikkitiedon ja musiikillisen monilukutaidon kehittyminen

musiikin merkitsemistapojen, nuotinlukutaidon ja kuulon varaisen hahmottamisen kehittaminen
taiteelliseen tyoskentelyyn oppiminen yhteisty6ssa muiden oppijoiden kanssa
poikkitaiteelliseen ja/tai -tieteelliseen tydskentelyyn tutustuminen

itsendisessa tyoskentelyssa ja omatoimisessa harjoittelussa kehittyminen

esiintymistaidon ja omakohtaisen tulkinnan vahvistaminen seka

YV YV VVVYVYVYYVYY

itsearvioinnissa kehittyminen

Musiikin teemaopinnot (200 t)

Teemaopintojen tarkoituksena on yhteisissa opinnoissa hankittujen taitojen kehittdminen edelleen.
Opiskelijoille tarjotaan vaihtoehtoisia opintokokonaisuuksia. Teemaopinnoissa opiskelija voi keskittya
valitsemaansa instrumenttiin. Hanta kannustetaan oman muusikkouden I6ytamiseen, musiikilliseen luovuu-
teen seka etsimaan muita muusikoita musisoimaan kanssaan, saveltdamaan ja sovittamaan seka jarjestamaan
omia esiintymistilaisuuksia.

Yksittdinen opintokokonaisuus sisdltaa tavoitteita perusteiden eri tavoitealueilta. Tavoitteena on,
ettd opiskelija |0ytda opintojen aikana omat musiikillisen ilmaisun tapansa. Opetuksessa painote-
taan yhteismusisointia ottaen huomioon opiskelijan valmiudet ja kiinnostuksen kohteet.

Teemaopinnoissa opiskelija
» kehittad omaa osaamistaan ja luo uutta
» tiedostaa omat tapansa oppia ja kdyttda tietoa oman oppimisensa kehittamiseen seka
» o0saa harjoitella sdannollisesti.

Musiikin teemaopintojen keskeisena sisaltona on musiikillisten taitojen monipuolinen harjoittele-
minen. Ohjelmiston valinnassa otetaan huomioon opiskelijoiden kiinnostuksen kohteet. Opinnoissa
syvennetddn musiikin lajien ja muiden taiteenalojen ilmaisukeinojen tuntemusta.

Teemaopintojen keskeisia sisaltdalueita ovat:
Soittaminen ja laulaminen
Opetuksen tavoitteena on
» ohjata opiskelijaa kehittamaan instrumentti- ja yhteismusisointitaitojaan oman kiinnostuk-
sensa mukaisesti
» tukea opiskelijan sdanndéllista harjoittelua ja
» ohjata opiskelijaa kayttamaan musiikin hahmottamistaitojaan musisointinsa tukena.

Esittaminen ja ilmaiseminen
Opetuksen tavoitteena on



» ohjata opiskelijaa esiintymé&an erilaisissa tilanteissa ja kokoonpanoissa
» ohjata opiskelijaa elavaan musiikilliseen ilmaisuun
» ohjata opiskelijaa improvisointiin, sovittamiseen ja saveltamiseen.

Kuunteleminen ja musiikin hahmottaminen:
Opetuksen tavoitteena on:
» ohjata opiskelijaa kuuntelemaan omaa musisointiaan myos osana musiikillista kokonaisuutta
tukea opiskelijaa kasvamaan aktiiviseksi ja motivoituneeksi musiikin kuuntelijaksi
opastaa opiskelijaa hahmottamaan ja jasentamaan musiikkia kuulon varaisesti
saada tietoa musiikin historiasta ja

YV V V

tunnistaa erilaisia tyylilajeja ja estetiikkoja.

Taiteidenvalinen osaaminen
Opetuksen tavoitteena on tarjota opiskelijalle tilaisuuksia luovaan tekemiseen ja taiteidenvaliseen
tyoskentelyyn. Teemaopintojen tavoitteita ovat:
» taidollinen ja tiedollinen kehittyminen omassa pdaaineessa
» oman muusikkouden ja luovuuden vahvistaminen seka
» musiikillisen/poikkitaiteellisen kokonaisuuden luominen yhdessa muiden kanssa tai itsendisesti (lop-
putyo).

Opintokokonaisuudet, niiden laajuudet ja arviointi [0ytyvat taulukosta opetussuunnitelman lopusta (LIITE).

6. OPETUKSEN JARJESTAMINEN

Taiteen perusopetus sisaltdaa kaikille opiskelijoille yhteisid opintoja ja teemaopintoja. Opiskelija saa ryhma-
opetuksen lisdksi yksiléopetusta. Opiskelijan on mahdollista osallistua mys muille opiston jarjestamille kurs-
seille. Valinnaisista opinnoista sovitaan vastaavan opettajan kanssa.

Opinnot jarjestetdan yleensa viikko-opetuksena, arki-iltoina ja joinakin viikonloppuina. Opintoihin sisaltyy
musisoimista yksin ja yhdessa, esiintymista, verkko-opintoja, omaa tyota musiikin harjoittelun, kuuntelun,
etatehtdvien ja musiikin luomisen parissa. Lopputéiden dokumentointia varten annetaan ohjausta.

Opetus jarjestetdaan Vanajaveden Opiston tiloissa, pddasiassa Himeenlinnassa. Yksiloopetusta voidaan antaa
joustavasti opiskelijalle parhaiten sopivassa instrumenttiopettajan opetuspaikassa. Opiskelijoille tarjottavat
kurssit jarjestetadn opiston toimialueella ja niiden maardan vaikuttavat kdytettavissa olevat tarkoituksenmu-
kaiset opetustilat, opettajien patevyys seka muut resurssit.

Esiintymistoimintaa pyritdan harjoittamaan tarkoituksenmukaisissa paikoissa ja monenlaisissa oppimisympa-
ristoissa. Taiteen perusopetuksen lukukaudet voivat olla pidemmat kuin Vanajaveden Opiston muun opetuk-
sen. Valinnaisiin opintoihin opiskelija voi valita opiskelutavoitteitaan tukevia kursseja Vanajaveden Opiston
kurssitarjonnasta, myds eri taiteen aloilta. Mikali ryhmakoko sallii, opintokokonaisuuteen kuuluvalle kurssille
voidaan ottaa muita opiskelijoita tadydennykseksi (opiskelija saa halutessaan ko. kurssista osallistumistodis-
tuksen).
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Yhteisty6 muiden tahojen kanssa

Taiteen perusopetus pyrkii luomaan edellytykset taiteiden valiselle toiminnalle ja elamyksille taiteen eri
aloilla. Taiteen perusopetus vahvistaa musiikkikulttuurin asemaa ja arvostusta Vanajaveden Opiston toi-
minta-alueella. Maksutonta musiikkitoimintaa ja musiikkiesityksid pyritdan viemaan opiston ulkopuolelle
mm. hoivakoteihin, terveyskeskuksiin ja kirjastoihin. Yhteistyota tehdaan alueen muiden toimijoiden kanssa
mahdollisimman paljon.

7. OPPIMISEN ARVIOINTI JA OPISKELIJAVALINTA

7.1 Arvioinnin tehtava

Monipuolinen arviointi on tarkea osa musiikin taiteen perusopetuksen opetus- ja oppimisprosessia. Arvioin-
nin tehtdavana on ohjata oppijan oppimista ilmaisussa ja taidoissa, motivoida opetuksen aikana, tukea edisty-
mistd opinnoissa ja kehittaa edellytyksia itsearviointiin. Tavoitteena on edistaa opiskelijan tavoitteidensa saa-
vuttamista, ohjata oppimisprosessin ymmartamista ja tavoitteiden asettelua.

Arviointi on vuorovaikutusta opiskelijan, opettajan ja ryhman valilla. Opiskelijaa rohkaistaan antamaan ja
vastaanottamaan palautetta oppimistilanteissa. Palaute perustuu kannustavuuteen ja oman sekd toisten
tyon/tyoskentelyn arvostamiseen. Arviointi kohdistuu seka tydskentelyprosessiin ettd valmiisiin teoksiin ja
tuotteisiin.

7.2 Arviointi opintojen aikana

Vanajaveden Opistossa aikuisoppija saa tyoskentelystdan opintoja tukevaa sanallista palautetta koko opinto-
jen ajan. Palautteen ja arvioinnin antamisessa kiinnitetdan huomiota oppimisprosessiin ja sen aikana tapah-
tuneisiin muutoksiin. Oppijoiden tuottama opetuksen arviointi puolestaan tuottaa opettajille ja opetuksen
suunnittelijalle tietoa siitd, miten opetusta tulee jatkossa suunnata ja kehittda. Itsearviointiin kannustetaan
koko opintojen ajan. Vanajaveden Opistossa musiikin taiteen perusopintoja suorittavaa aikuisoppijaa kan-
nustetaan pitamaan ns. opintopaivakirjaa, joka sisaltda tallenteita esiintymisistd, itsearvioinnit seka tietoa
suoritetuista opintokokonaisuuksista.

Arviointi perustuu opintokokonaisuuksien tavoitteisiin. Arviointia on koko prosessin ajan monipuolisin me-
netelmin. Arviointimenetelma valitaan opetusmenetelmaan soveltuvaksi ja oppimista tukevaksi. Arviointikri-
teereind otetaan huomioon tavoitteiden mukaiset yleiset kriteerit ja opiskelijan itselleen asettamat kriteerit.
Arviointitapoina kaytetaan itsearviointia, opettajan antamaa kirjallista ja suullista palautetta seka vertaisar-
viointia.

Opintoihin sisaltyy lopputyd, johon liittyy osaamisen dokumentaatio. Dokumentaatioon voi sisaltya sanallista
ja/tai kuvallista aineistoa seka itsearviointia. Lopputyon arvioinnissa otetaan huomioon opiskelijan tydlleen
asettamat tavoitteet. Sanallisessa arvioinnissa painotetaan opiskelijan oppimisen ja osaamisen vahvuuksia ja
kehityskaarta.
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7.3  Oppimaaran yksiléllistaminen, osaamisen tunnustaminen ja opintojen hy-
vaksi lukeminen

Mikali opiskelija ei vammaisuuden, sairauden tai muun naihin verrattavissa olevan syyn vuoksi kykene opis-
kelemaan Vanajaveden Opiston opetussuunnitelman mukaisesti, opetussuunnitelman tavoitteita voidaan
mahdollisuuksien mukaan yksilollistda vastaamaan opiskelijan edellytyksia. Opiskelijalta edellytetdaan kykya
kayttaa hyvakseen opetusta ja toimia ryhmassa.

Opiskelijalle voidaan laatia hanen omat tavoitteensa huomioon ottaen henkilékohtainen opiskelusuunni-
telma (HOPS) yhteistydssa opiskelijan ja ohjaavan opettajan kanssa. Tavoitteena on, ettd opiskelija voi kehit-
taa taitojaan omista lahtdkohdistaan kasin. Opintoihin kuuluvat valinnaiset opinnot valitaan siten, etta ne
tukevat HOPS:ssa asetettuja tavoitteita. HOPS:n toteutumista arvioidaan vuosittain.

Muualla suoritettuja opintoja tai tydkokemusta tai muulla tavoin hankittua osaamista voidaan soveltuvin osin
hyvaksya osaksi opintokokonaisuutta esim. portfolion ja todistusten perusteella. Opiskelijalla on oikeus saada
arvioiduksi ja tunnustetuksi muualla aikaisemmin suoritetut opetussuunnitelman tavoitteiden mukaiset ja
keskeisia sisdltoja vastaavat opinnot tai muuten hankittu osaaminen. Muun taiteen alan perusopintoja voi-
daan hyvaksya harkinnan mukaan.

Korvaavien opintojen hyvaksymisesta osaksi opintokokonaisuutta paattavat musiikin perusopetuksen vas-

.....

7.4 Opiskelijavalinta

Musiikin taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran suorittaminen edellyttaa sdannollista osallistumista ja
sitoutumista opintoihin.

Vanajaveden Opisto paattaa opiskelijavalinnasta ottaen huomioon opetukselle maaritellyt tavoitteet. Opis-
kelijat valitaan kyselyn ja paasykokeen perusteella. Kysely kartoittaa aikaisempia opintoja, harrastuneisuutta
ja motivaatiota. Paasykokeessa testataan musikaalisuutta ja aikaisemmin hankittuja instrumenttitaitoja. Paa-
sykokeen haastatteluosiossa kysytdaan valmiutta sitoutua 2,5 vuotta kestaviin opintoihin. Tarkeda on myos
kiinnostus vuorovaikutukseen opintoryhman muiden jasenten ja opettajien kanssa.

Opintoryhma muodostetaan siten, etta se edistaa oppimistavoitteiden saavuttamista. Opiskelijan on oltava
taysi-ikdinen. Ryhmakoko maaraytyy kunakin lukuvuotena kaytettavissa olevien resurssien mukaan. Opiske-
lijavalinnasta ja - maarasta paattaa rehtori paasykoelautakunnan esityksen perusteella. Paasykokeessa on
mukana vahintdan kaksi ainealueen opettajaa. Tieto opintoihin hyviksymisestd/hylkdamisestad |dhetetdaan
opiskelijalle kirjallisesti.

8 TODISTUKSET

Opiskelijalle annetaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran paattotodistus sen jalkeen, kun hdan on
suorittanut seka yleisen oppimaaran yhteiset opinnot ettd teemaopinnot.

Taiteen perusopetuksen yleisen oppimddrdn pddttétodistus

Taiteen perusopetuksen yleisen oppimaardn paattotodistuksen tulee sisaltdad seuraavat asiat:
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todistuksen nimi

koulutuksen jarjestdjan nimi

oppilaitoksen nimi

taiteenala

opiskelijan nimi ja henkilétunnus

opiskeluaika vuosina

opiskelijan suorittamat yleisen oppimaaran yhteiset opinnot

kunkin opintokokonaisuuden nimi ja laajuus

opiskelijan suorittamat yleisen oppimaaran teemaopinnot

kunkin opintokokonaisuuden nimi ja laajuus

rehtorin allekirjoitus ja oppilaitoksen leima

jos koulutusta jarjestetadn opetus- ja kulttuuriministerion luvalla, merkitdan todistukseen

ministerion mydntaman koulutuksen jarjestamisluvan paivamaara seka paivamaara, jolloin

koulutuksen jarjestdja on hyvaksynyt taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetus-

suunnitelman

» kunnan omalla paatoksellaan jarjestamassa taiteen perusopetuksessa todistukseen merki-
taan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaadran opetussuunnitelman hyvaksymispaiva-
maara

» jos kunta tai asianomaisen ministerion myontaman taiteen perusopetuksen jarjestamislu-
van saanut koulutuksen jarjestdja hankkii taiteen perusopetuksesta annetussa laissa tarkoi-
tetut palvelut julkiselta tai yksityiselta yhteisolta tai saatiolta, merkitaan yhteison tai saa-
tion taman sopimuksen perusteella antaman taiteen perusopetuksen todistukseen sopi-
muksen pdivamaara seka paivamaara, jolloin kunta tai asianomaisen ministerion myonta-
man taiteen perusopetuksen jarjestamisluvan saanut koulutuksen jarjestdja on hyvaksynyt
taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetussuunnitelman

» merkintd, ettd koulutus on toteutettu Opetushallituksen paattamien taiteen perusopetuk-

sen yleisen oppimaaran opetussuunnitelman perusteiden 2017 mukaisesti.

VVVVVVVVVVYYVYY

Taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran paattdtodistus voi sisaltaa liitteita.
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LIITE
Vuosittain tarkistettavat

OPINTOKOKONAISUUDET JA NIIDEN LASKENNALLISET LAAJUUDET

Yhteiset opinnot 11 op

Lukukausi 1. 2. 3. 4. 5. Op. yhteensi
Musiikin perus- X X e X e 3 op
teet
Musiikin kuun-

. X X X X 1
telu ja hahmotta- °p
minen
YhteismusisQinti X X X X X 4op
laulaen ja soit-
taen
Esiintyminen X X X X X 1,5 op
Taiteiden vili- X X X X X 1,5 op
Syys

Teemaopinnot 7,50p

Paaaine: X X X X X 30p
Laulaminen tai

soittaminen

Adnenkayttd tai | X X X X X lop
saestaminen

Vapaavalintaiset | X X X X X 2 0p

opinnot: Savelta-
minen, musiikki-
teknologia tai
muu aine opiston
kurssitarjonnasta
Lopputyd X 1,50p

Opintokokonaisuudet sisaltdavat opintojen ohjausta, jatkuvaa opettajan antamaa suullista arviointia seka it-
searviointia.

Oppimisprosessin aikana saatava rohkaiseva ja kannustava ohjaus ja palaute vahvistavat oppilaan luotta-
musta omiin mahdollisuuksiinsa. Monipuolisen, myonteisen ja realistisen palautteen antaminen ja saaminen
ovat keskeinen osa oppimista edistavaa vuorovaikutusta.
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OPINTOKOKONAISUUKSIEN TAVOITTEET JA ARVIOINTIKRITEERIT

Sisallot sekoittuvat eri opintojaksoilla musiikillisten ilmididen viitekehyksessa. Sisaltdja pyritadan integroimaan
eri aineisiin, jotta kokonaiskasitys musiikista tulisi opiskelijalle mahdollisimman vahvaksi. Opinnoissa painot-
tuu kaytannonldheisyys ja kdytannon muusikkous. Opintojaksojen tavoitteet toimivat perusteena arvioin-

nille. Lisdksi opintojaksoja arvioitaessa otetaan huomioon opiskelijan itselleen asettamat tavoitteet.
Yhteiset opinnot

Musiikin perusteet:

Musiikin perusteiden opintojaksolla, opiskelija

saa valmiuksia ymmartaa ja analysoida laulamaansa, soittamaansa ja kuuntelemaansa musiikkia
tutustuu musiikin luovaan tuottamiseen

kehittyy musiikin luku- ja kirjoitustaidossaan

oppii harjoittelemaan taitojaan digitaalisesti tai verkkomateriaalin avulla

YV YV VYV

oppii kiinnittamaan huomiota musiikillisiin ilmi6ihin, joita han kohtaa kaytdnnén musisoinnissaan
seka
> toimii aktiivisesti ottaessaan selvdaa musiikin ilmi6ista

Arviointi: opettajan antama suullinen ja kirjallinen palaute, itsearviointi, olemassa olevan ja luovassa pro-

sessissa tuotetun musiikin kirjallinen ja kuulon varainen analyysi.
Musiikin kuuntelu ja hahmottaminen

Opintojaksolla opiskelija

» kasvaa aktiiviseksi musiikin kuuntelijaksi ja lisdd musiikin tuntemustaan

» tutustuu ldnsimaisen taide- ja populddrimusiikin historiaan

» o0saa kayttaa sujuvasti hyvakseen digitaalisia palveluita ja kirjastojen tarjontaa musiikkia kuunnelles-
saan ja etsiessaan tietoa musiikista.

arviointi: Tentin suorittaminen ja opettajan suullinen palaute
Yhteismusisointi laulaen ja soittaen

Opintojaksoilla opiskelija

» harjoittelee kdyttamaan aantaan terveesti

oppii harjoittelu- ja harjoittamistapoja

oppii musiikillista kehon kayttoa ja -huoltoa

harjoittelee kuuntelemaan muita

tutustuu monidanisyyteen

tutustuu monenlaisiin musiikin esitystapoihin ja musiikin lajeihin yhdessa musisoiden

YV YV V VY

harjoittelee poikkitaiteellisia prosesseja
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> saailoa yhdessd musisoinnista

» oppii yrityksen ja erehdyksen kautta

» oppii sietdmaan epataydellisyytta ja epavarmuutta

» tutustuu yleisiin sdestys-, percussio- ja bandisoittimiin

» kokeilee rohkeasti uusia soittimia myés oman osaamisalueensa ulkopuolelta

» oppii kuuntelemaan muita ja reagoimaan musiikillisiin impulsseihin

» kannustaa muita ja hyvaksyy erilaisuutta

» yhteisen pulssin, tempon ja rytmikudoksen luominen ja yllapito

» oppii ymmartamaan ”lead sheet”-merkintatapaa, johon kuuluvat merkinnat kappaleen rakenteesta,
sen eri osista, sointumerkeista ja esittamiseen liittyvista ohjeista.

» oppii improvisoinnin alkeita

> harjoittelee sovituksen tekemista ryhman instrumenteille

Arviointi: osallistuminen opetukseen, itsearviointi, opettajan suullinen ja kirjallinen palaute

Taiteidenvalisyys
Opinnoissa opiskelija

> tutustuu eri taiteenlajeihin
» saa virikkeita luoviin prosesseihin

Arviointi: osallistuminen opetukseen
Esiintyminen

harjoittelee esiintymista turvallisessa ja kannustavassa ilmapiirissa

oppii esiintymiseen liittyvia kaytantoja ja hyvia tapoja

oppii kuuntelemaan ja myodtaelamaan musiikin kuuntelijana

harjoittelee musiikin esittamista seka nuoteista etta ulkoa

oppii valittdmaan musiikkikappaleen tunnelmaa ja tarinaa

kokee esiintymiseen liittyvia tunteita ja tuntemuksia

saa vertaistukea esiintymisjannitykseen ja oppii keinoja hallita jannittamista
saa elamyksia esiintymisesta

oppii kantamaan vastuuta esityksen onnistumisesta ja

YV VYV VYVYYVYYVYY

saa kokemuksia vuorovaikutuksesta yleison kanssa.

Arviointi: osallistuminen opetukseen, itsearviointi, opettajan suullinen ja kirjallinen palaute

Teemaopinnot

Vaihtoehtoiset opinnot

Paddaine: Laulu

» oppii kdyttdamaan dantaan terveesti ja tarkoituksenmukaisesti eri musiikkityylien laulamisessa
» oppii kdyttamaan kehoaan ja hengityslihaksistoaan laulutapahtumassa



etsii aktiivisesti lauluja, joita haluaa harjoitella

uskaltaa kokeilla uusia laulullisia asioita

osaa harjoitella pitkdjanteisesti ja ottaa vastuuta oppimisestaan seka
osaa tehda yhteistyota toisen muusikon kanssa

YV V VY

Arviointi: Opettajien suullinen ja kirjallinen palaute esiintymisestd tai taidonndytteestd.

TAI

Paaaine: Piano, harmonikka tai kitara painottaen vapaata sdestysta

> etsii aktiivisesti lauluja tai kappaleita, joiden soittamista haluaa harjoitella.
uskaltaa kokeilla uusia musiikillisia asioita

osaa harjoitella pitkdjénteisesti ja ottaa vastuuta oppimisestaan

osaa tehdd yhteistyoté toisen muusikon kanssa

oppii laulajien sdestdmistd ja vuorovaikutusta musiikillisessa kudoksessa
kiinnostuu laulun tekstin merkityksestd musiikissa

YV VYV VYV

Arviointi: Opettajien suullinen ja kirjallinen palaute esiintymisestd tai taidonndytteestd

Soittaminen

» oppii tavallisimmat séestyskuviot ja kompit
oppii soittamaan déniharjoituksia
oppii selvittdméédn uuden laulun melodian ilman danentoistopalveluita ja

Y V V

oppii soveltamaan musiikin perusteissa oppimiaan asioita soittamisessa

Arviointi: osallistuminen opetukseen, itsearviointi, opettajan suullinen ja kirjallinen palaute
TAI

Laulaminen

» oppii kdyttdmaan dantaan rohkeasti

» laulaa rohkeasti ryhman jasenend

» oppii soveltamaan musiikin perusteissa oppimiaan asioita laulamisessa
» aanenkdyton perusteet soittajille

Arviointi: osallistuminen opetukseen, itsearviointi, opettajan suullinen ja kirjallinen palaute
Valinnaiset opinnot

Sdveltiminen

» oppii saveltamistd ja sen lainalaisuuksia
» tuottaa rohkeasti omaa musiikkia
» tyoskentelee pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti



Arviointi: Opettajien suullinen ja kirjallinen palaute

Kurssit opiston muusta kurssitarjonnasta

» oppii hahmottamaan omia kiinnostuksen kohteitaan ja hakeutumaan aktiivisesti niiden opintojen
pariin

Kaikille yhteinen (pakollinen) valinnainen tehtdvdé
Lopputyo

» o0saa aktiivisesti hahmottaa omia kiinnostuksen kohteitaan
> luo taiteellisen kokonaisuuden
» o0saa hyodyntaa lopputyon tekemisessa tarpeellista tekniikkaa

Arviointi: Opettajien suullinen ja kirjallinen palaute lopputyén dokumentoinnista.
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