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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

.I. AV ASTI A Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 157

Yhtyméhallitus 12.12.2017

167 § Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Lehkonen avasi kokouksen.

168 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Hallintosdannén mukaan kokouskutsu on postitettava vahintdan 7 paivaa ennen kokousta.
Kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paitds: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

169 § Poytakirjantarkastajien valinta
Valitaan kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa. Tarkastusvuorossa ovat Jiri Kattelus ja Anne
Laatikainen.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jiri Kattelus tai Mirka Soinikoski.

170 § Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Paatos: Asioiden kasittelyjarjestys hyvaksyttiin esityslistan mukaisesti.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



KOULUTUSKUNTAYHTYMA
I.I T A\/ ASTI ﬁ Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 158
Yhtymahallitus 12.12.2017

171 § limoitusasiat

1. OKM paatos lukiokoulutuksen yksikkdhinnoista 2018. Opiskelijakohtainen yksikkdhinta on
5.575,90 euroa ja erityisen tehtdvan mukainen korotettu yksikkdhinta 5.581,48 eu-
roa/opiskelija. Lisaksi paatoksella on vahvistettu kansalaisopistojen keskimaaraiseksi yksik-
koéhinnaksi 83,77 euroa vuonna 2018. Vahvistettu opetustuntien maara on 25.636 tuntia, jos-
ta valtionosuuden perusteeksi muodostuu 2.147.527,70 euroa. Paatdkseen sisaltyy oikai-
suvaatimusosoitus.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
1. Merkitaan ilmoitusasiat tietoon saatetuksi.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



KOULUTUSKUNTAYHTYMA
I.I T A\/ ASTI ﬁ Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 159

Yhtyméhallitus 12.12.2017

172§ Tyosuojeluvaalit 2017

Koulutuskuntayhtymassa on jarjestetty tydsuojeluvaalit marraskuussa 2017. Tydsuojeluvaalissa
valittiin tydsuojeluorganisaation henkildstéa edustavat jasenet toimikaudeksi 1.1.2018 —
31.12.2021. Lisaksi nimettiin eri osastoja edustavat tydsuojeluasiamiehet.

Vaalin tulos ja valitut henkildt saadaan selville 8.12 mennessa. Tieto valituista tydsuojeluvaltuute-
tuista ja nimetyista tydsuojeluasiamiehista varajasenineen toimitetaan yhtymahallituksen 12.12
kokoukseen.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus
Yhtymahallitus vahvistaa tydsuojeluvaltuutettujen vaalin tuloksen.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



KOULUTUSKUNTAYHTYMA

.I. AV ASTI A Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 160

Yhtyméhallitus 12.12.2017

173 §

Tyosuojelun toimintaohjelma 2018-2021

Tyéturvallisuuslain (738/2002) mukaan tyGnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamiseksi ja tyontekijoiden tydkyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka
kattaa ty6paikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset
(tydsuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveel-
lisyyden edistamiseksi seka tydkyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon tydpaikan kehittamis-
toiminnassa ja suunnittelussa ja niita on kasiteltava tydntekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Ty0Osuojelulla tarkoitetaan toimia, joilla lain velvoittamana myo6s vapaaehtoisesti pyritaan ehkai-
semaan, vahentdmaan ja poistamaan tydssa ja tydoloista aiheutuvia vaaroja ja haittoja. Tydsuoje-
lulla pyritddn muuttamaan tyd ja tydolot sellaisiksi, ettéd ne edistavat tyontekijan ruumiillista, hen-
kista terveyttd, turvallisuutta ja viihtyisyytta. Tydsuojelulla pyritdan ehkaisemaan ja torjumaan tyo-
tapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tyd ymparistdsta johtuvia vaaroja ja haittoja.

Ty6suojelun padmaarana on luoda turvalliset ja terveelliset tyoolot kaikille kuntayhtyman palve-
luksessa oleville seka tukea tyon tekijoiden tyokyvyn yllapitdmista. Samalla pyritddn saamaan ai-
kaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka kannustaa ja motivoi omatoimisesti luo maan hyvia
tybolosuhteita.

TyOsuojelu on yhteisty6ta ja koskee jokaista tydpaikalla tydskentelevaa. Jokainen on velvollinen
ilmoittamaan tydymparistéssaan havaitsemistaan puutteista esimiehelleen tai tydsuojeluvaltuute-
tulle tai -paallikdlle ja noudattamaan tydpaikalla laadittuja turvallisuusohjeita. Jokaisen on tiedetta-
va oman tyonsa ja tydymparistonsa vaarat ja niiltd suojautuminen, omaa ty6taan koskevat maa-
raykset ja ohjeet seka niiden muutokset. Jokaisella on vastuu oman ty6paikkansa turvallisuudes-
ta.

Ty6suojelun toimintaohjelmaa on valmisteltu yhdessa tydsuojeluhenkiléstén kanssa ja ohjelma on
osaltaan hyvaksytty tydsuojelutoimikunnan 23.11.2017 pitdmassa kokouksessa.

Ehdotus tydsuojelun toimintaohjelmaksi on liitteenad nro 1.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya tydsuojelun toimintaohjelman 2018-2021 liitteen nro 1 mukaise-
na.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA 161
Yhtymahallitus 21.11.2017
Yhtymdhallitus 12.12.2017

174 § Kevaan 2018 yhtymahallituksen kokoukset

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallituksen kokoukset pidetaan kevatlukukaudella 2018 tiistaisin seuraavasti:

23.1.2018 klo 14.00
20.2.2018 klo 14.00.
27.3.2018 klo 14.00
24.4.2018 klo 14.00
22.5.2018 klo 14.00, yhtymé&kokous klo 16.30
12.6.2018 klo 14.00

Paatos

Yhtymahallitus paatti, etta hallitusseminaari pidetdan maaliskuun kokouksen yhteydessa. Yhty-
mahallitus paatti siirtdd muilta osin asian kasittelyn joulukuun kokoukseen.

Yhtymdhallitus 12.12.2017

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

23.1.2018 klo 14.00

20.2.2018 klo 14.00.

27.3.2018 klo 14.00, kokous hallituksen seminaarin yhteydessa Helsingissa
24.4.2018 klo 14.00

22.5.2018 klo 14.00, yhtyméakokous klo 16.30

12.6.2018 klo 14.00

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA 162

Yhtyméhallitus 12.12.2017

175§ Vuokrasopimuksen hyvaksyminen/Kanta-Hameen perhetyo ry

Kanta-Hameen perhetyd ry on saanut rahoituksen turvakodin perustamiseksi Hameenlinnaan.
Kuntayhtyman ja Kanta-Hameen perhetyd ry:n kanssa on laadittu ehdotus vuokrasopimukseksi,
jonka mukaan kuntayhtyma vuokraa yhdistykselle turvakodin edellyttamat tilat Hattelmalantie 25
P-rakennuksen 4. kerroksesta. Vuokrattavat tilat iimenevat vuokrasopimuksen liitteena olevasta
pohjapiirroksesta. Vuokra-aika alkaa 4.6.2018 ja vuokrasopimus on toistaiseksi voimassa oleva.

Ehdotus Kanta-Hameen perhetyd ry:n kanssa allekirjoitettavaksi vuokrasopimukseksi on liitteena
nro 2.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya Kanta-Hameen perhetyd ry:n kanssa tehtavan vuokrasopimuk-
sen liitteen nro 2 mukaisin ehdoin.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Yhtymahallitukselle tuotiin tiedoksi OAJ:n Hameenlinnan paikallisyhdistyksen yhtymahallitukselle
osoittama viesti.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA 163
Yhtymahallitus 24.10.2017
Yhtyméhallitus 12.12.2017

176 § Kuntayhtyman strategia

Kuntalain mukaan kuntayhtymassa on oltava strategia, jossa yhtymakokous paattaa kuntayhty-
man toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kuntayhtyman strategian tulee perustua arvioon kuntayhtyman nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kuntayhtyman tehtavien toteuttamiseen. Kun-
tayhtyman strategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
Kuntayhtyman strategian ottamisesta huomioon kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman laa-
timisessa sdadetaan kuntalain 110 §:ssa. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntayhtyman strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtévien hoitamiseen turva-
taan.

Kuntayhtyman strategiaa on valmisteltu johtavien viranhaltijoiden, esimiesten ja henkildstén kans-
sa. Valmistelussa hyddynnettiin konsulttiselvityksen antamaa tietoa asiakkaiden nakemyksista,
kehittamistoiveista ja alueen elinkeinoeldaman muutostrendeistd. Syyskuun hallitusseminaarista
saadun palautteen jalkeen strategia on laadittu liitteen nro 6 mukaiseksi.

Strategia viedaan opiskelijakuntien hallitusten ja yt-toimikunnan kokouksiin marraskuun aikana.
Sieltd saatu palaute ehditaan kasitella vield ennen joulukuun yhtymakokousta.

Kuntayhtyman johtajan pdatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi liitteen nro 6 mukaisen kuntayh-
tyman strategian vuosille 2018 - 2021.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 12.12.2017
Kuntayhtyman strategiaa on paivitetty vield yhtymahallituksen aiemmasta kasittelystd saadun pa-
lautteen perusteella.
Ehdotus kuntayhtyman uudeksi strategiaksi on liitteen& nro 3.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi litteen nro 3 mukaisen kuntayh-
tyman strategian vuosille 2018 - 2021.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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KOKOUSPAIVA 164
Yhtymahallitus 12.12.2017

177 § Kuntayhtyman strategiaa tukevien toimintaohjelmien hyvaksyminen

Kuntayhtyman strategiaa on paivitetty ja ehdotus kuntayhtyman uudeksi strategiaksi 2018-2021
on menossa 12.12.2017 yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.10.2017 kokouksessaan 2017-2021 hallitusohjelman, jossa maaritel-
tiin keskeisiksi tavoitteiksi ammatillisen koulutuksen reformin toteutus, tydelaméataidot, myynti ja
markkinointi, yrittajyyskasvatus ja ennakoiva talous.

Kuntayhtyman strategisiin linjauksiin on laadittu seuraavia tarkentavia toimintaohjelmia

Kestavan kehityksen ohjelma

Pedagoginen ohjelma, Ammattiopisto Tavastia
Henkildstoohjelma

Aluevaikuttavuusohjelma
Monikulttuurisuusohjelma

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelma
Kiinteistdohjelma

Kansainvalisyysohjelma

Yrittajyysohjelma

Toimintaohjelmat ovat Koulutuskuntayhtyma Tavastian keskipitkan tahtaimen suunnittelun asiakir-
joja. Ne on laadittu paasaantdisesti yhtymahallituksen toimikaudeksi.

Ehdotukset kuntayhtyman toiminta-ohjelmiksi ovat liitteena nro 4.
Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallitus paattéd hyvaksya strategiaa ja hallitusohjelmaa tukevat toiminta-ohjelmat liitteen

nro 4 mukaisina.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



KOULUTUSKUNTAYHTYMA

.I. AV ASTI A Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 165

Yhtyméhallitus 12.12.2017

178 §

Oppisopimustoimiston lakkauttaminen

Kuntayhtyman yhteydessa on toiminut Hdmeenlinnan seudun oppisopimustoimisto, joka on pal-
vellut koko seutukuntaa. Ammatillisen koulutuksen reformi tuo muutoksia oppisopimustoimintaan
siten, etta jatkossa oppisopimuksia tehdaan vain niihin tutkintoihin, joihin Ammattiopisto Tavasti-
assa jarjestetdan koulutus. 1.1.2018 voimaan tulevan uuden jarjestdmisluvan mukaan kuntayhty-
malla on oikeus jarjestdd ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 30 §:ssa tarkoite-
tun koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena kaikkia em. lain 6 §:ssa tarkoitettuun
tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja seka ammatillista osaamista syventavaa tai taydentavaa
koulutusta (laajennettu oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtava). Meneillaan olevat oppisopi-
mukset viedaan loppuun suunnitelman mukaisesti.

Oppisopimustoimistossa on kolme tyontekijaa: kaksi oppisopimustarkastajaa ja yksi koulutussih-
teeri. Kevaalla 2017 kaydyissa talouden sopeuttamistyéryhman neuvotteluissa sovittiin, etta oppi-
sopimustoiminta organisoidaan uudelleen ammatillisen koulutusten reformin paatdésten myoéta.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa lakkauttaa Hameenlinnan seudun oppisopimustoimiston toiminnan paat-
tymaan 31.12.2017.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA 166

Yhtyméhallitus 12.12.2017

179 §

Oppisopimustoimiston siirtyvat henkilot

Kuntalain 87 §:ssa saadetaan kunnan henkilostosta seuraavasti:

Kunnan palveluksessa oleva henkiléstd on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kuntaan.
Virkasuhteesta ja tyésopimussuhteesta sdédetdan erikseen. Tehtdvaa, jossa kadytetdéan julkista
valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Téllaista tehtdvaé varten perustetaan virka. Perustellusta syys-
ta henkild voidaan kuitenkin ottaa téllaiseen tehtdvaén virkasuhteeseen myés ilman, etta tehtavéaa
varten on perustettu virkaa.

Kuntalain 88 §:ssa saadetaan viran perustamisesta tai lakkauttamisesta seuraavasti:

Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa valtuusto tai hallintosddnnéssa maéaratty
kunnan muu toimielin. Kun virka, jossa ei kédyteta julkista valtaa, tulee avoimeksi, se lakkautetaan.

Kuntalain 89 §:ssa saadetaan virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi seuraavasti:

Jos viran tehtéviin ei kuulu julkisen vallan kdytt6éa ja tybnantaja on tarjonnut viranhaltijalle
tybsuhteista tehtdavaa vahintdan entisilld palvelussuhteen ehdoilla sekd antanut viranhaltijalle tyd-
sopimuslain (65/2001) 2 luvun 4 §:ssé tarkoitetun kirjallisen selvityksen tydnteon keskeisista eh-
doista, tybnantaja voi p&éttaa, etta virkasuhde muutetaan tyésopimussuhteeksi. Virkasuhde muut-
tuu tassé pykéléassa tarkoitetun tybnantajan tarjouksen mukaiseksi tyésopimussuhteeksi péétok-
sen tultua lainvoimaiseksi.

Julkisen vallan kayttamista on se, etta tehtavan suorittaja voi lakiin perustuvan toimivaltansa pe-
rusteella yksipuolisesti paattaa toisen edusta, oikeudesta tai velvollisuudesta, antaa toista velvoit-
tavan maarayksen tai muulla tavalla tosiasiallisesti puuttua toisen etuun tai oikeuteen. Julkista val-
taa kaytetdan myos tehtavassa, johon voi kuulua esittelya kunnallisessa paatoksentekoprosessis-
sa. Julkista vallan kaytt6a on kunnan delegoidun paatdsvallan kayttdminen seka valmistelutoi-
menpiteet, joilla on merkittava vaikutus paatéksentekoon.

Oppisopimustoimisto paattaa toimintansa 31.12.2017. Uuden hallintosaannén mukaan paatokset,
joita aiemmin tekivat oppisopimustarkastajat, tehdaan 1.1.2018 alkaen kehitysjohtajan, rehtorin tai
koulutuspaallikdiden toimesta. Tydnantaja on tarjonnut viranhaltijoille Sinikka Koskiluoto ja Taru
Vierimaa tydsuhteista tehtdvaa eri osastoilla entisid vastaavilla palvelussuhteen ehdoilla, minka
nama ovat hyvaksyneet. Tybnantaja on antanut viranhaltijoille kirjallisen selvityksen tydnteon kes-
keisistd ehdoista. Virkasuhde muuttuu tydsopimussuhteeksi kuntalain mukaisesti paatdksen tultua
lainvoimaiseksi. Koulutussihteeri Kirsi Hakulisen tyétehtavat ovat jo aiemmin muuttuneet osittain
opintosihteerin tehtaviksi. Hanen osaltaan tydsuhteen ehdoista muutostarve on olemassa vain
nimikkeen ja tehtavan sijoituspaikan suhteen, tyétehtavien pysyessa ennallaan.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa

. muuttaa oppisopimustarkastajien virkasuhteet tydsuhteiksi, koska viran tehtaviin ei kuulu
enaa julkisen vallan kayttda. Tydnantaja on tarjonnut viranhaltijoille tydsuhteista tehtavaa
entisilla palvelussuhteen ehdoilla, minkd ndma ovat hyvaksyneet. Virkasuhde muuttuu
tydsopimussuhteiseksi paatoksen tultua lainvoimaiseksi.

. siirtda Sinikka Koskiluodon oppisopimustarkastajan virkasuhteesta tydelamakoordinaatto-
rin tydsuhteeseen (esimies Arto Ruhala)

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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. siirtda Taru Vierimaan oppisopimustarkastajan virkasuhteesta uraohjaajan tydsuhtee-

seen opiskelijapalveluihin (esimies Paivi Kortesniemi)

. muuttaa koulutussihteeri Kirsi Hakulisen tehtavanimikkeen opintosihteeriksi ja siirtda ha-

nen tydsuhteensa opintotoimistoon (esimies Kirsi Siirila)

. esittda yhtymakokoukselle, ettad oppisopimustarkastajien virat lakkautetaan.

P&atos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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180 § Tyosuhteiden tayttoluvat

Hallintosdanndén mukaan yhtymahallitus paattaa vakituisten tyo- ja virkasuhteiden
tayttamisesta.

Siivooja Saija Koivusalo tyoskentelee 1.1.2018 alkaen S-rakennuksessa. Han on tullut Tavasti-
an palvelukseen 21.8.2017 ja on maaraaikaisessa tydsuhteessa 31.12.2017 saakka. Saija Koi-
vusalo on osoittautunut ammattitaitoiseksi ja tehtadvassdan menestyvaksi tyontekijaksi.
Ruokapalvelutydntekija Kaisa Malmi on tullut Tavastian palvelukseen 12.8.2016. Hanella on ol-
lut useita maaraaikaisia tydsuhteita koulutuskuntayhtyma Tavastialla ja on nyt maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 31.12.2017 asti. Kaisa on erittdin monipuolinen tyodntekija ja on osoittautunut
erittdin ammattitaitoiseksi ja yhteistydkykyiseksi tyontekijaksi.
Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallitus paattaa valita

e Siivooja Saija Koivusalon siivoojan vakituiseen tydsuhteeseen 1.1.2018 alkaen

o Ruokapalvelutydntekija Kaisa Malmin ruokapalvelutydntekijan vakituiseen palvelussuhtee-
seen 1.1.2018 alkaen.

TyOsuhteen ehdot ja palkkaus maaraytyvat KVTES:n mukaan.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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181§

Osaamisen kehittamisen suunnitelma

Vuoden 2014 alusta tuli voimaan saaddspaketti koskien osaamisen kehittamista, siihen liittyvaa
yhteistoimintaa seka taloudellista tukea ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

TyOnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annettuun lakiin lisattiin uusi 4 a
§, jonka mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkil6sto- ja kou-
lutussuunnitelma.

4 a § Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta;
2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tydkyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksis-
sa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tadhan arvioon perustuva vuosittainen suunni-
telma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna; seka

5) 1—4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tybaikajarjestelyihin.

Henkildst6- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettava, miten
jatkossa on tarkoitus yllapitéda pidempaan osaamisen kehittdmisesta vaille jdaneiden tydntekijoi-
den ammatillista osaamista.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian osaamisen kehittdmisen suunnitelma vuodelle 2018 on laadittu
yhteistoimintamenettelyssa ja kasitelty yt-toimikunnassa. Suunnitelma on tyénantajan ja henkilds-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4 a §:n mukainen henkildstd- ja koulutus-
suunnitelma.

Osaamisen kehittdmisen suunnitelma on liitteena nro 5.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

P&atos

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteen nro 5 mukaisen osaamisen kehittdmisen suunnitelman
vuodelle 2018, joka on tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain 4 a §:n mukainen henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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182 § Saatavien poistaminen kirjanpidosta

Koulutuskuntayhtyma Tavastian saatavia, maaraltdan 10.651,98 euroa, esitetaan poistettavaksi
kirjanpidosta. Kyseisten saatavien perintatoimia jatketaan. Jos maksu saadaan, se kirjataan ko.
maksuvuoden tuloksi. Tarkempi luettelo saatavista on nahtavilla kokouksessa.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa, ettd em. saatavat poistetaan kirjanpidosta. Perintatoimet jatkuvat. Jos
maksu saadaan, se kirjataan ko. maksuvuoden tuloksi.

P&atos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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183 § Vastaus OAJ:n neuvotteluesitykseen maaraaikaisista tyosuhteista

Tekstiosa salainen
Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa, ettd Koulutuskuntayhtyma Tavastia kiistdd OAJ:n vaateen kokonaisuu-
dessaan, mutta neuvottelee sovintoratkaisusta asiassa.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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184 § Henkilostojohtajan viransijaisuuden jatkaminen

Hallintosdanndn mukaan yhtymahallitus maaraa johtavien viranhaltijoiden sijaiset.

Yhtymahallitus valitsi 8.8.2017 kokouksessaan henkildstdjohtaja Riikka Kolkkalan viransijaiseksi
ajalle 9.8.2017-31.12.2017 Kati Ukkosen. Henkilostdjohtajan viransijaisuus tuli avoimeksi, kun vi-
ran vakinainen haltija toimii Himeenlinnan hallinto-oikeudessa maaraaikaisessa tuomarinvirassa
1.8.-31.12.2017.

Riikka Kolkkala on hakenut virkavapaata henkildstéjohtajan virasta ajalle 1.1. — 30.6.2018.
Haetun virkavapaan perusteena on maaraaikainen hallinto-oikeustuomarin virka Hameenlinnan
hallinto-oikeudessa.
Viransijaisena toiminut Kati Ukkonen on lupautunut edelleen jatkamaan sijaisuuden hoitoa nykyi-
sin palvelussuhteen ehdoin.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallitus paattaa nimeta henkildstdjohtajan sijaiseksi ajalle 1.1.2018 - 30.6.2018 Kati Ukko-

sen nykyisilla palvelussuhteen ehdailla.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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185§ Koulutuskuntayhtyma Tavastian vuoden 2018 talousarvion seka toiminta-

ja taloussuunnitelman valmistelu vuosille 2018 - 2020

Kuntalain mukaan kunnan/kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vaaditaan vahintaan
kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Perussopimuksen 22 § mukaisesti taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan ti-
laisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi. Olennaisista kuntayhtyman
toimintaan ja talouteen liittyvistd muutoksista ja hankkeista on pyydettava erikseen jasenkuntien
lausunnot.

Nyt valmistellaan vuosien 2018 - 2020 toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarviota vuodelle
2018. Suunnittelun pohjana pidetddn ammatillisessa koulutuksessa jarjestamisluvan mukaista
opiskelijamaaraa ja erikseen arvioituja henkildstokoulutuksen, tydvoimakoulutuksen ja erityis-
opiskelun opiskelijatydvuosimaaria. Ammatillisen koulutuksen reformin mukainen rahoitusuudis-
tus ei nay talousarviovuonna 2018 viela taysimaaraisesti. Perusrahoituksen osuus on 95 %, suo-
ritusrahoituksen osuus 5 % (vain tutkinnoista) ja vaikuttavuusrahoituksen osuus on 0 %.

Perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta on tarkoitus kohdentaa vuonna 2018 kustannusra-
kenteeltaan erityisen kalliin koulutuksen jarjestdmisen turvaamiseksi, koulutuksen jarjestajan ko-
konaistaloudellisen tilanteen perusteella, mikali pelkdstaan suoritteisiin perustuvalla rahoituksella
ei ole mahdollista saavuttaa toiminnan kannalta riittadvaa rahoitustasoa ja siirtymavaiheessa kom-
pensoimaan rahoituksen maaraytymisperusteiden muutoksista aiheutuvia yksittaisten koulutuk-
sen jarjestajien rahoitustasossa tapahtuvia epatarkoituksenmukaisia ennakoimattomia muutok-
sia.

Uudistuvaan rahoitusjarjestelmaan sisaltyy myos valtionavustuksina jaettava strategiarahoitus.
VM esittda strategiarahoitukseksi enintdan 33,9 miljoonaa euroa eli kahta prosenttia koko rahoi-
tuksesta. Uuden rahoituslain mukaan strategiarahoitus voi olla enintdan nelja prosenttia koko ra-
hoituksesta. Strategiarahoitusta anotaan erikseen ja mydnnetaan laskennallisesta rahoituksesta
erillisilla paatodksilla varainhoitovuoden kuluessa. Strategiarahoituksella on tarkoitus tukea mm.
vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa, koulutuksen jarjestajarakenteen
uudistamiseen liittyvia fuusioita ja ammatillisen huippuosaamisen kehittdmista tukevien ammatti-
taitokilpailujen jarjestamista.

Valtiovarainministerio esittaa talousarvioesityksessa vuodelle 2018 1,73 miljardin euron rahoitusta
ammatilliselle koulutukselle, mika on 8 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2017.

Hallitusohjelman mukaisesti budjetista vahenee 20 miljoonaa euroa nuorten osaamisohjelman ja
14,7 miljoonaa oppisopimuskoulutuksen lisarahoitusta. NAO:n rahoitus on ensi vuonna 5 miljoo-
naa euroa aiemmin aloitettujen koulutusten viemiseen loppuun. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalalle on tulossa lisdyksena 50,7 miljoonaa euroa tydvoimakoulutuksen rahoitusta, joka
rahoitus siirtyy pois tyo- ja elinkeinoministeridlta.

Ty0- ja elinkeinoministerion alaiseen tydvoimakoulutukseen VM esittéda 34 3,5 miljoonan euron
maararahaa, mihin sisaltyy 50 miljoonan euron siirto OKM:lle ja 23 miljoonan euron vahennys ko-
touttamiskoulutukseen. Esityksen perusteluissa tydvoimakoulutuksen volyymin arvioidaan supis-
tuvan yhteensa 30 prosenttia.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Ammatillisen koulutuksen osalta loppuvuoden aikataulu on seuraava:

¢ 29.9.2017 OKM:n jarjestamislupapaatokset: jarjestajakohtaiset opiskelijavuosien vahim-
maismaarat paatetty

e 13.10.2017 koulutuksen jarjestajille lahetetddn OKM:n alustava ehdotus vuoden 2018 ta-
voitteellisten opiskelijavuosien maarasta (kuuleminen) ja sen perusteella muodostuvasta
rahoituksesta seka ohjeet perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen hakemiseksi
(kriteerit)

e 3.11.2017 koulutuksen jarjestajien vastineet OKM:n alustavaan ehdotukseen vuoden
2018 tavoitteellisten opiskelijavuosien maarasta seka perusrahoituksen harkinnanvarai-
sen korotuksen hakemukset

e 7.12.2017 suoritepaatdkset tehty - perusrahoituksen tavoitteelliset opiskelijavuodet ja ra-
hoituksen maara (ml. harkinnanvarainen korotus) - suoritusrahoituksen maara - alv-
kompensaatiot

e 29.12.2017 rahoituspaatos.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodelle 2018 lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
yksikkdhinta on vahenemassa 3,3 % vuodesta 2017. Lukiokoulutuksen ennakollinen rahoitus
maaraytyy opiskelijaa kohden maaratyn yksikkéhinnan ja varainhoitovuotta edeltavan vuoden lu-
kiokoulutuksen opiskelijamaaran tulosta. Rahoitus lasketaan erikseen aikuiskoulutukseen (18
vuotta tayttaneina lukiokoulutuksen aloittaneille opiskelijoille) ja muille lukion koko oppimaaraa
suorittaville opiskelijoille. Mikali lukion koko oppimaaraa suorittava opiskelija on aloittanut opin-
tonsa sen jalkeen, kun han on tayttanyt 18 vuotta, yksikkéhinta on 58 prosenttia koulutuksen jar-
jestajalle lukion opiskelijaa kohden maaratysta yksikkdhinnasta.

Vapaan sivistystyon valtionosuusrahoitus nayttaa pysyvan vuonna 2018 samalla tasolla kuin
2017.

Talousarvion ja TTS:n valmistelu aloitettiin elokuun alussa pidettavalla TTS-seminaari, jossa olivat
lasna kaikki esimiestehtavissa toimivat henkilét. TTS-seminaarissa valmisteltiin Tavastian uutta
strategiaa, toiminta-ajatusta arvoja ja palvelulupauksia, jotka ohjaavat valtuustokauden toimintaa.
Elokuun lopulla pidettiin tuloskorttipaiva, jonka yhteydessa hahmoteltiin tulevan vuoden tuloskortin
tavoitteita, avaintoimenpiteitd ja mittareita. Alustava kuntayhtyman tuloskortti esitellaan hallitus-
seminaarissa. Kuntayhtyman johto kay tulosneuvottelut syys-lokakuun aikana jokaisen tulosyksi-
kén kanssa. Neuvotteluissa kartoitetaan toiminnan painopistealueet ja resurssitarpeet vuodelle
2018. Kuntayhtyman tuloskortin pohjalta laaditaan tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet ja avaintoi-
menpiteet. Yhtymahallitus tekee lopullisen esityksensd yhtymavaltuustolle vuoden 2018 talousar-
vioksi ja vuosien 2018 — 2020 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 21.11.2017 kokouksessa.

Osavalmistelun tuloksia kasitellddn syksyn aikana johtotiimissd, johtoryhmissa ja YT -
toimikunnassa, jolloin tdsmentyy myods investointiosan sisaltd. Investointisuunnitelman kasittely
ajoittuu yhtymahallituksen lokakuun kokoukseen. Vuoden 2018 merkittavin kuntayhtyman rahoit-
taman investointikohde on Hattelmalantie 8 A-rakennuksen peruskorjaus/muutostyd. Hattelmalan-
tie 6 G-rakennuksen lukiolaajennuksen rakentaminen alkaa heti, kun kaavamuutos on saanut
lainvoiman. G-rakennuksen laajennuksen rahoittaa Hameenlinnan kaupunki. Tdman liséksi suun-
nitelmavuosien investointiosaan tulee varata riittdva maararaha kone- ja kalustohankintoihin seka
valttamattomiin kiinteistdjen kunnostustdihin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /
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Syksylla alkavat liittokohtaiset tydmarkkinaneuvottelut, joiden vaikutuksia kuntayhtyman talousar-
vioon on valmisteluvaiheessa vaikea arvioida. Suomen talous on kasvamassa téna ja ensi vuon-
na, mika merkinnee tuleviin neuvotteluihin palkankorotusvaatimuksia. Kunta-alan paasopijajarjes-
tot ja KT allekirjoittivat vuonna 2016 kilpailukykysopimuksen, jonka vaikutus nakyy viela vuosina
2018 ja 2019.

Yhtymahallitus jatkaa vuoden 2018 talousarvion ja TTS:n kasittelya lokakuun kokouksessa. Siihen
mennessa selvida tuloskeskusteluissa esiin nostetut toiminnan painopistealueet ja resurssitar-
peet, OKM:n jarjestamislupapaatds ja alustava OKM:n ehdotus ammatillisen koulutuksen tavoit-
teellisten opiskelijavuosien maarasta.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

1. Merkitdan nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.
2. Yhtymahallitus paattaa antaa mahdolliset tdsmentavat lisdohjeet jatkovalmisteluun.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 24.10.2017

Kuntayhtyman tuloskorttia on valmisteltu TTS-seminaarin, tuloskorttipdivan ja hallitusseminaa-
rin tuotosten pohjalta. Tuloskorttiluonnos on liitteena nro 2.

Eri osastojen kanssa kaytavat tulosneuvottelut on kayty. Neuvotteluissa on kasitelty mm. tule-
van vuoden tavoitteita ja resurssitarpeita. Hattelmalantie 8 A-rakennuksen peruskorjauksen
varataan 2,2 miljoonan euron investointimaararaha vuodelle 2018. Rahoitus toteutetaan ta-
lousarviolainalla. Jaakonkatu 28 vanhan osan purkuun varataan 400.000 euron maararaha. Li-
saksi kone- ja laiteinvestointeihin varataan noin 300.000 euron maararaha.

Vanajaveden opiston rahoituspohja muodostuu valtionosuudesta, kuntien maksuosuuksista ja
maksutuotoista ja muista toimintatuotoista. Opiston toimintatuottojen arvioidaan vahenevan noin
290.000 euroa vuoden 2017 tasosta. Syyna tdhan on kotouttamiskoulutuksen ja kurssimaksutuot-
tojen vahentyminen sekd Hameenlinnan kaupungin maksuosuuden leikkaus. Maksuosuuden leik-
kaus aikaansaa Vanajaveden opiston talousarvioon noin 48.000 euron alijadman. Valtionosuus-
rahoituksen arvioidaan pysyvan vuoden 2017 tasolla eli 1.235.000 eurossa. Opiston valtionosuu-
den laskennallinen peruste on 25 701 tuntia. Ely-keskuksen tilaama kotoutumiskoulutus sekd muu
arvonlisaverollisena jarjestettava tilauskoulutus toteutetaan Vanaja Koulutus Oy:n kautta.

Lukiokoulutuksen alustava talousarvio lahtee siita, ettd opiskelijakohtainen yksikkéhinta pysyy
vuoden 2017 tasolla. Opiskelijamaara pohjautuu 1.288: lle alle 18-vuotiaana aloittaneelle ja 60:lle
aikuislinjan opiskelijalle. Kaupungin vuokrakompensaatioksi on laskettu 742.772 euroa ja kaupun-
gin tueksi lukiokoulutukseen 400.000 euroa. Hattulan kunnan tuki Parolan lukiolle olisi sama
summa kuin vuonna 2017 eli 360.000 euroa.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
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Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

P&atos

1. Merkitaan nykyinen valmistelutilanne tiedoksi.
2. Yhtymahallitus paattaa antaa mahdolliset tdsmentavat lisdohjeet jatkovalmisteluun.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 21.11.2017

OKM tekee vuoden 2018 harkinnanvaraisten- ja suoritekorotusten paatokset 8.12.2017 mennes-
sa. Paatoksella kohdennetaan valtakunnan tasolla perusrahoitusta 156,6 miljoonaa euroa, joka on
10 % lisadys aiemmin jarjestamisluvan takaamaan rahoitukseen. Vuotuisella suoritepaatoksella
paatetaan tulevan varainhoitovuoden tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, joka ei voi alittaa jarjes-
tamisluvassa paatettya opiskelijavuosien vahimmaismaaraa.

Asiakokonaisuuden valmistelua jatketaan esityslistan lahettamisen jalkeen. Lopullinen ehdotus
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2018 - 2020 seka talousarvioksi 2018 |ahetetddn yhtymahallituk-
selle 16.11.2017.

Ehdotus Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2018 - 2020 ja talous-
arvioksi vuodelle 2018 on liitteena nro 1.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa esittda liitteen nro 1 mukaisen Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-
ja taloussuunnitelman 2018 - 2020 seka talousarvion vuodelle 2018 yhtymakokouksen hyvaksyt-
tavaksi. Investointiosan hankkeiden 1 ja 2 osalta pdatds on ehdollinen ja se riippuu Hameenlin-
nan kaupungin palveluverkkoselvityksen tuloksesta.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta Paivi Raukko kertoi yhtymahallitukselle Hameenlinnan kaupungin palveluverkko-
selvityksesta, joka liittyy erityisesti tiloihin.

Yhtyméhallitus 12.12.2017

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA 177
Yhtymahallitus 15.9.2017
Yhtymahallitus 24.10.2017
Yhtymahallitus 21.11.2017
Yhtyméhallitus 12.12.2017

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittaa liitteen nro 1 mukaisen Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-
ja taloussuunnitelman 2018 - 2020 seka talousarvion vuodelle 2018 yhtymakokouksen hyvaksyt-
tavaksi. Investointiosan hankkeiden 1 ja 2 osalta paatds on ehdollinen ja se riippuu Hameenlin-
nan kaupungin palveluverkkoselvityksen tuloksesta. Mikali palveluverkkoselvityksen perusteella
paadytaan siirtdmaan Tavastian lukio Hattelmalantien kampusalueen ulkopuolelle, toteutetaan H
8 A-rakennuksen peruskorjaus vuoden 2018 aikana ruoanvalmistus- ja ravintolatilojen uudistami-
sella. Kustannusarvio hankkeelle on 1,0 miljoonaa euroa.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtyméhallitus 12.12.2017

186 §

Opiskelijahuollon psykologin toimen tayttolupa

Hameenlinnan kaupungin kanssa on tehty palvelusopimus, jonka mukaan kuntayhtyma voi palka-
ta joko kuraattorin tai psykologin.

Asia liittyy ammatillisen koulutuksen reformiin ja siihen, ettd perustutkintoa aikuisten nayttotutkin-
tona suorittavat tulevat myos kuraattori — ja psykologipalveluiden piiriin (laki muutettu). Tarkoittaa
kaytanndssa, etta kuraattoreiden ja psykologin vastuulle tulee laskennallisesti noin 500 opiskelijaa
lisaa.

Lisaksi, aikaisemmin heidan palvelujaan ei ole aktiivisesti suunnattu Ammattiopisto Tavastian
alaisuudessa tapahtuvalle aikuisten maahanmuuttajien perusopetukselle. Naita opiskelijoita on
noin 120-130. On tarkistettu, etta heillekin kuuluvat oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttdmat ku-
raattori- ja psykologipalvelut. Tassa ryhmassa on paljon haasteellisia, myds traumatisoituneita
opiskelijoita.

Opiskelijapalvelupaallikké paatyi esittamaan, etta kuntayhtymaan palkataan toinen opiskelijahuol-
lon psykologi jakamaan yhden psykologin tydmaaraa, jonka tydmaara on merkittavasti kasvamas-
sa reformin myota.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattdd myontaa opiskelijahuollon psykologin toimen tayttéluvan 1.1.2018 alkaen.
Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTES:n mukaan.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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187 § Muut asiat

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.51.

Pdoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys



Yhtymahallituksen kokous 12.12.2017

Oikaisuvaatimusoikeus

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, vel-
vollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen
voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etta laillisuusperusteella.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Yhtymahallitus

PL 30 (Hattelmalantie 8)
13101 Hadmeenlinna

Faksi (03) 658 1220
Sahkoposti  info@kktavastia.fi

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan ja-
senen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahta-
vaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, sdhkois-
ta tiedoksiantoa kaytettdessa kolmantena paivana viestin lahettamisesta, seitseman pai-
van kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Paatos virkasuhteeseen valinnasta annetaan sahkdisena tiedoksiantona hakijan sahkdpostiosoit-
teeseen. (Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003, §:t 18 ja 19). Niille hakijoil-
le, joilla ei ole ollut sdhkdpostiosoitetta, valintapaatds annetaan tiedoksi tavallisena kirjeena kunta-
lain mukaisesti. (Kuntalaki 410/2015, § 139).

Oikaisuvaatimuksen sisdlto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
- oikaisun vaatijan nimi, ammatti, asuinkunta seka osoite- ja yhteystiedot
- paatds, johon haetaan oikaisua
- miltd osin paatokseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan teh-
tavaksi
- oikaisuvaatimuksen perusteet

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakatisesti
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, siind on
mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta seka osoite- ja yhteystiedot. Oikaisuvaati-
mus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paatty-
mista.

Poytakirjan nahtavana olo

Poytakirja on yleisesti nahtavana kuntayhtyman verkkosivuilla poytakirjan tarkastamisen jalkeen.
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Tyosuojelutoiminta ja tavoitteet

Tybsuojelu on lakisaateistd toimintaa, jolla jarjestetdan tydymparistd tydyhteisolle turvalliseksi ja
terveelliseksi. TyOsuojelulla pyritaan vaikuttamaan henkiloston tyd- ja toimintakyvyn sailymiseen ja
parantamiseen. Tydsuojelutoiminta on osa tydyhteisdjen toimintaa ja toiminnan suunnittelua. Tydnantaja
ja esimiehet vastaavat tyosuojelun toteutumisesta omalla tehtavaalueellaan. Liséksi jokaisen tyoyhteison
jasenen tulee kaytettavissaan olevin keinoin huolehtia omista ja muiden tydntekijdiden tyooloista,
turvallisuudesta ja terveydesta. Hyva ja turvallinen tydymparisto edistdd myds toiminnan tuloksellisuutta.
Yksilon kokonaishyvinvointiin vaikuttaa psyykkinen, fyysinen ja sosiaalinen hyvinvointi, lisaksi
yksityiselaman ja tybeldman asioiden vaikutus toisiinsa.

Jokaisella tyonantajalla tulee olla tyGturvallisuuslain edellyttdma erityinen tydsuojelun toimintaohjelma.
Se on asiakirja, jossa kerrotaan tydnantajan harjoittaman tydsuojelupolitikan perusteet, paamaarat ja
keskeiset keinot. Tydsuojelun toimintaohjelmaa kehitetdan jatkuvasti tydyhteisdon tarpeiden mukaisesti.
Esimiehillda on vastuu tyOpaikan vaarojen selvittdmisestd ja arvioinnista seka saatujen tulosten
perusteella toteutettavista kaytannon toimenpiteista. TyOdsuojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto tukevat
esimiehia tassa tydssa. Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa toteutetaan saannollisesti tyéterveyshuollon
tydpaikkaselvityksia seka tyoolojen ja tydympariston vaarojen ja riskien arviointeja.

Koko kuntayhtymaa koskevat tyoolojen kehittamistavoitteet Tavastiassa ovat:
Hyvinvoiva henkilosto

TyoOsuojelussa otetaan huomioon fyysisen tydsuojelun lisdksi tyon psyykkinen kuormittavuus ja
sosiaalinen hyvinvointi. Tydyhteison toimivuutta parannetaan sen perustehtavan, ammattiopetuksen /
lukiokoulutuksen / vapaan sivistystyon, toteuttamisessa. Henkiloston ja opiskelijoiden terveyttd ja
tyokykya yllapidetaan ja kehitetdan. Tydilmapiiria ja henkista hyvinvointia kehitetdan. Henkiloston
tydssajaksamista edistetdan. Tiedonkulkua edistetdan niin yleisella tasolla kuin tydsuojeluasioissakin.
Organisaatiossa huolehditaan tiedon kulkemisesta eri suuntiin ja tiedon perille meno varmistetaan.
Tydpaikan olosuhteita, tavoitteita sekd niiden toteutumista samoin kuin muita tydsuojeluasioita
kasitellaan avoimesti. Tydntekija on aktiivinen toimija, joka haluaa itse vaikuttaa tydolosuhteidensa
kehittdmiseen ja tydsuojelutietdmyksensa yllapitdamiseen. Tydsuojelutietous ja aktiivisuus kuuluvat osana
kaikkeen toimintaan. Tydsuojelulliset nakokohdat otetaan huomioon paatdéksenteossa.

Turvallinen tydymparisto

Tydsuojeluun liittyvia asenteita kehitetddn kaikilla organisaation tasoilla. Tarpeettomien riskien
valttdminen seka omasta ja muiden turvallisuudesta huolehtiminen kuuluu kaikille. Ty6tapaturmia ja
vahinkoja minimoidaan. TyOymparistoa kehitetdan turvallisemmaksi, terveellisemmaksi ja
viihtyisammaksi. Esimiehet huolehtivat, ettd alaisille sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet ja niiden syyt
selvitetdan ja niiden perusteella tarpeen olevat toimenpiteet kaynnistetddn mahdollisimman pian.
Vaaran havaitsija on velvollinen ilmoittamaan vaaratilanteista valittdmasti. Tyosuojeluvaltuutettujen
kierroksilla, turvallisuusauditoinneilla,  tyopaikkaselvityksilla ja  riskinarvioinneilla  selvitetaan
jarjestelmallisesti tyOpaikkojen vaaratekijoita. Esiin tulevat fyysiset ja psyykkiset riskit pyritaan
poistamaan tai, jollei tdama ole mahdollista, niiden vaikutuksia rajataan. Tydsuojelun piiriin kuuluvien
riskien lisdksi riskien arvioinnissa selvitetddn omaisuus-, toiminnan- ja ymparistoriskit. Tydsuojelulliset
nakdkohdat otetaan huomioon paatdksenteossa.

Kunnossapidetyt rakennukset ja turvallinen tekniikka

Teknista turvallisuutta seurataan ja edistetdan jatkuvasti. Rakenteelliseen turvallisuuteen, tydtiloihin,
prosessiturvallisuuteen, koneturvallisuuteen ja ergonomiaan kiinnitetdan huomiota. Suunnittelussa ja
hankinnoissa otetaan tyoGturvallisuus- ja tyOterveysnakokohdat huomioon. Tydsuojelulliset nakokohdat
otetaan huomioon paatdksenteossa.

Tyosuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvéaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013



4

Perehdyttaminen ja koulutus tyosuojelu- ja turvallisuusasioihin

Asianmukaisella koulutuksella varmistetaan riittavat tiedot ja valmiudet hoitaa tyotehtavat turvallisesti.

Jotta tydntekijallda on mahdollisimman pian ty6t Tavastiassa aloitettuaan tieto siitd, miten pitaa toimia
erilaisissa kriisitilanteissa, esimerkiksi tulipalon sattuessa, tyontekijan on tutustuttava kahden viikon
kuluessa palvelussuhteen alkamisesta pelastussuunnitelmaan, pohja- ja asemapiirroksiin seka
toimintaohjeeseen kiusaamisen, vakivallan, hairinnan ja erilaisten akillisten kriisien varalta.
Pelastussuunnitelmat ja kriisiohje I6ytyvat intran aloitussivulta (linkki pelastussuunnitelmiin) ja IMS:sta.
Esimies huolehtii, etta tyontekija perehtyy em. asiakirjoihin.

Kuntayhtyman yhteisiin tydsuojelu- ja turvallisuusasioihin tydntekija perehtyy tutustumalla IMS:n
tydsuojelu- / tydturvallisuusosioon ja perehdytys-sivuihin.

Esimies huolehtii osastokohtaisesta perehdyttamisesta ja organisoi tydtehtavaan perehdyttdmisen, jonka
yleensa toteuttaa sovittu tydnopastaja. Perehdyttdmisen paatteeksi esimies kdy palautekeskustelun
uuden tyontekijan kanssa. Uuteen tydtehtavaan siirryttdessa varmistetaan, ettad riittdva perehdytys on
tehty. Jokaisella on velvollisuus oma-aloitteisesti ja itsenaisesti yllapitda osaamisensa tyésuojelu- ja
tydturvallisuusasioissa ajantasaisena.

Kaikista vakivalta- ja uhkaavista tilanteista tulee ilmoittaa. Lahelta piti -tilanteiden ilmoitusta varten on
intran aloitussivulla turvallisuushavaintolomake. limoituksen tultua tiedot |ahetetddn ko. asiasta
vastaavalle esimiehelle. limoitukset kasitellaan myos tydsuojelutoimikunnassa.

Ensiapukoulutukseen ja alkusammutuskoulutukseen ja em. koulutusten paivittamiseen panostetaan.

Tyo6suojelu- ja turvallisuuskoulutusta jarjestetdan tarpeen mukaan. Tydsuojeluorganisaatiossa toimivia
koulutetaan sopimusten ja tarpeiden mukaan.

Tyosuojeluorganisaatio

Tyo6suojelupaallikkd

Tyo6suojeluvaltuutettu, ammattiopiston opettajat
1. varavaltuutettu

2. varavaltuutettu

TyOsuojeluvaltuutettu, lukion opettajat

1. varavaltuutettu

2. varavaltuutettu

Ty06suojeluvaltuutettu, muu henkilokunta
1. varavaltuutettu

2. varavaltuutettu

Ty0Osuojeluasiamiehet

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Yhteiskuntatieteiden-, liiketalouden- ja hallinnon
alan seka luonnontieteiden ala
Matkailu- ravitsemis- ja talousala

VOP

Tyosuojelutoimikunnan jasenet
Outi Anttila

Janne Kuisma

Riikka Kolkkala

Juha Lahti

Reijo Lehtonen

Harri Nieminen

Marja Oksanen

Tyosuojelun toimintaohjelma 2013

vs. henkildstdjohtaja Kati Ukkonen (henkildstojohtaja Riikka
Kolkkala) puh. 050 4400 500

lehtori Harri Nieminen, puh. 050 5533 566

lehtori Mika Tamminen

lehtori Tiina Hottinen

lehtori Juha Lahti, puh. 040 5146 060 (varsinaiseksi lukion
opettajien tydsuojeluvaltuutetuksi valittu Erno Tossavainen ei
tydskentele enda Tavastiassa, joten 1. varavaltuutetuksi valittu
Juha Lahti toimii lukion opettajien tyésuojeluvaltuutettu)
lehtori Juha Lahti

lehtori Vesa Karjalainen

nuoriso-ohjaaja Janne Kuisma, puh. 050 5533 570
viestintapaallikkd Outi Ruohela

koulukuraattori Piritta Salo

opettaja Outi Anttila, varalla lehtori Tiina Hottinen

lehtori Pekka Pesonen, varalla lehtori Mika Nummela
lehtori Ulla Salonen, varalla opettaja Merja Pulkki.

tyésuojeluasiamies

tyésuojelupaallikkd

tyésuojeluvaltuutettu, muu henkilékunta
tydsuojeluvaltuutettu (lukiot)

tydnantajan edustaja

tydsuojeluvaltuutettu, ammattiopiston opettajat
tydnantajan edustaja, VOP

2017

Hyvaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013
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Pekka Pesonen tydsuojeluasiamies

Riikka Riihimaki tyénantajan edustaja

Ulla Salonen tydsuojeluasiamies

Reijo Jarvinen tydnantajan edustaja

Ulla-Maija Vaisanen tyésuojeluvaltuutettu, VOP

MarjoTauru sihteeri

Tyo6suojeluorganisaation toimikausi on 1.1.2018 — 31.12.2021. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu

lukukausien aikana paasaantoisesti kerran kuukaudessa.

Tyo6suojeluresurssit

Ammattiopiston opettajien ja 7,15 h/vko (opetusvelvollisuustydajassa puolitoistakertaisena = 10,725
kansalaisopiston (tekniset) tuntia)

tydsuojeluvaltuutettu

Lukion opettajien ja kansalaisopiston 9.5 h/vko

opettajien tydsuojeluvaltuutettu 4 h/vko

Muun henkilékunnan

tyosuojeluvaltuutettu (myos

kansalaisopiston toimistohenkildkunta) 1 h/vko (opetusvelvollisuustydajassa puolitoistakertaisena = 1,5 tuntia)
Opettajien varavaltuutetut,

tydsuojeluasiamiehet

TyoOsuojeluorganisaation henkiloston edustajilla on kaytdssa tydsuojeluyhteistydhon 28,475 tuntia
viikossa. Osa resursoidusta ajasta kuluu tyésuojelutoimikunnan kokouksissa.

Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyma huolehtii henkilostdénsa tyéterveydenhuollosta ostopalveluna Mehildinen Oy:ltd. Lammin
lukion opettajien tyéterveyshuoltopalvelut ostetaan Ty6Syke Oy:std. Lammin lukion opettajilla on oikeus
kayttdd myos Mehildisen yleisladkaritasoisia sairaanhoitopalveluita. Tydterveyshuolto maarittaa
toimintansa toimintasuunnitelmalla, joka paivitetddn vuosittain. Tydsuojelutoimikunta osallistuu
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman valmisteluun. Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelma on
luettavissa IMS:ssa.

Yhteystiedot

Mehilainen Hameenlinna

Talaskuja 3

13200 Hameenlinna

Ajanvaraus: 010 414 0666 tai www.mehilainen.fi

Tyoterveyshoitaja Anu Poysti

Tyoterveyslaakarit Riitta Helminen ja Leena Tuohimaa-Laaksi
Tyofysioterapeutti Miitta Nordenswan

Tyoterveyspsykologi

Ty6Syke Oy

Kayntiosoite: Evontie 33, 16900 Lammi
Ajanvaraus: 03-621 5500

Tyoterveyshoitaja Maria Laaksonen
Tyoterveyslaakari Ulla Heikkila
Tyofysioterapeutti Mikko Karkkainen
Tyo6terveyspsykologi Marjo Saunamaki

Opiskeluterveydenhuolto

Tyosuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013


http://www.mehilainen.fi/

Opiskelijoiden terveydenhuollosta vastaa Hameenlinnassa olevien tilojen osalta Hameenlinnan
Terveyspalvelut -liikelaitos. Oppilaitoksen terveydenhuoltopalvelut ovat maksutta kaikkien opiskelijoiden
kaytettavissa. Opiskelijat voivat ottaa terveydenhoitajaan yhteyttd ennaltaehkaisen terveydenhuollon
lisdksi sairaustapauksissa. Opiskelijoiden terveydenhuollon ohjeistaa terveydenhoitaja. Terveydenhoitaja
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ohjaa opiskelijan tarvittaessa jatkohoitoon. Opiskelijaterveydenhuollosta tarkemmin IMS:ssa.

Tyosuojeluvastuun jakautuminen

Tyo6suojeluvastuut perustuvat
e Kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimukseen
e Lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)
e Lakiin tydsuojeluhenkildrekisterista (1039/2001)
- Tyobnantajan velvollisuus ilmoittaa yhteistoimintahenkildista

TyOnantaja vastaa tyopaikan ja tydympariston tyoturvallisuudesta. Kaytanndssa tydsuojeluasioiden hoito
on hajautettu organisaatiossa ja vastuu jakautuu eri

organisaatio muodostuu luottamushenkildjohdosta, viran- ja toimenhaltijoista seka opiskelijoista.

Tyo6suojeluvastuu tydpaikalla maaraytyy tyétehtavien ja toimivaltuuksien mukaisesti

Linjaorganisaatio

Yhtymahallitus

Talousjohtaja

Henkildstdjohtaja

Jokainen esimies

omistajan/yllapitdjan  edustajana  antaa  tarvittavat  resurssit
tydsuojelutoiminnan toteuttamista varten.

huolehtii, ettd tydsuojelutoimintaan ja tydturvallisuuteen varataan
riittdvasti resursseja.

vastaa tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvista asioista ja toimii
tydsuojelupaallikkdona.

vastaa siitd, ettd oman osaston/yksikon/lukion tydsta, tydtilasta,
muusta tyoymparistostd ja tyOolosuhteista aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat on selvitetty ja tunnistettu, seka, milloin niita ei voi poistaa,
on arvioitu niiden merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle.
Tyo6suojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto tukevat esimiehia tassa
tydssa.

kasittelee tydsuojelun yhteistoiminta-asioita valittbmassa
yhteistoiminnassa osaston tydntekijoiden/yksittaisen  tydntekijan
kanssa.

valvoo, ohjaa ja vastaa suoraan alaisuudessaan olevan toiminnan
turvallisuuden toteutumisesta

huolehtii, ettd vastuualueensa henkiléstd6 on  perehtynyt
pelastussuunnitelmaan ja tuntee hatapoistumistiet, kokoontumispaikat
ja osaa toimia hatatilanteessa

vastaa siitd, ettd opettajat tekevat turvallisuuskavelyt kaikkien
opiskelijoiden kanssa.

valvoo tyodturvallisuuden opetuksen perusteellista toteutumista
vastuualueellaan

vastaa  valittdmassa alaisuudessaan olevan  henkildkunnan
osastokohtaisesta perehdyttamisesta tyéhon, tehtaviin ja
tydsuojeluasioihin ja organisoi tydtehtavaan perehdyttdmisen, jonka
yleensa toteuttaa sovittu tydnopastaja

laatii  alaisuudessaan  olevan  henkiléston  tyGsuojelu- ja
tyoturvallisuusohjeet  tarvittaessa yhdessa tyOsuojeluvaltuutetun

Tydsuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013

tahoille. Koulutuskuntayhtymd Tavastian



Jokainen tyontekija

Opettaja lisaksi:

kanssa.

vastaa, ettd vastuualueensa koneet ja laitteet tayttavat
tydsuojelumaaraykset, ettd niiden lakisdateiset ja maaraaikaiset
tarkastukset suoritetaan ja ettd ne huolletaan sadanndllisesti.

huolehtii vastuualueensa tydsuojelumerkinndista yhdessa kayttavan
henkildkunnan kanssa

tekee vastuualuettaan koskevia Kkirjallisia esityksia tydsuojelun
epakohdista ja puutteista esimiehelleen ja tydsuojelupaallikolle
huolehtii harjoitustoiden ja muiden vastuualueensa
maksupalvelutoimintaan liittyvien téiden tydsuojelullisten nakdkohtien
huomioonottamisesta

kaynnistda alaisille sattuvien tapaturmien tai vaaratilanteiden
perusteella tarpeelliset toimenpiteet mahdollisimman pian, ja huolehtii
ettd niiden syyt selvitetdan

vastaa, ettd tapaturmista tehdaan vahinkoilmoitus vakuutusyhtiéon, ja
etta lahelta piti -tilanteista tehdaan turvallisuushavaintoilmoitus
huolehtii omalta osaltaan tyéturvallisuudesta ja yhteistoiminnasta
oman vastuualueen ollessa yhteinen tydpaikka (osastolla toimii oman
osaston vaen lisdksi esim. itsendinen tydnsuorittaja tai toinen
tydnantaja).

huolehtii oman tyoéturvallisuus-  ja tydsuojeluosaamisensa
ajantasaisuudesta. Yllapitdd ja kehittdéd omaa osaamistaan
kehittymistarpeidensa ja kehityskeskusteluissa sovittujen

kehityssuunnitelmien mukaisesti.

osallistuu sovitusti osastonsa tyoturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden
kehittdmiseen.

huolehtii osaltaan hyvasta tydilmapiirista ja hyvasta
tyokayttaytymisesta tydyhteisossa

perehtyy ja noudattaa tyoturvallisuusohjeita

perehtyy  pelastussuunnitelmaan ja tuntee hatapoistumistiet,
kokoontumispaikat ja osaa toimia hatatilanteessa.

pyrkii kaikin tavoin ennakoivaan tyoturvallisuuden toteutumiseen
huolehtii henkildkohtaisesta tydturvallisuudestaan ja suojavalineiden
kaytdstd. Havaitessaan jonkun laiminlydvan suojavalineiden kayton,
puuttuu siihen.

merkitsee epakuntoisen koneen tai laitteen nakyvalla merkilla ja siten
estaa viallisten laitteiden kayton

huolehtii ja vastaa kaytdssaan olevan tyétilan ja opetustilan yleisesta
jarjestyksesta ja siisteydesta

vastaa siitd, ettd kaytdssadan olevat koneet ja laitteet tarkastetaan ja
huolletaan annettujen ohjeiden ja sopimusten mukaisesti.

Raportoi ty6turvallisuuden epakohdista ja puutteista [ahimmalle
esimiehelleen ja tekee kirjallisen esityksen niiden korjaustoimenpiteiksi
esimiehen maarayksesta toimii tydnopastajana uusille tyontekijoille

tekee turvallisuuskavelyt opiskelijoiden kanssa.

opettaa tydsuojeluasiat siten, ettd opiskelija asennoituu tyésuojeluun
positiivisesti

perehdyttaa opiskelijan ennen uuden tydmenetelman tai tydkoneen
kayttddnottoa sen vaaratekijoihin

valvoo, ettd opiskelija noudattaa tydsuojelumaarayksia (mm. kayttaa
asianmukaisia suoja- ja turvavalineita)

osallistuu kaytdssdan olevan opetustilan ja siella kaytettavien
koneiden ja laitteiden turvallisuustarkastuksiin

Tydsuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013



Opiskelija o

Tyosuojeluorganisaatio

Tydsuojelupaallikké e

Tyosuojeluvaltuutettu o
e Jos
tydsuojeluvaltuutettu o
on estynyt
varavaltuutettu
sijaistaa

Tyo6suojeluasiamies o

perehtyy tyéturvallisuusohjeisiin ja pelastussuunnitelmaan

noudattaa annettuja ohjeita ja maarayksia

huolehtii henkildkohtaisesta tydturvallisuudestaan ja suojavalineiden
kaytosta

vastaa kaytossaan olevien henkildkohtaisten suojavalineiden kunnosta
ilmoittaa havaitsemansa tapaturmavaarat ja turvallisuuspuutteet
valittdbmasti opettajalleen

edistdd toiminnallaan ja kayttaytymiselldaan tyoturvallisuuden ja
tydrauhan toteutumista tydyhteisdssa

avustaa tyOnantajaa ja esimiehia tyosuojelun asiantuntemuksen
hankinnassa seka yhteistydssa tydntekijdiden ja
tyosuojeluviranomaisten kanssa.
ryhtyy tarpeellisiin toimenpiteisiin

- tydnantajan ja tyOntekijoiden valisen yhteistoiminnan

jarjestamiseksi ja yllapitamiseksi

- tyOsuojelun yhteistoiminnan kehittamiseksi

huolehtii yhteistoimintahenkildilmoituksesta

edustaa tydpaikan tyontekijoita kasiteltdessa asioita yhteistoiminnassa
tydnantajan kanssa ja suhteessa tyosuojeluviranomaisiin
perehtyy oma-aloitteisesti tydpaikkansa tydymparistéon ja tydyhteison
tilaan liittyviin tyontekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin
asioihin seka tyosuojelusaannoksiin.
osallistuu tyOsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja asiantuntijan
tutkimuksiin, jos tama tai tyosuojeluviranomainen katsoo tutkimukseen
osallistumisen tarpeelliseksi.
osaltaan kiinnittdd edustamiensa tyontekijdiden huomiota tydn
turvallisuutta ja terveellisyytta edistaviin seikkoihin.
on oikeutettu osallistumaan esimiehen ja tydntekijan valiseen,
tydntekijan turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavan asian kasittelyyn
tyontekijan pyynnosta tai tarvittaessa
on oikeutettu saamaan tietoa
- asiakirjoista ja luetteloista, joita tydonantajan on pidettava
tydsuojelua koskevien sdanndsten mukaan
- tydympariston ja tyoyhteison tilaan liittyvista tyon turvallisuutta
ja terveellisyytta koskevista asiakirjoista
- tyoéterveyshuollon jarjestamista koskevasta sopimuksesta
- ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmasta
on oikeutettu koulutukseen
- asianmukainen koulutus tydsuojelua koskevista saannodksista
ja ohjeista sekd muista tehtavien hoitamiseen kuuluvista
asioista ottaen huomioon aiempi kokemus ja aikaisemmin
saatu koulutus tydsuojeluasioissa.
- koulutustarvetta ja -jarjestelyja on kasiteltdva 2 kuukauden
kuluessa valinnasta.
on oikeutettu keskeyttdmaan vaarallinen tyd, jos tydstd aiheutuu
valiténta ja vakavaa vaaraa tyontekijan hengelle tai terveydelle.

Tybsuojeluasiamiehen  tehtavistd saadetdan kunnallisen alan
tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen 10 §:ssa.

Sopimuksen mukaan tyosuojeluasiamiehen tehtavat liittyvat paaosin
valittdtmaan tydsuojelun  yhteistoimintaan  I1ahitydyhteis6éssa tai

esimerkiksi jonkin ammattikunnan piirissa seka tiedon valittdmiseen

Tydsuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvéaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013
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tydn vaarojen ja haittojen selvittdmisessa ja niistd aiheutuvissa

toimenpiteissa.
o Paikallisessa

sopimuksessa

maaritelldan tarkemmin jarjestelyn

perusteet ja siihen sisaltyvat oikeudet ja tehtavat.

Yhteistoiminta tyosuojeluasioissa

Yhteistoiminta tyosuojeluasioissa perustuu
e Lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)
- Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat 26 §
¢ Kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimukseen
- Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat 3 §

Linjaorganisaatio

Esimies ja
tyontekija

osaston tyontekijat/yksittainen
kasittelevat valittdmassa

yhteistoiminnassa seuraavat asiat

1.

Tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen
valittdmasti vaikuttavat asiat ja niita koskevat
muutokset

. Periaatteet ja tapa, joiden mukaan tydpaikan

vaarat ja haitat selvitetddn seka em.
selvityksessa ja tydéterveyshuollon
tekemassa tyOpaikkaselvityksessa esille
tulleet tyodntekijdiden turvallisuuteen ja
terveyteen yleisesti vaikuttavat seikat

Tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja
muut  tydntekijdiden  turvallisuuteen ja
terveyteen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja
-ohjelmat

Tyontekijdiden turvallisuuteen, terveyteen ja
tydkykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja

mitoitukseen  sekd niiden  olennaisiin
muutoksiin liittyvat asiat
Tyo6suojeluviranomaisen valvontaan

kuuluvassa laissa tarkoitetun tydntekijoille
annettavan  opetuksen, ohjauksen ja
perehdytyksen tarve ja jarjestelyt

Ty6hon, tydymparistoon ja tydyhteison tilaan
liittyvat, tyon turvallisuutta ja terveellisyytta
kuvaavat tilasto- ja muut seurantatiedot

Edella 1-6 kohdassa tarkoitettujen asioiden
toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Tyosuojelun toimintaohjelma 2013

Tyosuojeluorganisaatio

Tyo6suojelutoimikunnassa kasitellaan
laajakantoiset ja koko tyopaikkaa yleisesti
koskevat asiat edustuksellisessa
yhteistoiminnassa.

Asiakokonaisuudet ovat samat (1-7) kuin
valittbmassa yhteistoiminnassa esimiehen ja
tydntekijoiden kesken.

Tydsuojelutoimikunnan jasenella on oikeus
tehda esityksia tydsuojelutoimikunnan
kasiteltaviksi asioiksi ja muutoinkin
yhteistoiminnan kehittdmiseksi sekda saada
esityksistaan perusteltu palaute.

2017

Hyvéaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013
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Toteutetun tydn vaarojen selvittdmisen ja arvioinnin perusteella tai muutoin tarpeellisiksi havaittuja muita

tydsuojelun yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita voivat tarpeen mukaan olla esimerkiksi

e Tyohyvinvoinnin edistaminen

e Henkildston ikdantymisen vaikutukset

e Tydsuojelua koskevan tiedotuksen ja ensiavun jarjestdminen

e Paihdeongelmien ennaltaehkdisya ja paihteiden vaarinkayttoa koskevat menettelytavat ja
hoitoonohjauksen mallit

¢ Varhaisen valittamisen menettelytavat

Asiat on kasiteltava riittdvan ajoissa niiden valmistelu- ja toteuttamisaikataulu huomioon ottaen.
Tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus osallistua asian kasittelyyn tyontekijan pyynnosta tai tarvittaessa
muutenkin.

Tyosuojelun yhteistoiminta yhteisella tyopaikalla

Yhteinen tyOpaikka maaritellaan tyoturvallisuuslain (738/2002) 49 - 54 §:ssa.
Tyo6suojelun yhteistoiminta ja yhteisten vaarojen torjunta toteutetaan siten kuin valvontalain 5 a luvussa
on saadetty.

Toimintaohjelman seuranta ja yllapito

Tyo6suojelun toimintaohjelma laaditaan tydsuojelutoimikunnan toimikaudeksi eli neljdksi vuodeksi ja
paivitetaan tarvittaessa ja vahintadan kerran vuodessa. Tama ohjelma on voimassa 31.12.2017 asti.

Paivityksia ei tarvitse vieda yhtymahallituksen kasittelyyn vaan ne kasitellaan tyosuojelutoimikunnassa.

Saanndksia
e Kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus
Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)
Tydbturvallisuuslaki (738/2002)
Valtioneuvoston asetus tyontekijdiden suojelemisesta melusta aiheutuvilta vaaroilta (85/2006)
Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)
Valtioneuvoston asetus terveystarkastuksista erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavissa toissa
(1485/2001)
e Valtioneuvoston asetus hyvan tyoterveyshuoltokaytanndn periaatteista, tyoterveyshuollon
sisallosta seka ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (1484/2001)
e Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa kaytdssa olevia sopimuksia ja ohjeita
- Paihdehoidon toimintamalli ja paihdehoidon hoitosopimus
- Toimintaohje kiusaamisen, vakivallan, hairinnan ja muiden kriisien varalle
- Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma
- Hairintatoimintamalli
- Varhaisen valittamisen malli
- Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
- Viestintasuunnitelma

Tyosuojelun toimintaohjelma 2013 — 2017
Hyvaksytty yhtymahallituksessa 19.2.2013



VUOKRASOPIMUS Yhtymahallitus 12.12.2017 / LIITE 2

1. Osapuolet
Vuokranantaja
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
PL 30
13101 Hameenlinna
Y-tunnus: 0205303-4
Vuokralainen
Kanta-Hameen perhetyo ry
Sibeliuksenkatu 5 A
13100 Hameenlinna
Y-tunnus: 1471480-5
2. Vuokrakohde
Vuokrattavat tilat sijaitsevat Koulutuskuntayhtyma Tavastian Hattelmalantie 25 P-rakennuksen
4 kerroksessa. Talla sopimuksella vuokrattavien tilojen pinta-alat ovat P-rakennuksessa 436 m?.
Vuokrattavat tilat ilmenevat liitteena 1 olevasta pohjapiirroksesta punaisella viivalla rajattuna.
Vuokranantaja vuokraa tilat siind kunnossa ja varustettuna niilla kiintokalusteilla ja laitteilla, jotka
tiloissa ovat sopimuksen alkamishetkella.

3. Kayttotarkoitus

Tilat vuokrataan Kanta-Hameen perhetyo ry:n kayttoon lastensuojelun ja ennaltaehkaisevan tyon
palvelutoimintaan. Vuokralainen sitoutuu noudattamaan kayttotarkoitusta.

Vuokralainen ei harjoita toimitiloissa sellaista edella kuvatusta poikkeavaa toimintaa, joka
katsotaan vuokranantajan kannalta kilpailevaksi tai haitalliseksi toiminnaksi.

4. Vuokra-aika ja vuokrasopimuksen irtisanominen
Vuokra-aika alkaa 4.6.2018. Vuokrasopimus on toistaiseksi voimassa oleva. Vuokrasopimuksen
irtisanomisaika on seka vuokranantajan etta vuokralaisen puolelta 6 kk.

5. Vuokran maara
Vuokran maara vuokrattavilta tiloilta on vuokrasuhteen alussa 16,00 euroa/ m? eli vuokrattavalta
alueelta yhteensa 6.976 euroa/kk. Vuokra on arvonlisaveroton.
Mahdollisista myohemmista peruskorjauksista tilassa ja niista aiheutuvista vuokrakustannusten

nousun huomioinnista vuokrassa sovitaan erikseen.

Vuokra sisaltaa tilojen veden, lammon ja sahkon.



Vuokra maksetaan kuukausittain etukateen kunkin kuukauden viidenteen (5) paivaan mennessa
vuokranantajan ilmoittamalle tilille. Viivastyskorko on korkolain mukainen.

6. Vuokran tarkistaminen ja arvonlisdverovelvollisuus

Vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin, jonka mukaan vuokraa tarkistetaan vuosittain vuoden
alussa sopimuksen perusindeksin ja tarkistuspaivan indeksin muutosta vastaavasti.
Perusindeksina on sopimuksen alkamishetkella tiedossa oleva viimeisin pisteluku. Vuokraa
tarkistetaan ensimmaisen kerran tammikuussa 2019.

Mikali vuokralaisen vuokrattavissa tiloissa harjoittama lastensuojelun ja ennaltaehkaisevan tyon
palvelutoiminta maaritellddan mydhemmin sopimuksen voimassaoloaikana arvonlisaverolliseksi
toiminnaksi, vuokranantaja hakeutuu tilojen vuokrauksesta arvonlisaverolliseksi.

Julkisen viranomaisen taman sopimuksen jalkeen maaraamat mahdolliset uudet verot ja maksut
voidaan vuokranantajan ilmoituksesta lisat vuokraan.

Mikali muuttuneesta lainsdadannosta tai muusta vuokrasopimuksen allekirjoitushetkella ennalta
arvaamattomasta viranomaismaarayksesta tai muusta syysta johtuen vuokralainen edellyttaa
korkeampaa tasoa kuin vuokrasopimusta allekirjoitettaessa vuokranantajalta voidaan edellyttaa,
sovitaan tehdyn korjauksen jalkeen kohtuullisesta vuokrankorotuksesta, jossa otetaan huomioon
vuokranantajalle aiheutuneet lisdkustannukset jaksotettuna hyvan kirjanpitotavan mukaan. Em.
vuokrankorotus huomioidaan kuukausivuokrassa aineellisten hyddykkeiden osalta siten, etta
rakennusten perusparannusmenot jaksotetaan tasapoistoin 10 vuodelle seka vuokrakohteelle
tehdyt kone ja laiteinvestoinnit 5 vuodelle. Vaikutus kuukausivuokraan saadaan laskentakaavalla
rakennuksen perusparannusmeno jaettuna 120:114 tai kone ja laiteinvestointimeno jaettuna 60:I14.

7. Vakuus
Vakuutta ei vaadita.
8. Tilojen hoito ja yllapito

Vuokralainen vastaa vuokratilojen toiminnallisista kayttokustannuksista (siivous, ikkunoiden pesu.
lamppujen vaihto yms.), jotka ovat tarpeen vuokralaisen oman toiminnan kannalta. Vuokralainen
vastaa myo6s hankkimiensa koneiden, kalusteiden ja laitteiden yllapidosta ja huollosta.
Vuokralainen on velvollinen hoitamaan tiloja huolellisesti ja huolehtimaan siita, etta tilojen kayttajat
noudattavat tilojen kayttoon liittyvia maarayksia ja saantdja. Vuokralainen on velvollinen
ilmoittamaan viipymatta vuokranantajalle havaitsemistaan vioista ja puutteista.

Vuokranantaja vastaa vuokraamiensa tilojen kiinteistdnhoidosta ja paloturvallisuuden yllapidosta
viranomaisten ja vakuutusyhtion edellyttamalla tavalla. Vuokranantaja vastaa myoés niista
vuokrattuihin tiloihin tehtavistd muutoksista, jotka perustuvat uusiin tai muuttuviin
viranomaismaarayksiin.

9. Vuokralaisen muutostyot
Vuokralainen ei saa suorittaa muutos- ja parannustdita ilman vuokranantajan kirjallista lupaa.

Mikali muuta ei ole sovittu, vuokralaisen tekemat lisa- ja muutosty6t jaavat kiinteilta osiltaan
vuokranantajan omaisuudeksi vuokra-ajan paatyttya.

10. Vuokranantajan muutostyot



Vuokranantaja saa tehda korjauksia ja muutoksia vuokratuissa tiloissa ilmoitettuaan tdista
etukateen vuokralaiselle kahta viikkoa ennen tdihin ryhtymista. Mikali korjaukset ja muutokset ovat
vuokralaiselta laskutettavia, on niista sovittava vuokralaisen edustajan kanssa. Poikkeuksena ovat
sellaiset kiireelliset korjaustydt, joihin on vahinkojen syntymisen, tilojen kayton tms. syysta johtuen
ryhdyttava valittomasti. Olennaista haittaa huoneiston kaytodlle aiheuttavista korjauksista on
ilmoitettava kaksi kuukautta ennen toihin ryhtymista.

11. Tilat vuokrasuhteen paattyessa ja muut velvollisuudet
Vuokrasuhteen paattyessa on vuokralaisen luovutettava tilat vuokranantajan hallintaan luonnollista
kulumista lukuun ottamatta siind kunnossa, kuin ne olivat vuokrasuhteen alkaessa, ellei toisin
sovita tai ole muutos- ja lisatdiden osalta toisin sovittu.

Vuokrasopimuksen paattyessa on kaikki luovutetut avaimet, kulkukortit ym. palautettava
vuokranantajalle.

12. Edelleen vuokraus
Vuokralainen ei saa siirtda vuokraoikeuttaan kolmannelle ilman vuokranantajan kirjallista lupaa.
13. Erimielisyyksien ratkaiseminen
Sopimuksesta johtuvat erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan sopijapuolten valisin neuvotteluin.
Mikali osapuolet eivat paase sopuun, ratkaistaan ensimmaisena oikeusasteena Kanta-Hameen
karajaoikeudessa.
14. Muut ehdot
Sopimukseen sovelletaan liikehuoneiston vuokrauksesta annetun lain maarayksia, ellei tasta
sopimuksesta muuta johdu. Vuokranantaja vastaa kaikista vuokrakohteeseen liittyvista
julkisoikeudellisista maksuista.
Vuokrasopimus tehdaan ehdolla, ettd vuokralainen saa valtionavustuspaatoksen turvakodin
perustamiseksi.

15. Liitteet

Liite 1 - Pohjapiirustus vuokrattavista tiloista. Vuokrattava alue on rajattu punaisella viivalla.

Tata vuokrasopimusta on tehty kaksi (2) yhtapitavaa kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Paivays ja allekirjoitukset

Koulutuskuntayhtyma Tavastia Kanta-Hameen perhetyo ry

Jouni Haajanen Sini Stolt
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Tulevaisuuden tekijdt

TAVASTIASTA B

TYOELAMA UUDISTUU

Koulutuskuntayhtyma

Tavastian strategia
Vuosille 2018-2021
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lol TAVASTIA wesasia



Tavastian suunnittelujarjestelma

Mita tavoitellaan ? PALVELULUPAUKSET

Strategiaa taydentavat toimintaohjelmat

Hallitus, aluevaikuttavuus, henkildsto, tieto- ja viestintatekniikka, kestava kehitys,
yrittajyys, kansainvalisyys, monikulttuurisuus, kiinteistd ja pedagogiikka

Lahtotiedot OKM / Reformi, jarjestdmislupa ja yksikkéhintarahapaatos
Omistajakunnat / lausunto
Opiskelijat / opiskelijakysely
Tybelama / tydelamapalaute
Henkilosto / henkilostokysely ja kehityskeskustelut

Mita tehdaan? TOIMINTA- ja TALOUSSUUNNITELMA

Miten toteutetaan? TULOSKORTTI — kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet seka mittarit

Miten seurataan? PUOLIVUOTISRAPORTTI JA TOIMINTAKERTOMUS

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
I.I TAVASTIA 5.12.2017 Tavastia tutuksi www.kktavastia.fi



Toiminta-ajatus ja Visio

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-ajatus

Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestaa laadukasta ammatillista ja
yleissivistavaa koulutusta, vapaata sivistystyota seka
koulutustehtavaan laheisesti liittyvaa muuta toimintaa. Tarjoamme
opiskelijoille hyvat valmiudet tydoelamaan, jatko-opintoihin ja
elinikaiseen oppimiseen. Kehitamme koulutuspalveluitamme yksilon,
yhteison ja alueen tyoelaman tarpeisiin.

Visio
Tulevaisuuden Tekijat Tavastiasta

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Arvot

Vaikuttavuus

Panostamme osaamiseen, tulevaisuuden taitoihin ja elinikaiseen
oppimiseen. Tuemme opiskelijoidemme fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin kehittymista. Vaikutamme osaltamme
alueen, tyoelaman ja yhteiskunnan kehittamiseen.

Vastuullisuus

Toimimme oikeudenmukaisesti, taloudellisesti ja turvallisesti
kantaen oman vastuumme yhteiskunnasta ja kestavasta
kehityksesta. Tarjoamme opiskelijoillemme joustavia opintovaylia
erilaisissa oppimisymparistoissa.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
I.I TAVASTIA 5.12.2017 Tavastian Strategia www kktavastia.fi



Arvot

Kumppanuus

Toimimme aktiivisessa yhteistyossa kuntayhtyman, oppilaitosten,
tyoelaman, omistajakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
asiakkaan parhaaksi. Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus ovat
osa arkeamme.

Uskallus

Opimme uutta ja uudistumme, kokeilemme ja kehitymme,
onnistumme ja opimme virheista.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Tavastian palvelulupaukset

= Tavastiassa tarjpamme = Tavastian koulutustarjonnassa
opiskelijalle yksilollisen ja koulutusten toteutuksessa
opintovaylan ja hyodynnamme aktiivisesti
moniammatillisen tuen matkalla kuntayhtyman
tulevaisuuden tekijaksi. monimuotoisuutta, verkostoja ja
= Tavastiassa tarjpamme kansainvalisyytta.
opiskelijalle hyvat valmiudet = Tavastiassa reagoimme
tyoelamaan ja jatko-opintoihin asiakkaiden tarpeisiin
seka evaita elamaan ja ennakoiden, luovasti ja
elinikaiseen oppimiseen. joustavasti.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
I.I TAVASTIA 5.12.2017 Tavastian Strategia www. kktavastia.fi n
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Koulutuskuntayhtyma Tavastian
toimintastrategiaa tukevat ohjelmat
valtuustokaudelle 2017 - 2021
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HALLITUSOHJELMA 2017 - 2021

Yhtymahallituksen toimivalta on maaratty kuntalaissa ja kuntayhtyman perussopimuksessa. Yh-
tymanhallitus kayttaa nk. yleista toimivaltaa, eli paattaa kaikista niista asioista, jotka kuntalain, kun-
tayhtyman perussopimuksen ja taman hallintosdannon mukaan eivat kuulu jollekin muulle toimie-
limelle tai viranomaiselle.

Yhtymahallitus on laatinut valtuustokaudelle vuosille 2017 - 2021 hallitusohjelman, jonka tavoit-
teena on maaritelld Koulutuskuntayhtyma Tavastian keskeisia toiminnan painopisteitd 3 - 5 vuo-
den paahan, ottaa ndma painopisteet huomioon vuosittaisia toimintasuunnitelmia laadittaessa ja
seurata niiden toteutumista saanndllisesti.

Hallitusohjelman tehtdvana on Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-ajatus, visio ja arvot
huomioon ottaen kohdentaa fokus ja voimavaroja tarkeaksi koettujen asiakokonaisuuksien edis-
tamiseksi.

Hallitusohjelman keskeiset tavoitteet

Ammatillisen koulutuksen reformin toteutus

Ammatillisen koulutuksen tarjonnassa huomioidaan tydelaman osaamistarpeet. Kaikille Hameen-
linnan seudun peruskoulun paattaneille tarjotaan opiskelupaikkaa, ja opiskelijavalinnassa painote-
taan hakijan koulutustarvetta ja valintaprosessin yhdenvertaisuutta. Reformin tiedotus hoidetaan
niin, ettad kaikki osapuolet ymmartavat reformin tydelamalahtdisyyden ja osaamisperusteisuuden
periaatteet.

Tydelaman kanssa tehtavaan yhteistydhon panostetaan koulutuksella, ohjauksella ja pitamalla
tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen prosessi mahdollisimman selkedna. Opetushenkildstd tu-
kee tyOpaikkaohjaajien tyota ohjaamalla opiskelijoiden tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Ammatil-
lisen koulutuksen laadusta huolehditaan. Henkiloston jaksamiseen seka tydelamaosaamiseen ja
pedagogiseen osaamiseen panostetaan. Yhteisty6ta opiskelijoiden huoltajien kanssa lisataan.

Tyoelamataidot

Kuntayhtyman kaikessa koulutustarjonnassa otetaan huomioon myods tyoelamataitojen oppimi-
nen. Tulevaisuuden tybeldmataitojen opiskelu korostuu ammatillisessa koulutuksessa, jolloin mo-
nipuolisten tydelamataitojen oppimista painotetaan koko opiskeluaikana. Kuntayhtyma tarjoaa
substanssiosaamisen lisaksi tydelaman perustietoja ja -taitoja, hyvan yleissivistyksen ja elinikai-
sen oppimisen mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen. Opiskelijoille luodaan mydnteinen kuva
tydelamataitojen oppimiseen, missa keskeisia ovat asenne, ammattitaito, oma-aloitteisuus, vuo-
rovaikutustaidot ja verkostomainen tydskentely. Lisaksi panostetaan henkiloston tydelamataitojen
kehittdmiseen.

Myynti ja markkinointi

Kuntayhtymalla on nyt lukioiden yhdistyessa ja yhtendisen kampusalueen muodostuessa mahdol-
lisuus uusia ilmettdan yhteiseksi, uudeksi Tavastiaksi. Tavastian vetovoimaisuudessa on merki-
tysta silla, miten rakennamme brandidmme ja viestinnallisesti tuomme esille monipuolisuuttamme.
Myynnin ja markkinoinnin perustana on asiakkuuden maarittely: tarjoamme koulutus- ja muita
palveluita niin nuorille, ty6ikaisille kuin ikaantyneillekin, palvelemme niin yrityksia kuin julkista sek-
toria, ja tulevaisuudessa myds maakuntaa. Asiakkaina yleisesti opinhaluiset ihmiset.
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Kilpailuetu on monipuolisen organisaation tuottama synergiaetu ja joustavat opintopolut opp||a|h-j
tosten valilla - tahan tarvitaan kasvot tydelamaan pain, tehokkaat ohjauspalvelut ja kohdennettt .
markkinointiviestintd. Markkinoinnissa on nostettava esille joitakin karkituotteita ja perustehtavan
onnistuneisuutta: tyollistymista, jatko-opintoihin paasemista ja elinvoimaa. Kilpailutilanteen kiristy-
essa markkinoinnin merkitys kasvaa edelleen.

Yrittajyyskasvatus

Kuntayhtyman oppilaitosten yrittajyyskasvatuksessa on keskeinen rooli sisaisella yrittajyydella.
Sisainen yrittajyys on yrittdjamaista asennetta, vastuunkantoa omasta elamasta seka ihmissuhde-
ja sosiaalisia taitoja. Yrittajyyskasvatuksen tulee olla osa Tavastian kaikkien oppilaitosten opetus-
ta.

Yrittajyyskasvatuksessa tulee oppilaitoksen, tydeldman ja toimintaympariston tarjota toiminta-
alusta, jossa opiskelijat voivat itse tarjota palveluja ja/tai kehittda yrittdjyystaitojaan pienen kyn-
nyksen kokeiluilla. Tavastian oppilaitoksissa tavoitellaan kokeilukulttuuria eli kehitetdan toimintaa
erilaisilla pienilld kokeiluilla. Yrittdjyyskasvatuksen liittyvd koulutus toteutetaan yhteistydssa kun-
tayhtyman oppilaitosten kesken. Tavoitteena on, etta toisen asteen yrittajyysopinnot hyvaksytaan
osaksi HAMKIin opintoja.

Yrittdjyyskasvatukseen on saatava mukaan alueen yritykset ja yrittgjat. Yrittgjat kutsutaan tutus-
tumaan tdman paivan koulutukseen — mita yritykset vaativat tydntekijoilta ja mita odotuksia oppi-
laitoksilla on yrityksilta. Yrittajat ja heidan kertomuksensa toimivat konkreettisina ja kannustavina
esimerkkeina opiskelijoille. Lukiolaisille lisataan tydelamaan tutustumispaivia ja lukion opettajille
tutustumista alueen yrityksiin.

Ennakoiva talous

Kuntayhtyman taloudenhoitoa kehitetdan ja suunnataan ajantasaisen tiedon pohjalta. HenkilGsto-
resurssit mitoitetaan vastaamaan rahoituspohjan mahdollistamaa ja toiminnan vaatimaa tasoa.
Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman uudistuessa panostetaan toimenpiteisiin, jotka vai-
kuttavat tulos- ja vaikuttavuusrahoituksen kehitykseen myonteisesti. Toiminnan seurannan mitta-
ristoa kehitetaan palvelemaan muuttuvia tarpeita. Kuntayhtymaan luodaan palkitsemisjarjestelma,
joka kannustaa ja palkitsee hyvista tuloksista. Henkiléstdn monipuolisen osaamisen kehittami-
seen panostetaan.

Hallitusohjelman toteutustavat

Hallitusohjelma osana tuloskorttia
Hallitusohjelman painopisteiden vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet mittareineen maaritelladan
toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat hallitusohjelmaa edistavat toimenpiteet:

Ammatillisen koulutuksen reformin toteutus

= Selkeat tutkinnon rakenteet, opiskelijan henkildkohtainen sahkdinen lukujarjestys

= HOKSIn rakenteen laatiminen ja kaytettdvyyden varmistaminen seka aktiivinen kayttéénot-
to
Opiskelijan osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mahdollisuuksien lisddminen
Opiskelijan opiskelu- ja tydeldamavalmiuksiin seka sisaiseen yrittdjyyteen panostaminen
Reformin jalkauttaminen hallitusti tydelamaan
Yhteistyon tiivistaminen huoltajien kanssa esim. opiskelijan omien polkujen suunnittelussa

Tyobelamataidot

= Tydelamayhteistyon kehittdminen

= Tybeldmayhteistyon jarjestelmallisyyden parantaminen

=  Tydeldman kurssitoiveisiin vastaaminen nopealla aikataululla
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= Tyo6paikkaohjaajien reformin mukaisen osaamisen varmistaminen Jg
= Opettajan ohjauksen varmistaminen tydpaikalla jarjestettdvassa koulutuksessa (%)
= Tybeldmayhteistydosaamisen kehittdminen

Myynti ja markkinointi

Asiakas- ja sidosryhmarekisterin uudistaminen

Sidosryhmakartan laadinta ja tiedotus henkildstoélle
Taydennyskoulutuksien raataléiminen ja tuotteistaminen
Oppisopimusmahdollisuuksien markkinointi ja avaaminen tydelamalle
Markkinointi- ja myyntiosaamisen kehittdminen

Joustavuus vastata nopeasti yritysten koulutushaasteisiin ja -toiveisiin

Yrittajyyskasvatus

= Yrittgjamaisen toimintakulttuurin levittdminen eri kouluasteille

= Yrittdjyyspolkujen mahdollistaminen opiskelijalle, esim. osuuskunta
= Yhteisen yrittdjyysohjelman laadinta ja toteutus

Ennakoiva talous

= Talouden suunnittelun ja seurannan kehittdminen

= Tilojen kayton tehostaminen ja ylimaaraisista tiloista luopuminen
= Tietojarjestelmien tehokas kaytto

Hallitusohjelman seuranta
Hallitusohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta vas-
taa kuntayhtyman johto. Johdon tehtavana on

= huomioida hallitusohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida hallitusohjelman toteutumisesta

= tehda esityksia hallitusohjelman paivittdmisesta

= tiedottaa hallitusohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.
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ALUEVAIKUTTAVUUSOHJELMA 2018 - 2021

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-ajatus ja visio aluevaikuttavuuden nakokul-
masta

Koulutuskuntayhtyma Tavastian paaasiallisena aluekehitysvaikutusten toiminta-alueena on Ha-
meenlinnan seutu. Hameenlinnan seudun lisaksi kuntayhtymaan kuuluvat Akaa, Palkane ja Urjala.
Kuntayhtymalld on myos maakunnallista ja valtakunnallista tutkintokohtaista aluekehitysvaikutusta.

Kuntayhtyman omistajakuntien vaesténpohja on n. 100 000 henkea. Ammattiopisto Tavastian opis-
kelijoista noin 15 % tulee jasenkuntien ulkopuolelta. Lukiokoulutuksessa vastaava luku on n. 10 %.
Erityislinjat ovat pdaasiallinen syy hakeutua lukiokoulutukseen alueen ulkopuolelta. Padosa Ammat-
tiopisto Tavastian suorittaneista opiskelijoista jaa valmistuttuaan alueelle tyéskentelemaan ja jatko-
opiskelemaan. Padosa lukion suorittaneista puolestaan suuntaa jatko-opintoihin alueen ulkopuolelle.
Tama puolestaan johtuu yliopisto-opetuksen puuttumisesta alueelta.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia on Hameenlinnan kaupungin viidenneksi suurin tyénantaja. Vaki-
tuista henkildéstoa on yli 400 henkea. Ammattiopisto Tavastia on monialainen ammatillinen oppilaitos,
jossa voi suorittaa 20 perustutkintoa, 21 ammattitutkintoa ja 11 erityisammattitutkintoa.
Ammattiopisto Tavastialla on erityiset jarjestamistehtavat tydvoimakoulutukseen, laajennettuun op-
pisopimustehtavaan ja vankilaopetukseen. Koulutuskuntayhtyma Tavastia tarjoaa monipuolista lu-
kiokoulutusta neljassa toimipisteessa; Kaurialassa, Lyseolla, Lammilla ja Parolassa. Kaurialan ja
Lyseon lukio yhdistyy Tavastian lukioksi lukuvuoden 2018-19 alusta. Tavastian lukiolla on tiedelu-
kion erityistehtava ja siella toimii lisaksi urheilulinja ja yrittajyyslinja.

Aluevaikuttavuusohjelman keskeiset tavoitteet

Koulu on osa maailmaa — ei passiivinen mukanaolija, vaan keskeinen alueellinen rakentaja. Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastian aluekehitystehtava nakyy keskeisesti kuntayhtyman toiminta-ajatuksessa
= Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestda laadukasta ammatillista ja yleissivistdvaa koulu-
tusta, vapaata sivistysty6ta seka koulutustehtavaan laheisesti liittyvaa muuta toimintaa. Tar-
joamme opiskelijoille hyvat valmiudet tyéelamaan, jatko-opintoihin ja elinikaiseen oppimi-

seen. Kehitdamme koulutuspalveluitamme yksilon, yhteison ja alueen tydelaman tarpeisiin.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian aluevaikuttavuuden tavoitteita voidaan kohdistaa kolmeen keskei-
seen kohderyhmaan; opiskelijat, tydelama ja omistajakunnat.

Opiskelijat

= Tyopaikalla jarjestettava koulutus

Ammatillisiin tutkintoihin sisaltyy runsaasti tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta. Opiskelijan hen-
kilokohtaisessa osaamisen kehittamissuunnitelmassa sovitaan tyopaikalla jarjestettavan koulu-
tuksen maarasta. Ammatillisten tutkinnon osien osaamisen arviointi tapahtuu naytéilla tyopaikolla
tydpaikkaohjaajan ja opettajan yhteistydona. Tydpaikoilla jarjestettdva koulutus ja siihen liittyva
osaamisen arviointi onkin keskeinen yhteistydmuoto ammattiopiston ja alueen tydelaman valilla.
Tyo6paikoilla jarjestettavaa koulutusta suoritetaan yli tuhannessa eri tydpaikassa. Tyopaikoilla jar-
jestettava koulutus voidaan toteuttaa joko koulutussopimuksella tai oppisopimuksella. Lisaksi lu-
kiokoulutuksessa toteutetaan Iyhyita tydelamaan tutustumisjaksoja.
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Tyo6paikoilla jarjestettavan koulutuksen laatua voidaan parantaa tydpaikkaohjaajien maaraa lisaa- JQ
malla ja heidan osaamistaan kehittamalla seka tyopaikoilla jarjestettavan koulutuksen sisallon &
suunnittelulla yhteistydssa oppilaitoksen, opiskelijan ja tydpaikan valilla. Tydpaikoilla jarjestettava
koulutus onkin kaytetty rekrytointikanava seka alueen yrityksille etta opiskelijoille.

Tydelaman asiantuntijoiden kaytto opetuksessa

Alueen yrityksista ja tydelamasta 16ytyy lukuisia eri alojen ammattilaisia, joiden osaamista voidaan
hyédyntaa annettavassa opetuksessa. Tydelaman asiantuntijoiden kayttdé opetuksessa on usein
rikastuttava kokemus seka opiskelijoille ettd asiantuntijalle. Tydeldman asiantuntijoiden kaytto6a
opetuksessa voidaan edesauttaa tutkintokohtaisen asiantuntijarekisterin laadinnalla, yllapidolla ja
hyoédyntamisella.

= Projektioppiminen tyoelamassa
Alueen yritysten ja tapahtuman jarjestajien kanssa tehdaan saanndllista yhteistyota jarjestamalla
opiskelijoille tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimusten mukaisia mahdollisuuksia projek-
tioppimiseen. Projektioppimisen tilanteet voivat olla erilaisia tapahtumia, kuten messuja, semi-
naareja ja asiakastilaisuuksia tai muuta kaytannoén toimintaa, jonka toteuttamisessa voidaan hy6-
dyntaa opiskelijaty6ta. Matkailualan koulutuksessa tapahtumien jarjestaminen on osa opetuksen
toteutussuunnitelmaa.

= Alueelliset opetuksen sisallot
Ammatillisissa tutkinnoissa tutkinnon osa voidaan suunnitella alueen tarpeiden mukaiseksi. Alu-
een yrityksissa on myds erityisid osaamistarpeita, joihin tutkinnon perusteiden ammattitaitovaati-
mukset eivat suoraan vastaa. Ammatillisiin perustutkintoihin voidaan sisallyttaa alueen tyéelama-
tarpeen mukainen paikallisesti tarjottava tutkinnon osa. Opetuksessa voidaan myds painottaa si-
séaltdja alueellisen tarpeen mukaisesti. Tutkintojen lisdksi voidaan jarjestaa erilaista tdydennys-
koulutusta alueen ja opiskelijoiden yksil6llisten tarpeiden mukaan.

= Monipuoliset ja toimivat tyéelamasuhteet
Koulutuskuntayhtyma Tavastia kehittaa koulutuspalvelujaan alueen ty6elaman tarpeet huomioon
ottaen. Kehittamisen tarveaineina ovat tyoelamasta keratyt palautteet (tydeldamapalaute), tydela-
man edustajien osallistuminen kuntayhtyman toimielimiin (tutkintokohtaiset asiantuntijaryhmat ja
-verkostot) ja tietysti suorat kontaktit oppilaitosten henkiloston ja tydelaman edustajien valilla.

= Yrittajyys
Koulutuskuntayhtyman oppilaitokset tarjoavat opiskelijoille monipuolista valmennusta ja koulu-
tusta yrittajyyteen. Yritystoimintaa voi harjoittaa opintojen aikana NY-yritysten tai osuuskunta Tai-
Tava Hameen kautta. Yrittajyyskasvatuksesta on laadittu oma yrittajyysohjelma, jossa esitellaan
tarkemmin Tavastian toimenpiteita alueen yrittdjyyden edistamiseksi.

Tyoelama

= Osaavan tyévoiman kouluttaminen tydelaman tarpeisiin
Tybelaman keskeinen odotusarvo oppilaitokselle on osaavan tydvoiman kouluttaminen sen tar-
peisiin. Henkil6std on yrityksen tarkein voimavara. Osaavan tyévoiman saanti on tana paivana
myds keskeinen yrityksen sijaintipaikkakuntaan vaikuttava tekija. Ammattiopisto Tavastia on iso
monialainen ammatillinen oppilaitos, joka pystyy tarjoamaan monia eri tutkintoja alueen ty6ela-
man tarpeisiin.

= Taydennyskoulutustarpeisiin vastaaminen
Koulutuskuntayhtyma Tavastia vastaa tydelaman taydennyskoulutustarpeisiin monipuolisesti.
Yritykset ja organisaatiot voivat kouluttaa omaa henkilést6aan oppisopimuksella mihin tahansa
Ammattiopisto Tavastian tarjonnassa olevaan ja laajennetun oppisopimuksen kautta tarvittaessa



myos muihin ammatillisiin tutkintoihin. Koulutuskuntayhtyma Tavastian omistama Vanaja Kouru--.. Q
tus Oy myy ja hankkii laadukkaita ja monipuolisia koulutus- ja tyéelamapalveluja kilpailluilla mark- J
kinoilla ja hyédyntda monipuolisesti kuntayhtymassa olevaa osaamista asiakkaiden tarpeiden &
mukaisesti. Osaamisen kehittdmisessa tuetaan tydnantaja-asiakkaita I0ytamaan soveltuvat ra-
hoituskanavat, ja ennakoinnin avulla tehdaan yhteisty6ta alueellisissa verkostoissa uusien tay-
dennyskoulutustuotteiden kehittdmiseksi. Ohjelmakaudella panostetaan erityisesti tdydennys-
koulutuspalvelujen tuotteistamiseen ja markkinointiin.

= Aktiivinen kumppani

Ammatillisen koulutuksen tyéelaman kehittamis- ja palvelutehtadvan mukaisesti alueen tydéelamaa
palvellaan 1ahinna erilaisissa tyontekijoiden osaamisen kehittdmiseen liittyvissa hankkeissa.
Hankkeet edellyttavat tiivista yhteistydtd muihin ammatillista koulutusta jarjestaviin oppilaitoksiin.
Ammattiopisto Tavastia toimii aktiivisesti Vali-Suomen ammatillisten oppilaitosten yhteistyéver-
kostossa (VALKKY). Hameenlinnan seudun tyé- ja elinkeinotoimiston kanssa osallistutaan eri-
laisten tdsma- ja rekrytointikoulutusten jarjestdmiseen ja tehdaan yhteistyéta opintoihin ohjaami-
sessa. Koulutustarpeiden ennakoinnissa tehdaan maakunnallista yhteisty6td Hameen liiton joh-
dolla. Hdmeen ammattikorkeakoulu muodostaa keskeisen opetuksellisen yhteistyétahon kun-
tayhtyman oppilaitoksille. Lukiokoulutuksessa tehdaan yhteistyétd myos kaupungin perusopetuk-
sen ja muiden Hameenlinnan seudun lukioiden kesken.

Omistajakunnat

= Vastuu peruskoulun paattineen ikdluokan ja vailla toisen asteen tutkintoa olevien koulut-
tamisesta
Koulutuskuntayhtymalld on kokonaisvastuu peruskoulun paattaneen ikaluokan kouluttamisesta
Hameenlinnan kaupungissa ja Hattulan kunnassa. Tutkintoon ja ammattiin kouluttamisen lisaksi
kuntayhtymalla on tarkea rooli nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa. Tutkimusten mukaan koulutus
on parasta syrjaytymisen ehkaisya. Tutkinnon suorittaneiden asema tyémarkkinoilla on todettu
olevan paljon kouluttamatonta parempi. Keskeisena tavoitteena on koulutuspaikan tarjoaminen
kuntayhtyman oppilaitoksissa kaikille alueen peruskoulunsa paattaneille. Koulutuksen tarjontaa,
markkinointia ja ohjausta suunnataan aktiivisesti myds alle 30-vuotiaille vailla toisen asteen tut-
kintoa oleville.

= Paikallisen elinkeinoelaman kehittaminen
Elinkeinoelaman menestymisesta johtuva tulonmuodostus on kunnille tarkeda. Kuntien saamista
verotuloista padosa tulee ansioverotuksesta (tydpaikoista) ja yritysten tuloksestaan maksamista
yhteisdveroista. Tavastian toimenpiteita paikallisen elinkeinoelaman kehittamiseksi on esitelty oh-
jelman edellisessa kohdassa Tydeldma.

= Kuntien henkil6ston osaamisen kehittaminen
Tavastian toimialueen kuntasektori on iso tydnantaja. Kuntaty6 on suurelta osin tydvoimavaltaista
ja tydn tulos asiakkaalle valittyy tyontekijan antamana tydpanoksena. Kuntien palveluksessa ole-
van henkildston osaaminen puolestaan valittaa meille kuvaa kunnasta ja sen toiminnasta. Kun-
nalle sen henkildstén osaamisen kehittdminen onkin suuri haaste, varsinkin nain kiristyvan kun-
tatalouden aikana. Koulutuskuntayhtyman tavoitteena oppilaitoksineen on tarjota laadukasta ja
kustannustehokasta koulutusta alueen kuntien tarpeisiin.

Aluevaikuttavuusohjelman toteutus ja seuranta

Aluevaikuttavuusohjelma osana tuloskorttia
Aluevaikuttavuusohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkildi-
neen maaritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.
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Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat aluevaikuttavuusohjelmaa edistavat toimenpitee.t: gy g

Opiskelijat L
= HOKSIn rakenteen laatiminen ja kaytettavyyden varmistaminen seka aktiivinen kayttéonotto
= Opiskelijaprofilointi ja sen hyédyntaminen, tavoitteiden laatiminen esim. tutkinnon suorittami-

sen, jatko-opintojen tai tydllistymisen nakdkulmasta AOT
= Opiskelijan opiskelu- ja tydeldamavalmiuksiin seka sisaiseen yrittajyyteen panostaminen LU,

AOT

Opettajan ohjauksen varmistaminen tyopaikalla jarjestettavassa koulutuksessa AOT

Tyo6paikkaohjaajien reformin mukaisen osaamisen varmistaminen AOT

Tyo6paikkaohjaajien kanssa tehtavan yhteistydn lisdaminen AOT

Asiakas- ja sidosryhmarekisterin uudistaminen AOT

Sidosryhmakartan laadinta ja tiedotus henkil6stolle

Tybelama

= Tybeldmayhteistydn kehittdminen LU
Tyobeldman kurssitoiveisiin vastaaminen nopealla aikataululla VOP, OY
Tyo6elamayhteistyon jarjestelmallisyyden parantaminen AOT
Taydennyskoulutuksien raataléiminen ja tuotteistaminen OY, VOP, AOT
Oppisopimusmahdollisuuksien markkinointi ja avaaminen tydelamalle AOT
Reformin jalkauttaminen hallitusti tydelamaan AOT
Tybdelamayhteistydosaamisen kehittaminen

Omistajakunnat
= Joustavuus vastata nopeasti yritysten koulutushaasteisiin ja -toiveisiin
= Ennakointitoiminnan organisointi, kiinted yhteisty6 eri viranomaisiin, kolmanteen sektoriin ja
yrittajajarjestoihin

Aluevaikuttavuusohjelman seuranta
Aluevaikuttavuusohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman operatiivisesta toteutuk-
sesta vastaa kuntayhtyman johto. Johdon tehtavana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Aluevaikuttavuusohjelman vastuuhenkiléna toimii kuntayhtyméan johtaja.



N

: «\
. \? Tulevaisuuden teldjat 34

HENKILOSTOOHJELMA 2018 - 2021

Henkiléstoohjelma on Koulutuskuntayhtyma Tavastian henkildstésuunnittelun ja -kehittamisen suun-
nitelma.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian keskeiset toiminnalliset tavoitteet, taloudellinen tulos, hyva maine
ja kilpailukyky saavutetaan henkildstdon tyon tuloksena. Panostamalla henkilokunnan hyvinvointiin
panostetaan koko Koulutuskuntayhtyma Tavastian menestymiseen.

Henkiloston tydhyvinvointi muodostuu eri osa-alueista, joita ovat esimiestyd ja johtaminen, tyoyh-
teisO ja organisaatio, terveys ja tyokyky, ammatillinen osaaminen, tyon sisalto ja vaatimukset, arvot,
asenteet ja motivaatio seka tydolot ja tydymparistd. Tydhyvinvoinnin tukeminen on pitkajanteista
kehitysty6ta. Ohjelmakaudella 2018 - 2021 painopistealueita ovat muutosjohtaminen, esimiestyén
kehittaminen, osaamisen ja tyotyytyvaisyyden kehittdminen seka henkildstosuunnittelu ja rekrytointi.

Koulutuskuntayhtyman henkildstdohjelman ohjelmakauden alkua leimaa muutos. Hameenlinnan ly-
seon lukio ja Kaurialan lukio yhdistyvat Tavastian lukioksi v. 2018 ja aloittavat yhdessa ensimmaisen
lukuvuotensa syksylla 2018. Lukio-opetus keskittyy Hattelmalantielle, jolloin kampusalueen opiske-
ljamaara kasvaa huomattavasti. Tilamuutoksia tapahtuu niin sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla, kau-
pan- ja hallinnon alalla, yto-osastolla ja Vanajaveden Opistossa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian henkilostd keski-ikaistyy, keski-ikd on nyt 49,66 vuotta. Kilpailu
osaavasta ja kelpoisesta henkilékunnasta kiristyy. Ohjelmakauden aikana Koulutuskuntayhtyma Ta-
vastian vakituisista ja maaraaikaisesta henkilostosta 63 vuoden ian saavuttaa 76 henkil6a. Noin
puolet henkilostostd saavuttaa eldkeian vuoteen 2030 mennessa (koko kunta-alalla 2/3). Merkityk-
sellistd on se, miten onnistutaan ikdantyvan henkiléston tukemisessa, henkiléstdsuunnittelussa, tu-
levaisuuden osaamistarpeiden varmistamisessa ja osaamisen suunnitelmallisessa kehittamisessa.

Valtiontalouden seka ammatilliseen koulutukseen etta lukiokoulutukseen kohdistamat saastotoimet
vaikuttavat koko ohjelmakauden 2018 - 2021 ajan. Tama nakyy toiminnan sopeuttamisena niukke-
neviin resursseihin.

Henkilostoohjelman keskeiset tavoitteet

Esimiestyo ja johtaminen
Henkiléstdjohtaminen on suunnitelmallista, tasa-arvoista ja oikeudenmukaista. Esimiehet johtavat
vahvasti ja laadukkaasti henkil6ita, tyoyhteis6a, asioita ja taloutta.

Ohjelmakaudella panostetaan Koulutuskuntayhtyma Tavastian ohjelmien, prosessien ja ohjeiden
tuntemiseen ja noudattamiseen seka muutosjohtamiseen. Virka- ja tydehtosopimusten ja lainsaan-
non tuntemusta pyritdan aktiivisesti lisdamaan. Esimiesten kehittdmispaivien jarjestamista jatketaan
ja niissa keskitytaan vertaisoppimiseen, hyvien kaytantdjen ja kokemusten jakamiseen seka muu-
tosjohtamiseen. Erityisesti huolehditaan uusien esimiesten integroitumisesta Tavastian muihin esi-
miehiin ja kuntayhtyman toimintatapoihin seka eri esimiesten (ammattiopisto/kuntayhtyma/lukiot/
VOP) yhteistyosta. Esimiehet sopivat yhteisista linjanvedoista johtoryhmissa. Henkil6stdén vaikutus-
mahdollisuudet valittdman ja edustuksellisen yhteistoiminnan eri muodoissa tehdaan nakyvaksi, ja
kiinnitetaan huomiota johdon paatosten ja niiden perusteluiden riittavaan tiedottamiseen.

-




Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi [ Q

Ennakoivalla henkilostdsuunnittelulla turvataan, ettd Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa on tulevina-
kin vuosina oikea maara oikeanlaista osaamista omaavaa henkildstéa. Henkildston sijoittuminen ja
rekrytoinnit tapahtuvat suunnitelmallisesti ja ajanmukaisin valinein. Sijaisten rekrytointi on sujuvaa.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia saa palkattua osaavaa ja kelpoista henkilostda tarpeidensa mukaan.

Tavastiassa panostetaan lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavalin henkiléstoésuunnitteluun; tulevan
vuoden rekrytointitarpeiden ennakointiin, seuraajasuunnitteluun seka sisaisten urapolkujen tukemi-
seen. Samoin panostetaan nykyistakin pidemman aikavalin elakditymisennusteen tekemiseen, seka
varmistetaan toiminnan kehittyminen jatkossakin kartoittamalla vahvistettava, poistuva ja korvattava
seka jatkossa vahemman tarvittava osaaminen. Henkiloston saatavuuteen varaudutaan kehittamalla
uusia tapoja markkinoida Koulutuskuntayhtyma Tavastiaa tydnantajana. Rekrytoinnissa otetaan
huomioon henkildston erityisosaaminen, esim. tydelaman tunteminen, verkostot, yhteistyétaidot, pe-
dagogiikka, monitaitoisuus ja monikulttuurisuus, ja hyddynnetaan osaamista talon sisalla yli osasto-
rajojen. Ennen julkista hakua (pois lukien vakituisten viranhaltijoiden julkiset haut) selvitetdan mah-
dollisuudet tayttaa tehtava sisaisesti tehtavakierrolla, tehtavankuvien monipuolistamisella, seuraaja-
suunnittelulla ja/tai tyontekijéiden kouluttamisella.

Osaamisen kehittaminen

Osaamista johdetaan ja kehitetaan tunnistettujen tulevaisuuden osaamistarpeiden ja Koulutuskun-
tayhtyma Tavastiassa maariteltyjen keskeisten painopistealueiden mukaisesti. Perustehtavan edel-
lyttdman osaamisen hankkimisesta ja yllapitamisesta huolehditaan. Osaamisen johtamisessa ja ke-
hittdmisessa otetaan huomioon, etta myos nykyiset tehtavat muuttuvat, ja niiden hoitamiseen tarvi-
taan uutta osaamista. Kehityskeskustelut ovat olennainen osa osaamisen kehittamista, ja kehitys-
keskusteluprosessia uudistetaan tulevalla ohjelmakaudella. Osaava, osaamistaan lisdava ja/tai mo-
nipuolistuva ja uudistumishaluinen henkilost6 tekee ty6ta tulevaisuuden tekijdiden kanssa. Pyritaan
oivalluksiin; asioiden tekemiseen uudella, paremmalla tavalla.

Vuosittain laaditaan osaamisen kehittdmisen suunnitelma (lakisdateinen koulutussuunnitelma). Ke-
hitetdan uusi, ajasta ja paikasta riippumaton tapa perehtya Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan hy6-
dyntamalla sahkoista maailmaa perehdyttamisessa. Esimiesten osaamiseen, tukeen ja vertaistu-
keen panostetaan saanndllisella koulutuksella, johtavien viranhaltijoiden konsultoivan roolin kehitta-
misella ja jarjestamalla esimiestilaisuuksia. Tyontekijoille jarjestetaan tilaisuuksia vapaamuotoiseen
yhdessaoloon ja ajatustenvaihtoon niin osastoilla kuin yli osasto- ja oppilaitosrajojen.

Tyotyytyvaisyys

Tydymparistd on terveellinen, turvallinen ja ajanmukainen. Organisaation yhteisen vastuun lisaksi
jokainen tyontekija hahmottaa yksilona ja tyOyhteisdn jasenena vastuunsa oman ja tydyhteisénsa
tydhyvinvoinnin yllapidosta ja kehittamisesta. Tata yllapidetaan kouluttamalla henkildstda tydelama-
taidoissa. TyS6hyvinvointia edistavat toimintamallit tunnetaan ja niita kaytetaan tarvittaessa (mm. var-
haisen valittamisen malli). Ristiriitojen ratkaisutaitoja kehitetdan. Tydyhteisdssa ei ole toistuvaa ja
jatkuvaa epaasiallista kayttaytymista.

Fyysisen tydympariston tilojen, valineiden ja laitteiden turvallisuudesta, ajanmukaisuudesta ja toimi-
vuudesta huolehditaan. Henkil6stolle jarjestetaan lakisaateista laajempi tydterveyshuolto, monipuo-
lista ja yhteisOllisyytta lisdavaa tyhy- ja virkistystoimintaa. Osaamisen kehittamiseen panostetaan ja
henkildston ja henkildston edustajien kanssa toimitaan yhteistydssa. Tyoterveyshuollon tydpaikka-
selvitysten vaikuttavuutta lisataan ja hyddynnetaan vertaistukea ja kokemuksia hyvista kaytanteista.
Tyohyvinvoinnin tila ja kehitystarpeet hahmotetaan vuosittaisella tydhyvinvointikyselylld, osastokoh-
taisilla tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksilla (kolme per vuosi), kehityskeskusteluissa ja paivittais-
johtamisessa, ja toteutetaan niiden perusteella tarvittavat toimenpiteet. Tulevalla ohjelmakaudella
uudistetaan tydhyvinvointikyselyprosessi ja kehityskeskusteluprosessi.
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Sisaisella koulutuksella varmistetaan, etta henkilosto tuntee Tavastian toimintatavat ja peliséénnat. Q

Kannustava palkkaus ja palkitseminen L
Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa on tyd- ja virkahehtosopimusten mukainen kannustava, ymmar-
rettava ja selkead palkkausjarjestelma, jota kehitetdan jatkuvasti kaytdssa olevien resurssien puit-

teissa. Henkilosto tietda palkkauksensa perusteet. Kannustava palkkaus, palkitseminen ja palaute
motivoivat henkilostdéa tekemaan parhaansa. Muitakin, kuin rahallisia palkitsemismuotoja, kehite-

taan.

Olemassa olevia tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmia vahvistetaan, ja maaritellddn nopean
palkitsemisen (kertapalkkiot) kayttd, tavoitteet, rahoitusmalli ja kriteerit. "Huomaa hyva tydkaverissa”
-jarjestelma otetaan uudistettuna kayttoon, ja esimiehia ja henkildkuntaa koulutetaan positiivisen pa-
lautteen antamiseen.

Henkilostoohjelman toteutus ja seuranta

Henkilostoohjelma osana tuloskorttia
Henkildstoohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkildineen maa-
ritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat toimenpiteet
= Tiimiopettajuuden organisointi: Ohjeistus ja koulutus (AOT)
= Opettajien ja muun henkildston ohjausosaamisen vahvistaminen (AOT)
* Muutosvalmennuksen toteuttaminen (LU, AOT)
» Tietosuoja-asioiden kouluttaminen henkilstolle

Muita tavoitteita vuodelle 2018
» Esimiesten kehittamispaivien jatkaminen
= Tyobhyvinvointikyselyn uudistaminen
= Henkildstdohjeistuksen uudistaminen

Muita tavoitteita vuosille 2019 — 2021
= Kehityskeskusteluprosessin uudistaminen
Palautteen antamisen vahvistaminen (esimiehet ja tydntekijat)
Tyoturvallisuus: 1ahelta piti -tilanteiden ilmoittamisen ja raportoinnin kehittaminen
Alaistaitojen koulutus
Nopean palkitsemisen mallin kayttdonotto

Henkilostoohjelman seuranta
Henkilostdohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta vas-
taa kuntayhtyman johto. Johdon tehtadvana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

* tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle.

Henkildstdohjelman vastuuhenkiléna toimii henkildstojohtaja.
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KANSAINVALISYYSOHJELMA 2018 — 2021

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminta-ajatus ja visio kansainvalisyyden
nakokulmasta

Tulevaisuuden tekijat tarvitsevat yhd enemman monipuolisia kansainvalisyystaitoja. Globalisaatio
ja muuttoliike koskettavat jokaista tydelamassa ja paikallisyhteisdissd. Kansainvalisyys nakyy ja
kuuluu kaikkialla ja on osa arkipaivan elamaamme. Tavastiassa eri kulttuurit, kansainvaliset yhtey-
det ja kielellisten, kulttuuristen ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen nahdaan voimavarana. Kan-
sainvalisyys ja monikulttuurisuus vahvistavat Tavastian opiskelijoiden ja henkildstdén toimintaval-
miuksia globalisoituvassa toimintaymparistossa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kansainvalisyystoiminnan tavoitteena on aktivoida opiskelijoita ja
henkiléstda parantamaan valmiuksiaan toimia kansainvalisessa ja monikulttuurisessa ymparistos-
sa yhteisty0ssa erilaisten ihmisten kanssa. Tavastia tarjoaa opiskelijoilleen yhdenvertaiset mahdol-
lisuudet osallistua kansainvaliseen toimintaan.

Kansainvalisyys kytkeytyy tiiviisti Tavastian arvoihin. Kansainvalisyys tukee osaamisen kehittamis-
ta, tulevaisuuden taitojen hankkimista ja elinikaista oppimista. Tarjoamme opiskelijoille ja henkilGs-
télle mahdollisuuden osallistua kansainvaliseen yhteistydhén. Yhteistyd kansainvalisten kumppa-
niemme kanssa on osa arkipaivan toimintaamme. Uskallamme kokeilla uutta ja uudistua kansain-
valisyyden avulla.

Kansainvalisyyttdmme jasentaa alla oleva kuva.

Kv-

liikkuvuus ‘ 1

// Kansallinen ja
/ seudullinen \
/ - . e \
// kansainvalisyys by
/" Kotikansainvélisyys
/ (Internationalisation at
" Home, laH)

Kansainvalisyys laaja-
alaisena osaamisena
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ID 77905



Tulevaisuuden telgjat

TAVASTIASTA

Kansainvalisyys laaja-alaisena osaamisena ja tyoelamataitona
Kansainvalisyys nékyy asenteina, uskalluksena ja ymmarryksena. Kansainvalisyyskasvatus naky
opiskelijoiden mydnteising asenteina vieraita kulttuureja ja kansalaisia kohtaan, uskalluksena koh-
data erilaisia ihmisia ja kommunikoida heidan kanssaan vieraalla kielella ja ymmarryksena ja Kiin-
nostuksena niin oman maan kuin vieraan maan kulttuuriin ja taiteeseen. Kansainvalisyys on osa
yksilon tyéelaman taitoja ja se nakyy suvaitsevaisuutena, suhteellisuudentajuna ja kohtaamisen
valmiuksina. Opiskelijoiden henkilékohtaisissa suunnitelmissa otetaan huomioon kansainvalisyys-
valmiuksien vahvistaminen.

Kotikansainvalisyys

Kotikansainvalisyys on kykya arvostaa ja hyddyntdd kansainvalistd vuorovaikutusta arkipaivan
toiminnassa niin kasvokkain kuin eri medioiden valityksella. Kansainvalisten tietoldhteiden ja
sovellusten hyddyntaminen opiskelussa seka yhteistyo eri kulttuureista tulevien henkildiden kanssa
kuuluvat kotikansainvalisyyteen. Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan tulevat vaihto-opiskelijat ja
ulkomainen henkil6std vahvistavat oppilaitosten kehittamista ja tulijoiden kansainvalisyystaitoja
hyddynnetaan osana opetusta. Tulijoiden ohjauksessa ja vapaa-ajan toiminnassa tehtava yhteistyo
opinnollistetaan osaksi opintoja. Projektioppiminen muiden oppilaitosten ja kolmannen sektorin
kanssa tai perhemajoituksen tarjoaminen ovat myds osa kotikansainvalisyytta. Vapaa sivistystyd
tarjoaa avoimia kieliopintoja vaihto-opiskelijoille

Kansallinen ja seudullinen kansainvalisyys

Kansainvalisyys vahvistaa kansallista ja seudullista elinvoimaa. Toimimme yhteistydssa oman seu-
tukunnan, valtakunnallisten toimijoiden ja alueen muiden oppilaitosten kanssa kansainvalisyyden
edistdmiseksi. Alueen yritykset hyddyntavat kansainvalisia tyoharjoittelijoitamme, ja osallistumme
alueen elinvoimaa vahvistaviin kansainvalisiin hankkeisiin. Tarjoamme taydennyskoulutusta, joka
tukee seutukunnan kansainvalisyytta. Osallistumme yhteistydhdn koulutusviennissa.

Kansainvalinen liikkuvuus

Opiskelijoiden kansainvaliset liikkuvuudet ovat osa opintoja. Opettajien ja muun henkiléston liikkku-
vuutta hyddynnetdan henkildston kehittdmisessa. Liikkuvuusjaksot kestavat alle viikosta muuta-
maan kuukauteen. Lukio-opiskelijoiden vaihtojaksot ovat pisimmillaan lukuvuoden mittaisia.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian oppilaitoksilla on pitkd kokemus eri rahoittajien ja omarahoitteisten
kansainvalisten hankkeiden hoitamisessa. Kansainvalisid hankkeita Tavastiassa toteutetaan joka
vuosi. Tavastialaisten kansainvalista liikkkuvuutta pidetaan vahintaan aikaisemmalla tasolla.

Tavastia myds ottaa vastaan kymmenia ulkomaisia opiskelijoita ja opettajia vuosittain. Yhteistyo-
kumppaneita koulutuskuntayhtymalla on noin 30 maassa, paaasiassa Euroopassa. Kansainvali-
syysasioissa yhteistydta tehdaan kotimaassa muun muassa Vali-Suomen ammatillisten oppilaitos-
ten kumppanuusverkostossa sekd SOTENET-verkostossa. Lukiot vastaanottavat vuosittain 5-10
vaihto-oppilasta koko vuodeksi.

Kansainvilisyysohjelman tavoitteet ja toiminta

Kansainvalisen toiminnan hyvien kdytanteiden hyédyntaminen

Kansainvalisen vaihdon prosessia suunnitellaan, paivitetaan ja kehitetaan yhdessa kuntayhtyman
oppilaitosten kanssa ja huolehditaan siita, ettéd ulkomaanjaksot sisaltyvat opintoihin. Hyddynnetaan
kieliopintojen kytkeminen kansainvaliseen yhteistydhoén. Hyddynnetdadn kuntayhtyman ja alueen
muiden oppilaitosten ja elinkeinotoimijoiden yhteisty6ta, kontakteja ja synergiaa kansainvalisyyden
edistamisessa.

ID 77905
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Vierailevien opettajien ja opiskelijoiden hyodyntaminen opetuksessa ja muussa
toiminnassa
Tavastiaan tulevien vierailevien opettajien ja muiden asiantuntijoiden asiantuntemusta ja kansain-— @
valisyyttd hyddynnetddn osana oppilaitosten jokapaivaista toimintaa. Vaihto-opiskelijoille tarjotaan JL
mahdollisuuksia osallistua ammatilliseen koulutukseen tai vapaaseen sivistystyohon, esimerkiksi
kieliopinnoissa. Tarjotaan mahdollisuus saada opintosuorituksia kansainvalisen yhteistyon tapah-
tumien jarjestelyista.

Yhteistyoverkostot ja viestinta

Esittelymateriaalit paivitetdan ja kansainvalisyyden sisaisia yhteistyorakenteita kehitetaan, jotta
tieto vierailuista ja kontakteista valittyisi ajantasaisesti. Tavastian oppilaitokset ovat mukana kan-
sainvalisyyshankkeita ja koulutusvientia edistavissa verkostoissa. Opetushallituksen jarjestamiin
kansainvalisyyskoulutuksiin ja -tilaisuuksiin osallistutaan aktiivisesti ja tarjotaan mahdollisuuksia
toimia kokouspaikkana. Huolehditaan liikkkuvuuksien tilastollisesta seurannasta Opetushallitukselle.

Opettajien ja esimiesten tuki kansainvalisyysosaamisessa

Kehityskeskusteluissa ja TVA-keskusteluissa kerataan tietoa henkildston osaamisesta ja haluk-
kuudesta kansainvalisyystoimintaan. Henkildstén osaamista hydédynnetdan kansainvalisyysasiois-
sa ja osaamista vahvistavaa taydennyskoulutusta tuetaan. Kansainvalisyydesta kiinnostuneita tue-
taan hankehauissa ja toimijoille jarjestetdan mentorointia. Opettajien ja muun henkiléston osaamis-
ta kotikansainvalisyyden ja ulkomaisten oppimisymparistdjen hyddyntamisessa vahvistetaan.

Kansainvalisyysohjelman toteutus ja seuranta

Kansainvalisyysohjelmaohjelma osana tuloskorttia
Kansainvalisyysohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkildi-
neen maaritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat kansainvalisyysohjelmaa edistavat toimenpiteet:

Opiskelijat
= Opiskelijan opiskelu- ja tydelamavalmiuksiin seka sisaiseen yrittajyyteen panostaminen LU,
AOT

= Kansainvalisen vaihdon hyddyntaminen opinnoissa seka kotikansainvalisyyden ja monikult-
tuurisuuden lisdaminen

Organisaatio
= Kansainvalisyyden hyddyntaminen yli oppilaitosrajojen, henkildston yhteistyo ja kansainva-
listen verkostojen kartoittaminen ja hyddyntaminen
= Koulutusviennin strateginen selvittaminen

Talous ja puitteet
= Aktiivisuuden lisadminen kansainvalisyyden hankehauissa

Kansainvalisyysohjelman seuranta
Kansainvalisyysohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman toteuttamista seuraa myods
ohjelmakauden aikana perustettava kansainvalisyyden asiantuntijaryhma. Ohjelman operatiivisesta
toteutuksesta vastaa kuntayhtyman johto. Johdon tehtavana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Kansainvalisyysohjelman vastuuhenkiléna toimii kehitysjohtaja.
ID 77905
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KESTAVAN KEHITYKSEN OHJELMA 2018 — 2021

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kestavan kehityksen ohjelma on kuntayhtyman ohjelma, joka kasit-
taa kaikki kestavan kehityksen osa-alueet. Tavastian ymparistoryhma koordinoi osaltaan ekologista
ja taloudellista toimintaa. Ymparistéryhma koostuu Ammattiopiston eri osastojen, kuntayhtymapal-
veluiden, lukiokoulutuksen ja Vanajaveden Opiston henkilostosta seka opiskelijoiden edustuksesta.
Ryhman vahvuutena on muun muassa sen monialaisuus, mikd mahdollistaa kestavan kehitystyon
jalkauttamisen eri aloille ja tahoille. Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen osa-alueet kuu-
luvat opiskelijahuollon ja -palveluiden toimialaan (kuntayhtyman johtotiimi, ammattiopiston opiskelu-
huoltoryhma ja lukiokoulutuksen opiskeluhuoltoryhma). Toiminnassa on otettu huomioon erityisesti
opiskelijalahtoisyys, syrjaytymisen ehkaisy, turvallisuus ja maahanmuuttajakoulutukseen panosta-
minen.

Ammattiopisto Tavastialle mydnnettiin OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatti elokuussa
2017. Henkiléstd on sitoutunut toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Oppimis-
ymparistdjen laadukkuuteen on panostettu ja monissa kohteissa on kaytdssa uusinta teknologiaa.
Tilojen kayttdaste on noussut eri toimijoiden yhteiskayton vuoksi.

Kestavaan kehitykseen liittyvaa yhteistyota tehdaan eri oppilaitosten ja yritysten kanssa.

Kestavan kehityksen kokonaisndkemys oman tutkinnon vaatimusten lisaksi vaatii toiminnan laajen-
tamista ja tavoitteiden kirkastamista. Kestavan kehityksen ymmartadmisessa ja huomioon ottami-
sessa on tutkintokohtaisia eroja. Koko henkildstdd kannustetaan pitdmaan esilld kestavan kehityk-
sen teemoja.

Kestavan kehityksen ohjelman keskeiset tavoitteet

Toiminnan ekologisuus ja taloudellisuus

Energian ja vedenkulutuksen vahentamiseksi jarjestetaan tiedottamista ja valistusta. Energian ja ve-
denkulutuksen seurantaa tehostetaan ja niiden vahentaminen otetaan huomioon rakennusteknisissa
ratkaisuissa. Aurinkoenergian kayttoa edistetaan.

Digitalisaation kehittyessa paperinkulutusta vahennetdan tiedostetusti. Kiertotaloutta edistetaan
seuraamalla kehitysta ja olemalla edellakavijana mukana toiminnan kehittdmisessa. Materiaalien
kierratysta edistetaan. Kiertotalouden edellakavijana toimitaan mm. tekstiilikierratyksessa ja huone-
kalujen kunnostamisessa ja uusiokaytéssa.

Jatteen synnyn ehkaisyyn ja lajitteluun kiinnitetaan opetuksessa huomiota saanndllisesti. Jatteiden
maaran vahentaminen otetaan huomioon hankinnoissa ja opetuksessa. Kertakayttétuotteiden maa-
raa vahennetaan. Opiskelijat perehdytetaan lajitteluun, ja sen toimivuutta seurataan opetuksessa.
Lajittelua monipuolistetaan selvittdmalla muun muassa muovilajittelun mahdollisuutta.

Kuljetusten ja liikkumisen ekologisuuteen kiinnitetddn huomiota. Opiskelijoiden oppimisymparistona
on sisaisten kuljetusten kokonaisuus, jonka tehtdvana on toimittaa elintarvikkeita ja opettaa yrittaja-
lahtdista toimintamallia kuljetusten suunnittelussa ja kustannusten laskennassa seka taloudellisen
ajotavan ymmartamista. Ajoneuvoja hankittaessa selvitetdan vaihtoehtona hankkia sahko- tai bio-
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kaasuautoja. Lainattavat polkupyorat voisivat olla vaihtoehto kaupunkialueella tapahtuvaan auto
luun. Tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen ohjaamista toteutetaan mm. mobiiliohjauksella ja Sky-
pella.

Opiskelija- ja henkildstoravintoloissa kiinnitetdan huomiota ravintoon ja ravinnon terveellisyyteen.
Teemoina ovat mm. ruokaketjut, Iahiruoka, havikin minimoiminen, kasviksien kayttaminen, erilaiset
ruokavaliot ja ruoan maittavuus. Opiskelijaravintolassa ruoan pitéa olla niin maittavaa ja monipuo-
lista, etta jokainen opiskelija haluaa nauttia kouluruoan.

Piha-alueet ovat kiinteistohoitajiksi opiskelevien oppimisymparistd. Jatehuollon kerailypisteiden riit-
tavyydesta huolehditaan. Osa kerayspisteista on tilapaisia, ja niita lisataan esimerkiksi teemaviikko-
jen yhteydessa. Piha-alueen turvallisuutta kehitetaan jatkuvasti alueen kayttotarkoituksen laajentu-
essa. Opiskelijoita ja henkil6stda kannustetaan savuttomuuteen ja muistutetaan tupakoinnilla tapah-
tuvasta roskaamisesta ja tupakoinnin aiheuttamista terveydellisista haitoista.

Tilojen kayttda tehostetaan. Taukotiloja muokataan viihtyisiksi ja opiskelijat otetaan mukaan niiden
suunnitteluun. Esimerkiksi akustiikkalevyja lisadmalla huolehditaan, ettei tiloissa ole liikaa melua.
Aistipuutarhaa hyédynnetaan opiskelijoiden, henkildstdn ja asiakkaiden virkistaytymisessa ja aistien
aktivoimisessa. Aistipuutarha on myds lahiasukkaiden kaytossa.

Hankintojen taloudellisia ja ekologisia vaikutuksia pohditaan ennen hankintapaatdsten tekemista.
Opiskelijoiden harjoitustbissa selvitetddn mahdollisuudet materiaalin kierratykseen tai mahdollisuu-
teen tehda harjoitustoista sellaisia, etta ne ovat myytavissa tuotteina. Ennen uushankintoja selvite-
tdan, onko vaihtoehtona entisen korjaaminen.

Toiminnan sosiaalisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen edistaminen
Tavastiassa edistetaan yleista suvaitsevaisuutta toimimalla aktiivisesti yhteisollisen toimintaympa-
riston luomiseksi.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukaisia henkildkohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia
laadittaessa otetaan huomioon opiskelijan yksilOlliset tuen tarpeet. Yhteisolliseen opiskelijahuoltoon
panostetaan mm. ryhmayttamisen keinoin ja erilaisten teematapahtumien kautta. Yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta vahvistetaan. Syrjaytymista ja kiusaamista ehkaistaan ja kiusaamistilanteisiin puutu-
taan aktiivisesti. Opintojen yksil6llistyessa kiinnitetddn huomiota opiskelijan tarpeeseen kuulua jo-
honkin ryhmaan.

Turvallisesta oppimisymparistdsta huolehditaan opetustiloissa, yhteisissa tiloissa ja muissa oppimis-
ymparistoissa seka liikuttaessa oppilaitosalueella. Turvallisuuteen liittyvat ohjeistukset paivitetdan
saannollisesti. Henkiloston edellytetaan perehtyvan ohjeistuksiin.

Monikulttuurisuuden tunnistaminen ja oman suomalaisen kulttuuriperiman esille tuominen ja sovel-
taminen tdhan paivaan on osa suvaitsevaisuuskasvatusta. Omien kulttuuristen tapojen tunnistami-
nen ja esille tuominen opetuksen yhteydessa on osa yhteisollisyytta.

Opiskelijan palveluiden, eli opetuksen ja oppimisen tuen, opiskelijahuollon ja muiden palveluiden,
pitdd muodostaa kokonaisuus, jossa tehdaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti tyota opiskelijan par-
haaksi. Opiskelijahuollon toimintamallit paivitetdan saanndllisesti. Verkostoituminen eri toimijoiden
ja hankkeiden kautta lisdd omaa osaamista ja parantaa opiskelijoiden saamaa palvelua.

Koko henkilosto osallistuu kasvatustydhdn. Opetuksessa eri henkildstoryhmien ty6ta tehdaan naky-
vaksi muun muassa kiinnittdmalla huomiota kuntayhtyméapalveluhenkiloston tyohon opiskelun mah-
dollistajana.

o
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Kestavan kehityksen toiminnan yhdenvertainen toteutuminen kuntayhtyman eri oppilaitoP Q
sissa ja ammattiopiston osastoilla \.&
Kestavan kehityksen huomioon ottamisen yhdenvertainen toteutuminen opetuksessa varmistetaan
ammattiopistossa tarkastelemalla tutkinnon perusteiden toteutussuunnitelmia horisontaalisesti kes-

tavan kehityksen kannalta. Koko kampuksen opiskelijat osallistuvat vuosittain yhteiseen kestavan
kehityksen teemaviikkoon ja yhteinen Tavastia -hyvinvointiviikkoon. Opiskelijakunnat miettivat yh-

dessa kestavan kehityksen edistamisen toimenpiteita, ja ne otetaan huomioon teemaviikkoja suun-
niteltaessa.

Kestavan kehityksen sertifioinnin laajentaminen, yllapitidminen ja uusiminen
Ammattiopisto yllapitaa saamaansa OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaattia ja huolehtii sen
uusimisesta. Vanajaveden Opisto hakee sertifikaattia ohjelmakauden aikana.

Kestavan kehityksen ohjelman toteutustavat

Kestavan kehityksen ohjelma osana tuloskorttia

Kestavan kehityksen ohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen maaritellaan toi-
minta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa. Teeman toimenpiteita toteutetaan myés Ammattiopiston
teemaviikoilla, viikoilla 41 ja 8.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat kestavan kehityksen ohjelmaa edistavat toimenpi-
teet:

Toiminnan ekologisuus ja taloudellisuus
= Kestdvien hankintojen ja hankintasaamisen lisaaminen
= Kone- ja laitekannan hallittu uudistaminen
= Joustavien, monimuotoisten oppimis- ja ohjausymparistdjen lisddminen tiloja uudistettaessa

Toiminnan sosiaalisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen edistaminen
= Psykososiaalisten ja ohjauspalvelujen yhteisty6 eri tahojen kanssa (mm. Te-toimisto, kun-
nat, terveys- ja sosiaalipalvelut, stage, etsiva nuorisotyd)
= Opiskelijan tukipalvelujen, erityisen tuen ja opvan toiminnan suunnittelu ja toteutuksen aloit-
taminen
= Opiskelijoiden ja henkildston fyysiseen ja psyykkiseen turvallisuuteen panostaminen
= Kiriisiviestinnan kehittaminen ja ohjeiden tasmentaminen

Kestavan kehityksen toiminnan yhdenvertainen toteutuminen kuntayhtyman eri oppilaitoksissa ja
Ammattiopiston osastoilla

= Saannollisten opiskelija- ja huoltajakyselyiden toteuttaminen

= Kestdvan kehityksen sertifioinnin laajentaminen, yllapitdminen ja uusiminen

Kestavan kehityksen ohjelman seuranta
Kestavan kehityksen ohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus, ja toteutuksesta vastaavat toi-
minnan ekologisuuden ja taloudellisuuden kestavyyden osalta ymparistoryhma ja kuntayhtyman joh-
totiimi seka sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden osalta oppilaitosten opiskelijahuoltoryhmat ja
koulutuksen jarjestdjan monialainen opiskeluhuollon ohjausryhma.
Ymparistoryhman ja oppilaitosten opiskelijahuoltoryhmien tehtdvana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Kestavan kehityksen vastuuhenkiléna toimii ymparistéryhman puheenjohtaja.
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KIINTEISTOOHJELMA 2018 - 2021

Nykytilanteen kuvaus

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kaytdssa on vuonna 2017 toimitiloja noin 64.580 htm? (huoneisto-
ala). Tiloista on kuntayhtyman omistuksessa 51.770 htm? ja vuokralla 12.810 htm2. Omassa omis-
tuksessa olevista kiinteistdista vanhin on Aartela (rak.v. 1942). Hattelmalantie 8:ssa sijaitsevat ra-
kennukset on rakennettu vuosina 1989 — 1994. Hattelmalantie 6:n G-rakennus valmistui vuonna
2002. Jaakonkatu 28:n kiinteistd (rak.v. 1971) ostettiin kuntayhtymalle vuonna 2006. Turengin toi-
mipisteessa olevat rakennukset ja Tavastia Areena ovat valmistuneet vuonna 1982. Vuonna 2013
valmistui Hattelmalantie 25:n I-rakennus ja uusin S-rakennus vuonna 2017 Hattelmalantie 8:aan.

Lukiokoulutus toimii vuokratiloissa neljassa lukiossa, Kaurialan lukiossa, Lyseon lukiossa, Lammin
lukiossa ja Parolan lukiossa. Hameenlinnan tilat on vuokrattu Linnan Tilapalvelut Oy:lta ja lukiokiin-
teistdt omistaa Hdmeenlinnan kaupunki. Parolan lukio toimii Hattulan kunnan omistamassa kiinteis-
tdssa. Vuokrattuja tiloja Lyseon lukiossa on 5.866 m?, Kaurialassa 5.743 m?ja Lammin lukiossa 997
mZ. Lukioiden hoitovuokrien maara vuonna 2018 on Hameenlinnan alueella olevien lukioiden osal-
ta 555.328 euroa ja pddomavuokran 694.070 euroa vuodessa. Parolan lukion osalta vuotuinen
vuokra on 207.187 euroa. Vuokra sisaltda kaluston ja irtaimiston seka siivous- ja kiinteistonhuolto-
palvelut. Yhteensa lukioiden vuokrat ovat 1.456.585 euroa vuodessa sisaltden myods lukioiden
siivouskustannukset lukuun ottamatta Kaurialan lukiota.

Kuntayhtyma on tehnyt vuonna 2013 kymmenen vuoden maaraaikaisen vuokrasopimuksen Kiipu-
lasaation kanssa P- ja A-rakennuksissa sijaitseiven tilojen vuokraamisesta. Vuokrattavien tilojen
pinta-alat ovat P-rakennuksessa 962 m? ja A-rakennuksessa 245 m?. Kuntayhtyma on tehnyt tois-
taiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen Hameenlinnan Voimisteluseura ry:n kanssa Tavastia
Areenan ilta- ja viikonloppukaytdn osalta. Kuntayhtyma vuokraa Kanta-Hameen perhetyé ry:lle P-
rakennuksen opiskelija-asuntolan 4. kerroksesta puolet turvakotikayttéon. Vuokrasopimus alkaa
kesasta 2018 lahtien. Lisaksi kuntayhtyma vuokraa kokous- ja neuvottelutiloja ulkopuolisiin tilai-
suuksiin.

Ammattiopiston kiinteistdjen siivous tehddan paaosin omana tyéna. Siivouksesta huolehtii 17 sii-
voojaa ja yksi siivoustyonohjaaja. Kiinteistonhoidon henkildstéssa on ammattiopiston puolella nelja
tyontekijaa, yksi vahtimestari ja kiinteistopaallikkd. Kaurialan ja Lyseon lukioissa on kummassakin
yksi vahtimestari. Omana tyona tehdaan piha-alueiden hoito, ilmastointikoneiden huollot, kiinteis-
ton saato- ja valvontajarjestelman kayttod, pienet vuosikorjaukset ja pienet koneiden, laitteiden ja
kaluston korjaukset. Ostopalveluna hankitaan jatehuolto, vartiointi, hissien huolto ja koneiden ja
laitteiden erikoishuollot.

Haahtelan tilaselvitykset

Vuonna 2015 tehtiin tilaselvitys koskien kantakaupungin alueella toimivien lukiotoimintojen mahdol-
lista siirtoa. Selvityksessa todettiin eri vaihtoehdoista seuraavaa

= Lyseon lukion ja ylakoulun tilat on mahdollista kehittdd 1 080 opiskelijan lukion kayttéon.
Investointitarve on 6,7 tai 8,7 M€ riippuen siitd, onko nykyinen lisdrakennus peruskorjatta-
vissa vai korvataanko tilat uudisrakennuksella. Tontille ja& myds kayttdamatonta rakennusoi-
keutta.

= Kaurialan lukion tontilla ei ole rakennusoikeutta 1 080 opiskelijan lukion tarvitsemalle lisati-
lalle. Tontin kehittdminen vaatii uuden aluesuunnitelman ja kaavamuutoksen.
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= Uudisrakennus on kallein vaihtoehto investointien nakokulmasta. Uudisrakennus on m.aﬁ Q
dollista suunnitella hieman esitettya pienempana, jos se sijoitetaan esim. koulutuskuntayh- \)
tyman Hattelmalantien kampuksen valittdmaan laheisyyteen. Silloin osa toiminnan tarvit- =
semista tuki- ja oheispalveluista |6ytyy kampuksen muista rakennuksista.

» Investointien nakokulmasta edullisin tilaratkaisu syntyy, jos Kaurialan lukio sailytetdan ny-
kyisellaan (ei tiedossa korjaustarpeita) ja tarvittavat lisatilat/Lyseon lukio sijoitetaan Tavas-
tian Hattelmalantien kampukselle (arvio investointitarpeesta 5- 6 M€). Osa toiminnan tarvit-
semista tuki- ja oheispalveluista |6ytyy kampuksen muista rakennuksista.

Vuonna 2016 tehtiin Vanajaveden Opiston paatoimipistetta koskeva selvitys. Selvityksessa tutkittiin
paatoimipisteessa jarjestettdvan opetuksen tilatarpeita tulevaisuudessa ja paatoimipisteen toimin-
tojen siirtoa Jaakonkatu 28:n kiinteistoon. Siirto nahtiin perustelluksi tilojen maaran ja toiminnalli-
suuden lisdantyessa. Tilakustannusten arvioitiin pysyvan lahella nykytasoa.

Vuonna 2016 tehtiin Hattelmalantien kampuksen tilojen kehittdmistd koskeva selvitystyd. Selvityk-
sessa ehdotettiin mm., ettd Hattelmalantien kampuksen nykyisista tiloista G-rakennus (noin 3 500
m2) on mahdollista vapauttaa kokonaan muuhun kayttoon, kun yhteisten tutkinnon osien opetuk-
sen (yto), liiketalouden seka tieto- ja viestintatekniikan opetuksen ja VALMA-koulutuksen tilat sijoi-
tetaan uudelleen. Lisdksi kampuksen rakennuksista on mahdollista osoittaa joitakin tiloja muun
toiminnan kayttoon, esim. Kiipulan ammattiopistolle. Liiketalouden seka tieto- ja viestintatekniikan
opetus esitetdan sijoitettavaksi A-rakennuksen 3. kerrokseen. Yto-aineiden opetus hajasijoitetaan
alojen yleisopetustiloihin, A-rakennuksen tiimioppimisen alueelle ja eri rakennusten opetustiloihin.
Kuvataidetilana sailyy nykyinen tila A-rakennuksessa, ja likuntaa palvelevat nykyiset tilat Tavastia-
Areenalla. VALMA-koulutus esitettiin sijoitettavaksi puuty6salista vapautuviin tiloihin.

Lisaksi selvitettiin tarkoituksenmukaiset kiinteistdjen sijoitukset Myllymaki-vaihtoehdon kanssa.
Selvityksen mukaan edullisimmat kiinteistoratkaisut olivat seuraavat: Vaihtoehto A:ssa sosiaali- ja
terveysalalle tehdaan uudisrakennus, ja lukiot sijoittuvat G-rakennukseen ja sen yhteyteen raken-
nettavaan uudisosaan. Kustannusarvio sille on 21,7 M€. Vaihtoehto B:ssa sosiaali- ja terveysala
sijoittuu G-rakennukseen ja lukiot Myllymaelle kahteen rakennukseen ja sinne rakennettavaan uu-
disosaan. Tama maksaa 21,2 M€. Vaihtoehdossa B pitda viela ottaa huomioon parkkipaikkojen
rakentaminen Sotelle (arvio 0,5 M€) ja limarila-rakennuksen purku (arvio 0,25 M€), joiden yhteis-
vaikutus tekee vaihtoehdosta A edullisemman. Lisaksi vaihtoehdossa A kiinteiston yllapitokustan-
nus vuodessa on n. 200 000 € edullisempi kuin vaihtoehdossa B.

Kiinteistojen PTS-ehdotukset

Vuonna 2016 Insin6éritoimisto Kuningastalot Oy selvitti kuntayhtyman omistuksessa olevien ra-
kennusten korjaustarpeita. Selvitys tehtiin kiinteistdkatselmuksilla eri rakennuksissa kayttaen apu-
na lampodkameraa, paine-eromittaria ja pintakosteusmittareita. Havainnot ja johtopaatokset tehtiin
rakenteita rikkomatta, joten rakenteiden sisdiseen kuntoon ei pystytty ottamaan kantaa muuten
kuin arvioimalla ja kohteeseen suoritettujen aikaisempien tutkimusten perusteella.

Tehdyn selvityksen mukaan vuosina 2018 - 2021 tulisi tehda erilaisia kiinteistdjen kuntoon vaikut-
tavia toimenpiteitéd yhteensa noin 400.000 eurolla. Vuosien 2016 — 2031 toimenpide-ehdotuksissa
euromaaraisesti suurin peruskorjaus, A-rakennuksen Keittiotilojen uusiminen, ajoittuu vuodelle
2022.
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Tavoitteet ja toiminta

Tilojen hallinnointi
Kuntayhtymassa on kaytdssa selainpohjainen kiinteistdjen huoltotoimien toiminnanohjausjarjestel-
ma RES. Jarjestelmassa on koottuna Kiinteistdjen yllapitotiedot, kiinteistonhoidon ohjeet ja lisaksi
sen avulla seurataan tapahtumien ja tehtavien toteutumista. Jarjestelman kayttda ja hyédyntamista
kehitetdan edelleen. Hattelmalantien kampuksella hydédynnetaan jatkossa, lukiotoimintojen keskit-
tyessa kampukselle, lukioiden vahtimestariresurssia kiinteisténhoidossa. Talla tavoitellaan merkit-
tavia toiminnallisia ja taloudellisia hyoétyja.

Kaytdssa olevien luokkatilojen kayttdastetta seurataan ja raportoidaan nykyisin puolivuosittain
Winha-oppilashallintojarjestelmalla. Jatkossa tilojen kaytt6a seurataan Primus opintohallintojarjes-
telmalla. Seurannan luotettavuus tilojen todelliseen kayttdédn on todettu kyseenalaiseksi. Jatkossa
selvitetdan luotettavampaa tapaa todentaa tilojen kayttdaste ja kehitetdan tilavarausjarjestelmaa
tilojen kayton tehostamiseksi ja tilakustannusten oikeudenmukaiseksi jakamiseksi. Opetustilojen
kayttdastetavoitteeksi asetetaan 60 %.

Kuntayhtyman tilojen tulee olla toimintaa vastaavat, terveelliset ja turvalliset. Kaikissa kuntayhty-
man omistuksessa olevissa tiloissa on kulunvalvonta, ja videovalvontaa lisataan tarpeen mukaan.
Kiinteistoihin liittyvia riskeja ja vakuutusturvan ajantasaisuutta kartoitetaan vuosittain.

Kuntayhtyman tilojen rakentamisessa ja yllapidossa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteita
kestavan kehityksen ohjelman mukaisesti. Erityisesti kiinnitetddn huomiota kestavien hankintojen
tekemiseen, energian kulutuksen seuraamiseen ja vahentadmiseen seka jatehuollon ja kierratyksen
parantamiseen.

Kiinteistokustannusten budjetointi

Kuntayhtyman tilahallinnassa on kaytossa Kiinteistotieto-ohjelmisto. Ohjelmistolla on yllapidetty
tietoja kiinteistbkannasta ja tehty tietojen perusteella vuokralaisten kanssa vuokrasopimukset. Jar-
jestelman kaytto kiinteistokustannusten budjetointilaskelmiin on koettu hankalaksi, koska jarjestel-
maa kaytetaan harvoin ja osaaminen jaa vakisinkin vaillinaiseksi. Budjetoinnissa siirrytdan Excel -
pohjaiseen laskentaan, jossa osa tiedoista saadaan Kiinteistotieto -jarjestelmasta ja kiinteistokus-
tannusten jako kustannuspaikoille tehdaan Excelissa aiheuttamisperiaatetta noudattaen.

Rakennusinvestointiohjelma

Kuntayhtyman rakennusinvestointiohjelma paivitetdan vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa. Tavoitteena on, etta investointisuunnitelma kattaa talousarviovuoden lisdksi kahteen
seuraavan suunnitelmavuoteen liittyvat tilainvestointitarpeet. Merkittdvien rakennusinvestointien
suunnittelussa ja toteutuksessa kaytetdan avuksi rakennuttajakonsultin asiantuntijapalveluja. Oh-
jelmakaudella merkittavimmat rakennusinvestoinnit kohdentuvat G-rakennuksen lukiolaajennuksen
toteutukseen, A-rakennuksen peruskorjaus- ja tilamuutoksiin seka muihin nykyisten Kkiinteistdjen
kunnossapito-/tilamuutostarpeisiin.

Kuntayhtyman tilojen valttamattomiin peruskorjaus- ja kunnossapitotdihin varataan kunkin talous-
arviovuoden osalta vahintdan 200.000 euroa/vuosi. Peruskorjausohjelma perustuu kunkin talous-
arviovuoden osalta olemassa oleviin kuntoarvioihin ja Tavastian tulosyksikdiden esittdmiin tarpei-
siin. Peruskorjauksissa ja tilamuutoksissa otetaan erityisesti huomioon mahdolliset toiminnan muu-
toksista lahtevat tarpeet. Peruskorjauksissa pyritdan valttdmaan tarpeettomia tilojen kayttétarkoi-
tusmuutoksia. Investoinnit rahoitetaan paaosin omalla tulorahoituksella. Rakennussuunnittelussa
otetaan huomioon kestava kehitys ja toiminnan elinkaari.

Tilojen vuokraaminen ja omistaminen

Kuntayhtyma vuokraa ja omistaa tiloja lahtokohtanaan opetustoiminnan tarpeet. Kiinteistéjen omis-
taminen ja vuokraaminen ratkaistaan tapauskohtaisesti. Tilojen vuokraaminen tai omistaminen
pitda perustua aina laskelmiin siitd, kumpi vaihtoehto on edullisin pidemmalla tahtaimella ja miten
ratkaisu vaikuttaa opetustoiminnan tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen muutostarpeet huomi-
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Kuntayhtyman tilojen vuokraus ulkopuolisille

Kuntayhtyma voi vuokrata vapaita tilojaan ulkopuolisille pois lukien oppilaitoksen toiminnan kanssa
kilpaileville tahoille. Tilojen vuokrausta ulkopuolisille ilta- ja viikonloppuaikana pyritdan aktiivisesti
lisdamaan. Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksia voidaan osin kompensoida vuokraamalla
vahaisella kaytolla olevia tiloja ulkopuolisille. Vuokrahinnoittelua tarkistetaan saanndllisesti, ja siina
otetaan huomioon tilojen kayttékustannukset.

Kiinteistoohjelman toteutustavat

Kiinteistoohjelma osana tuloskorttia
Kiinteistdohjelman painopisteiden vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet mittareineen maaritelldan
toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat kiinteistéohjelmaa edistavat toimenpiteet:
= Uuden opiskelijahallinto-ohjelman kayttéénotto
= Kestavien hankintojen ja hankintasaamisen lisddminen
= Kone- ja laitekannan hallittu uudistaminen
= A-rakennuksen peruskorjaushankkeen toteutus
= Tavastian lukion laajennushankkeen aloittaminen
= Tilojen kayton tehostaminen ja ylimaaraisista tiloista luopuminen
= Joustavien, monimuotoisten oppimis- ja ohjausymparistdjen lisddminen tiloja uudistettaessa
= Tilojen yllapidosta huolehtiminen
= Talouden suunnittelun ja seurannan kehittdminen

Talousarvion 2018 investointiosa:
= Tavastian lukiolaajennuksen toteutus, 4 milj. euroa
= Hattelmalantie 8 A-rakennuksen peruskorjaus, 2,3 milj. euroa
= Jaakonkatu 28 vanhan osan purku, 0,4 milj. euroa
»  Kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelma, 0,2 milj. euroa

Kiinteistoohjelman seuranta
Kiinteistdohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta vas-
taa kuntayhtyman johto. Johdon tehtavana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Kiinteistdohjelman vastuuhenkiléna toimii talousjohtaja.
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Lahtokohdat

Tulevaisuuden tekijat tarvitsevat ynd enemman monipuolisia kansainvalisyystaitoja. Globalisaatio ja
muuttoliike koskettavat jokaista tyoelamassa ja paikallisyhteisoissa. Tavastiassa eri kulttuurit, kan-
sainvaliset yhteydet ja kielellisten, kulttuuristen ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen nahdaan voi-
mavarana. Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus vahvistavat Tavastian opiskelijoiden ja henkildston
toimintavalmiuksia, ja sitd kautta lisdavat seutukunnan elinvoimaisuutta globalisoituvassa toimin-
taymparistossa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian oppilaitokset ovat kaikille opiskelijoille sopivia ja helposti saavutet-
tavia. Tavastiassa arvostetaan jokaisen opiskelijan yhdenvertaista kohtaamista ja uskotaan opiske-
lijan kykyyn kehittya ja oppia omien edellytystensa mukaisesti. Tavastiassa edistetdan yhteiskunta-
vastuun tavoitteiden mukaisesti kaikkien vailla toisen asteen tutkintoa olevien mahdollisuutta koulu-
tukseen ja koulutustason nostamiseen. Globalisaatio etenee, muuttoliike vahvistuu ja kansainvali-
syys on osa arkea.

Maahanmuuttajien koulutustarve kasvaa. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2016 Suomeen muutti
21 prosenttia enemman ihmisia kuin edellisend vuonna. Maahanmuuttajien maara oli ennatykselli-
sen suuri. Etenkin nuorissa ikaluokissa entista useampi on nykyisin ulkomaalaistaustainen. Vieras-
kielisten asukkaiden maara Kanta-Hameessa on kasvanut viimeisten 15 vuoden aikana lahes nelin-
kertaiseksi 6630 asukkaaseen vuonna 2016.

Kouluikaisina tai sen jadlkeen Suomeen muuttaneista 18 prosenttia oli keskeyttanyt koulunkaynnin
varhain, ja koulutus on jaanyt peruskouluun tai alemmalle tasolle. Yleisintd koulunkdynnin varhainen
keskeyttaminen oli nuorilla, joiden taustamaa on Lahi-ita,Pohjois-Afrikka tai muu Afrikka. Nama pe-
rusasteen tai sen jalkeistd ammatillista koulutusta runsaasti tarvitsevat ryhmat korostuvat aikuisten
perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoissa. Kasvaneeseen koulutustarpeeseen on
vastattu koulutustarjontaa lisdamalla. Koulutustarjonnan kasvattaminen on onnistunut nopean rea-
goinnin, onnistuneen johtamisen seka useiden eri rahoitusten avulla hyvin ja kysyntaan on pystytty
vastaamaan.

Maahanmuuttajataustaisen maaran kasvu jatkuu, ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia on tulevallakin
ohjelmakaudella valmis vastaamaan siita, etta koulutustarjonta vastaa maahanmuuttajien maaran ja
koulutustarpeen kasvua.

On tarkeaa onnistua kotouttamisessa ja tyodllistamisessa seka koulutusmahdollisuuksien tarjoami-
sessa. Nain maahanmuuttajat kiinnittyvat toiminta-alueelle sijoittuen tyéelamaan ja luoden myon-
teista vaestokehitysta. Kotoutumisen onnistuminen varmistaa alueen tydeldmalle osaavan ty6voi-
man saatavuutta. Ohjauksen ja koulutussuunnittelun keinoin voidaan maahanmuuttajataustaista ty6-
voimaa suunnata tyévoimapula-aloille.

Vuonna 2017 ulkomaalaistaustaisesta tydvoimasta 32 % oli ty6éttémia tydnhakijoita. Kantavaestoa
suurempi tyottémyysaste luo tarpeen sekd maahanmuuttajien kielitaidon ettd ammatillisen osaami-
sen kehittdmiseen. Myds aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja hyddyntadminen on tarkeaa.

Monikulttuurisuuden tehtdvana on edistaa kaikkien opiskelijoiden mahdollisuuksia opiskella ja oppia
niin, etta erilainen kieli- ja kulttuuritausta ja mahdollisesti viela kehittyva kielitaito voidaan ottaa huo-
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tajataustaisten opiskelijoiden integroitumista yhteiskunnan taysivaltaisiksi jaseniksi, aktiivisiksi it-
sensa kehittgjiksi ja vastuullisiksi tulevaisuuden vaikuttajiksi. Samaan aikaan tehtavana on tukea ja
valmentaa suomalaissyntyisia opiskelijoita kohtaamaan rakentavasti eri kulttuureja, kehittymaan mo-
nikulttuurisuus- ja kansainvalisyysvalmiuksissaan seka tukea henkildstoa taman tehtavan onnistu-
neessa toteuttamisessa.

Monikulttuurisuus sisaltyy Koulutuskuntayhtyma Tavastian strategiseen kokonaisuuteen linkittyen
vahvasti pedagogiikkaan, kansainvalisyyteen ja aluevaikuttamiseen. Alueen yrityseldman ja ty6évoi-
man kansainvalistyminen tarjoavat jatkossakin oppilaitoksille hyvia yhteistydmahdollisuuksia yritys-
I&htdisen maahanmuuttajakoulutuksen kehittdmiseen.

Ohjelmakauden alkaessa muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvia opiskelee Koulutuskuntayh-
tyma Tavastian oppilaitoksissa seuraavasti:

» Vanajaveden Opisto

= Kotoutumiskoulutus: Keskimaarin noin 100 opiskelijaa, TEM

= Vapaa sivistystyo: Keskimaarin noin 100 opiskelijaa, OKM
» Tavastian lukiokoulutus

= Lukio-opinnot: Keskimaarin 30-40 opiskelijaa, myos tarvittaessa luva-vaihtoehto, OKM
» Ammattiopisto Tavastia

=  Ammatillinen koulutus ja VALMA: Keskimaarin noin 300 opiskelijaa, OKM.

= Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus: Keskimaarin 125 opiskelijaa, OKM.

Muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien opiskelijoiden maaran ja oppilaitoksen vetovoimaisuu-
den sekd monikulttuurisen toiminnan kasvua kuvaa se, ettd 10 vuodessa maahanmuuttajataustais-
ten opiskelijoiden maara Ammattiopisto Tavastiassa on kasvanut kahdesta prosentista 15 prosent-
tiin.

Tavastian lukioissa maahanmuuttajien maaran kasvu on ollut toistaiseksi hitaampaa. Maahanmuut-
tajien ohjautumista aiempaa enemman lukio- ja korkeakouluopintoihin on tuettu mm. S2-opetuksella
ja lukiokoulutukseen valmentavalla koulutuksella. Vanajaveden Opisto on toteuttanut pitkdan aikuis-
ten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta seka vapaan sivistystydon suomen kielen kursseja. Ta-
voite on, ettd yha useampi ohjautuisi laajasti myds muille vapaan sivistystyon kursseille. Vanaja
Koulutus Oy:lla on mahdollisuuksia toimia varteenotettavana monikulttuurisuus- ja maahanmuutta-
jakoulutuksen palveluntuottajana maakuntauudistuksen myéta.

Maahanmuuttajien koulutukseen liittyvia tehtavia hoitaa Koulutuskuntayhtyma Tavastian henkildsto.
Opetus- ja ohjaustehtavat koskevat koko henkildstoa, osalla tydnkuva koostuu osin ja osalla koko-
naan maahanmuuttajien opetus- ja ohjaustyosta. Tyoajaksi laskettuna kotoutumista edistetdan vuo-
sittain 43 henkilétydvuodella. Monikulttuurisuuden ja maahanmuuttajien koulutuksen koordinointiin
seka johtamiseen panostetaan. mm. hallintosaanndlla, monikulttuurisuuskoordinaattorin tydpanok-
sella, maahanmuuttajakoulutuksen asiantuntijaryhmalla, verkostotydlla, henkildstén osaamisen ke-
hittamistoimina, tuki- ja ohjauspalveluina ja muuna opiskelijapalvelutyéna seka laajalla verkosto- ja
tydelamayhteistyodlla. Kehittamistyéta tehdaan osin hankerahoituksilla, ja hanketyé hyodyttaa Kou-
lutuskuntayhtyma Tavastian ohella laajemmin monikulttuurisuustyon kehittymista seutukunnalla ja
verkostoissa.

L B
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Tavoitteet ja toiminta

Maahanmuuttajataustaisten laaja osallistuminen eri koulutuksissa

Tavastia tarjoaa yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen yleissivistavassa, ammatil-
lisessa ja vapaan sivistystydon koulutuksessa. Koulutustarjonnan suunnittelussa pyritdan edelleen
vastaamaan alueen kasvavaan maahanmuuttajien koulutustarpeeseen ja varmistamaan opiskelu-
mahdollisuus ensisijaisesti vailla toisen asteen koulutusta oleville.

Ohjelmakaudella pyritdan myds lisddmaan maahanmuuttajien osuutta Vanajaveden Opiston vapaan
sivistystydn kursseilla. Toimenpiteena pilotoidaan yhteistydtoteutuksia Ammattiopisto Tavastian ai-
kuisten perusopetuksen ja Vanajaveden Opiston vapaan sivistystyon valilla.

Lukiokoulutuksessa seurataan tarvetta jarjestaa lukiokoulutukseen valmentavaa koulutusta. Ammat-
tiopisto Tavastian aikuisten maahanmuuttajien perusopetus uudistuu vuoden 2018 alussa rakentuen
alkuvaiheen ja paattdvaiheen opinnoista. Yksil6lliset opintopolut sisaltavat vuoden 2018 alusta myos
alkuvaiheeseen kuuluvat luku- ja kirjoitustaitovaiheen opinnot. Laajeneva aikuisten perusopetuksen
kokonaisuus ohjaa osaltaan runsaasti maahanmuuttajataustaisia hakijoita ammatilliseen koulutuk-
seen.

Sujuvat polut ja siirtymat kuntayhtyman yksikoiden valilla

Tavastiassa tarjotaan opiskelijalle yksildllinen opintopolku ja moniammatillinen tuki matkalla tulevai-
suuden tekijaksi. Toimitaan aktiivisessa yhteistydssa kuntayhtyman, oppilaitosten, tydelaman, omis-
tajakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa asiakkaan parhaaksi.

Kuntayhtyman oppilaitosten monimuotoisuus mahdollistaa maahanmuuttajaopiskelijan yksilolliset,
nopeat ja joustavat opintopolut. On tarkeda vahvistaa ohjausrakenteita oppilaitosten ja koulutusten
valilla. Samassa yhteydessa tulee miettid, miten koulutuksenjarjestajan oppilaitosten valilla opiske-
lijoita tukeva tiedonsiirto ja saattaen vaihdon rakenteet toimivat parhaiten. Siirtymissa panostetaan
kotivakiyhteistydohon esimerkiksi maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden perheiden yhteisina ko-
tivaeniltoina.

Nivelvaiheet peruskoulusta ja kotoutumiskoulutuksesta toisen asteen koulutukseen ovat kriittisia.
Opiskelijat, joilla on vaikeuksia suorittaa aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen oppimaara,
tarvitsevat erityistd varmistamista opiskeluvalmiuksien riittdvyyden suhteen siirtyessaan ammatilli-
seen koulutukseen. Toimenpiteena Ammattiopisto Tavastiassa panostetaan opiskeluvalmiuksia pa-
rantavien opintojen jarjestamisrakenteen ja menetelmien kehittamiseen. Toisena toimenpiteena ke-
hitetdan uudistuvaa aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta. Erityisena haasteena on lisaksi se,
ettd uudistetussa ammatillisessa koulutuksessa kaikki opiskelijat suorittavat myds yto-opintoja.
Haasteeseen vastataan pedagogisella kehittamisella.

Monikulttuurisuusosaamisen kehittaminen ja monikulttuurisen toimintaympariston vahvis-
taminen

Monikulttuurinen oppilaitosyhteis0, jossa kansainvalisyys on osa arkea, edellyttaa henkilostolta su-
vaitsevuutta sekd monikulttuurisuus- ja yhdenvertaisuusosaamista. Samoja taitoja kansainvalisty-
vassa ja monikulttuuristuvassa tydelamassa ja toimintaymparistdssa tarvitaan myos opiskelijoilta.

Keinona henkiléstdn osaamisen vahvistamiseen jarjestetdan henkildstokoulutusta seka tarjotaan
vertaismentorointia. Opiskeluvalmiuksia parantavat opinnot ja niiden yhteydessa tapahtuva osasto-
jen valinen yhteisty6 on yksi toimenpide tukea ammatillisia opettajia kieli- ja kulttuuritietoisuudessa.
Henkildston rekrytoinnissa otetaan huomioon maahanmuuttajataustaisten tydntekijéiden vahvuus
tydyhteisdn yhdenvertaisuuden ja kulttuuriosaamisen vahvistajina.

Opiskelijoiden monikulttuurisuusosaamisen kehittaminen liittyy kiintedsti maahanmuuttajataustais-
ten opiskelijoiden ja suomea aidinkielendan puhuvien opiskelijoiden yhteistoimintaan. Kohtaamista
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teina. Arjen pedagogisissa ratkaisuissa monikulttuurisuus tiedostetaan esimerkiksi opetustilanteiden s

pienryhmajaoissa, oppimateriaalivalintojen selkeydessa ja oppimisen tuessa. Monikulttuurista toi-
mintakulttuuria vahvistetaan pedagogisilla ratkaisuilla, jotka edistavat yhdenvertaista osallistumista
ja kehittyvaa kielitaitoa. Yhteisollisyyttéa vahvistetaan huomioimalla monikulttuurisuus opetuksen li-
saksi mm. erilaisissa tapahtumissa ja ravitsemispalveluissa. Kulttuurien tuntemisen vahvistuminen
tukee kansainvalisyysosaamista.

Monikulttuurisuus otetaan huomioon opiskelijapalveluissa. Suunnittelukauden ensimmainen paino-
piste on varmistaa, ettéd aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijahuolto ja opinto-oh-
jauspalvelut vastaavat uudistuvan aikuisten perusopetuskokonaisuuden tavoitteita.

Monikulttuurisuus otetaan huomioon tilaratkaisuissa niin, ettd maahanmuuttajat ja maahanmuutta-
jaopiskelijaryhmat integroidaan mahdollisimman hyvin kampukselle tasaisesti sijoittaen. Nain ma-
dalletaan yhteistyon kynnysta seka luodaan arjen kohtaamisia ja vuorovaikutusta suomea aidinkie-
lendan puhuvien ja muualta muuttaneiden kesken

Kuntayhtyman oppilaitoksille yhteista on suomi toisena kielena -opetuksen kehittamisen tarve. Yh-
tenad keinona nahdaan kuntayhtyman S2-opettajien valinen yhteistyd seka siitd syntyvan synergia.
Vanajaveden Opistossa on kehitetty www-pohjaista materiaalisivustoa S2-opetukseen, sivustoa ke-
hitetaan palvelemaan koko kuntayhtymaa ja valtakunnallisesti. Ammatilliseen koulutukseen, aikuis-
ten perusopetukseen ja lukiokoulutukseen liittyvan S2-opetuksen liséksi ollaan valmiita tuottamaan
tydeldmaan S2-opetusta

Maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautuminen

Tavastiassa reagoidaan asiakkaiden tarpeisiin ennakoiden, luovasti ja joustavasti. Tavastia vaikut-
taa osaltaan alueen, ty6elaman ja yhteiskunnan kehittdmiseen. Ohjelmakaudella jatketaan verkos-
toyhteistyota kotouttamisen rakenteiden muotoutumisessa mm. maahanmuuttajakoulutuksen asian-
tuntijaryhmaty6ssa, osallistumalla maakunta- ja soteuudistusten valmistelutydhdén eri tyéryhmissa
seka palvelumuotoilemalla monikulttuurisuuteen liittyvia palveluita ja koulutustuotteita.

Yhdenvertainen ammatillisen koulutuksen opiskelijavalinta

Ammatillisen koulutuksen uudistuessa vuoden 2018 alussa myds opiskelijavalintaprosessit uudistu-
vat. Valtakunnallisesti tavoite on, ettd maahanmuuttajien koulutus- ja tydllistymispolkua lyhennetaan
poistamalla esteitd kuten valtakunnallinen karsivaksi koettu kielitaitotestaus. Samaan aikaan tulee
Ammattiopisto Tavastiassa voida varmistaa tutkinnon suorittamisen mahdollisuus saatavilla olevien
tukitoimien avulla. Luodaan uuteen ammatillisen koulutuksen jarjestamistapaan soveltuvat menetel-
mat, prosessi ja rakenne kielitaidon riittavyyden varmistamiseen ammatilliseen koulutukseen hakeu-
tuessa. Samassa yhteydessa otetaan huomioon jalkiohjaus ei-valituille, joka liittyy sujuvien polkujen
tavoitteeseen.

Monikulttuurisuusohjelman toteutus ja seuranta

Monikulttuurisuusohjelma osana tuloskorttia
Monikulttuurisuusohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkil6i-
neen maaritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat monikulttuurisuusohjelmaa edistavat toimenpi-
teet:

Opiskelijat
= Opiskelijan tukipalvelujen erityisen tuen ja Opvan toiminnan suunnittelu ja toteutuksen aloit-
taminen AOT
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= Joustavat opintomahdollisuudet kuntayhtyman eri oppilaitosten kesken, esim. VOPin kieli- - == Q
koulutustarjonnan hyédyntaminen tutkinnoissa ja tydeldamassa JL

= Kansainvalisen vaihdon hyddyntaminen opinnoissa seka kotikansainvalisyyden ja monikult-
tuurisuuden lisdaminen LU, AOT

= Kolmannen sektorin yhteistyd, LU

Organisaatio
= Maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijahuoltopalvelujen organisoiminen, AOT
= Ohjauspisteen toiminnan organisointi ja siita tiedottaminen, AOT
= Maahanmuuttajien yhtenaisen polun rakentaminen kuntayhtyman sisalla

Puitteet ja henkilosto
= Oppilaitosten yhteisen verkkomateriaalin laatimisen jarjestaminen, esim. S2-kieli
= Opettajien ja muun henkildston ohjausosaamisen vahvistaminen, AOT

Monikulttuurisuusohjelman seuranta

Monikulttuurisuusohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman toteutumista seurataan
myds maahanmuuttajakoulutuksen asiantuntijaryhmassa. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta
vastaa kuntayhtyman johto. Johdon tehtavana on

ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Monikulttuurisuusohjelman vastuuhenkiléna toimii kehitysjohtaja.



PEDAGOGINEN OHJELMA 2018-2021, AMMATTIOPISTO TAVASTIA

Pedagoginen ohjelma on Ammattiopisto Tavastian pedagogisen toiminnan paaohjelma,
jota muut ohjelmat tukevat. Pedagogisen ohjelman ohella pedagogista toimintaa ohjaavat
seuraavat ohjelmat

= Tieto- ja viestintatekniikan ohjelma

Kestavan kehityksen ohjelma

Yrittajyysohjelma

Monikulttuurisuusohjelma

Kansainvalisyysohjelma

Ammattiopisto Tavastiassa opiskelijaa kunnioitetaan oppimiskykykyisena, aktiivisena ja
oman opiskelunsa suhteen vastuullisena toimijana. Jokaisella opiskelijalla on samanar-
voiset oikeudet ja mahdollisuudet oppimiseen.

Ammatillisen koulutuksen reformissa esimiesten osaamiseen, jaksamiseen ja yhdessa
tekemiseen panostetaan. Keskeisia asioita ovat muutosjohtaminen seka henkiloston
osaamiseen, hyvinvointiin ja jaksamiseen panostaminen tilanteessa, jossa lainsdadan-
non muutokset vaikuttavat kaikkeen opetuksessa.

Opettajien osaaminen ja sovittujen toimintatapojen noudattaminen on pedagogisen oh-
jelman onnistumisen lahtdékohta. Opettajien osaamiseen panostetaan koulutusten lisaksi
mahdollistamalla osaamisen jakaminen esimerkiksi peda-messujen ja yhteiskehittdmisen
avulla. Opettajat osallistuvat pedagogisten hankkeiden toteuttamiseen suunnitteluvai-
heesta levittdmiseen. Opettajien osaamistarpeina korostuvat henkildkohtaistamisen tai-
dot, ohjaus- ja valmennustaidot, tiimiopettajuus seka reformin uusien toimintatapojen ja
opiskelijahallintojarjestelman kayttaminen. Muutostilanteessa tarvitaan kykya vastaanot-
taa uutta ja toisaalta myés luopumisosaamista.

Opetushenkildston osaamisessa keskeista on, etta

= opettaja on omassa yhteisd6ssaan ja verkostoissa lilkkkuva toimija

= opettaja yllapitaa ja lisdd omaa osaamistaan kumppaneitaan hyddyntaen (kasvatus-
ja opetustaidot, ammattialan substanssi, tyoyhteisétaidot, tydelamataidot)

= opettaja ennakoi tydeldaman ja yhteiskunnan muutoksia ja toimii sisdisena yrittajana

= opettaja tuntee tutkinnon perusteet ja osaa rakentaa niistd pedagogisesti monipuoli-
sia toteutuksia ja opintopolkuja

= opettajayhteiso ja tydelama pyrkivat yhteiseen ymmarrykseen siita, mika on tarkeaa
tydpaikalla tarvittavassa ydinosaamisessa ja muissa taidoissa

= opettaja rakentaa yhteista ymmarrysta ja ohjauksellista vuorovaikutusta seka kohtaa
erilaisia opiskelijoita

= opettaja tutustuu opiskelijoihin ja kohtaa opiskelijat yksilGllisesti.

Pedagogisen ohjelman keskeiset tavoitteet

Yksilolliset opintopolut ja henkilokohtaistaminen
Opetuksen suunnitelmat, eli muun muassa tutkintokoulutusten toteutussuunnitelmat,
HOKS ja osaamisen osoittamisen suunnitelmat, tehdaan Ammattiopiston yhtenaisella toi-



mintamallilla. Suunnitelmat tehdaan Primus-opiskelijahallintojarjestelmassa. Opetus mo™ " 4

duloidaan niin, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus tehda yksildllisia valintoja tutkinnon
osien, oppimisen tavan ja ajoituksen suhteen. Opetuksen moduloinnissa tutkinnon osa
muodostuu yhdesta tai useammasta moduulista ja moduuli yhdesta tai useammasta am-
mattitaitovaatimuksesta / osaamistavoitteesta. Ammatillisten ja yhteisten tutkinnon osien
opetusta ja osaamisen arviointia integroidaan mahdollisuuksien mukaan.

Opiskelijaprofiloinnin kautta opiskelijoille tarjotaan yksildllisid oppimisen polkuja ja oh-
jaus- ja tukipalveluja. Opiskelijoille tarjotaan heidan valmiuksiensa mukaisia oppimisen
tapoja, ja opetustarjonta rakennetaan niin, ettd oppilaitoksessa ja muissa oppimisympa-
ristdissa tapahtuva oppiminen on paivittaista. Yhteisten ja ammatillisten tutkinnon osien
suorittamista verkko-opintoina mahdollistetaan.

Henkildkohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma, HOKS, laaditaan jokaiselle opiske-
lijalle ja sita tarkastellaan ja paivitetaan saanndllisesti, vahintadan kahdesti vuodessa, yh-
dessa opiskelijan kanssa. Vastuuopettajien lisdksi HOKSin paivitykseen ja ohjauskes-
kusteluun osallistuvat tarvittaessa opinto-ohjaajat ja tyopaikkaohjaajat. Opiskelijoille esi-
telladn esimerkkipolkuja, joiden pohjalta henkildkohtaiset suunnitelmat laaditaan. Aiem-
min hankitun osaamisen tunnistamiseen kaytetdan luovia ratkaisuja ja kehitetddn mene-
telmid osoittaa aiemmin hankittua osaamista.

Opiskelijoiden on mahdollista valita tutkinnon osa muista Ammattiopisto Tavastiassa tar-
jolla olevista tutkinnoista yksildllisen suunnitelman mukaan, ja perustellusti myés muista
oppilaitoksista.

Opiskelijan tarvitsemat ohjaus- ja tukipalvelut selvitetaan opiskelun alussa ja tarvittaessa.
Opiskelijalle mahdollistetaan tarvittaessa joustavat OPVA-opinnot seka erityinen tuki.
Mukautus- ja poikkeamispaatokset tehdaan, jos se on tarkoituksenmukaista.

Opiskelija- ja opintohallinnon toimivuus

Opiskelija- ja opintohallintoon sisaltyy opetus ja opiskelun suunnittelu, toteutus ja seu-
ranta. Opiskelija- ja opintohallinnossa kaytetaan opiskelijahallinto-ohjelman lisdksi sovit-
tuja osaamisen hankkimisen toteuttamisen ja seurannan ohjelmistoja. Ohjelmistojen yh-
teensopivuus ja synkronointi on erityisen tarkeaa. Uusien ohjelmistojen kayttéénotto var-
mistetaan riittavalla ja erilaiset oppijat huomioon ottavalla perehdytyksella ja kayttokou-
lutuksella.

Opiskelijahallinnon tiedot kirjataan suoraan opiskelijahallintojarjestelmaan. Monimuotoi-
suus ja joustavuus opetuksen rakenteessa ja lisaantyvat yksildlliset polut tuovat suuren
haasteen opiskelija- ja opintohallinnolle, mutta my6s mahdollisuuden hyddyntaa taysipai-
noisesti eri ohjelmien ominaisuuksia. Opiskelija- ja opintohallinta aktivoi opiskelijaa otta-
maan vastuuta oman opintopolkunsa toteutumisesta ja seurannasta seka oppimisen ete-
nemisesta. Opiskelijalahtdisyys nakyy yksittdisen opiskelijan opiskelun ja opintojen koko-
naisuuden hallinnassa ja seurannassa. Opiskelijahallinto-ohjelma toimii myds opiskelijoi-
den tiedotus- ja vuorovaikutuskanavana.

Osaamisen arvioinnin oikeudenmukaisuus

Palaute osaamisen kehittymisesta ja osaamisen arviointi erotetaan toisistaan ja arvioin-
nin tavoista tiedotetaan selkeasti myds tyopaikkaohjaajille. Osaaminen osoitetaan tyo-
elamassa naytossa ja sitd tdydennetaan tarvittaessa muilla keinoin. Myds yhteisten tut-
kinnon osien osaamista voidaan arvioida naytdissa. TyGelaman arvioijien ammattitaito



varmistetaan selvittamalla suoritettu tutkinto sekd osaaminen. Koulutuksella ja perehdy-*%*'
tykselld varmistetaan arvioijien perehtyneisyys tutkintoon ja arviointiin. Tutkinnon osia Vv:

mukautetaan tarvittaessa.

Tyopaikalla jarjestettava koulutus: koulutus- ja oppisopimus

Tyo6paikalla jarjestettavaa koulutusta kehitetdan reformin periaatteiden mukaisesti yh-
dessa tydelaman kanssa. Tyopaikkaohjaajien kouluttamiseen ja perehdyttdmiseen pa-
nostetaan.

Oppisopimus vastaa tydelaman henkildston kehittamisen tarpeisiin pedagogisesti moni-
puolisilla toimintatavoilla. Kaikki ammattiopiston koulutustarjonnassa olevat tutkinnot voi
joustavasti suorittaa oppisopimuksena. Siirtymat koulutus- ja oppisopimusten valilla ta-
pahtuvat sujuvasti opiskelija- ja tydelamalahtoisesti. Oppisopimuksen tunnettuutta ja
mahdollisuuksia markkinoidaan aktiivisesti tydelamalle. Ammattiopisto Tavastia toteuttaa
valtakunnallisesti tarjottavien tutkintojen oppisopimuksia huomattavasti omaa toiminta-
aluettaan laajemmalla alueella. Laajennetulla oppisopimuksella pystytdan Ammattiopisto
Tavastian tarjontaa laajemmin vastaamaan jasenkuntien alueen tyéelaman osaamis- ja
koulutustarpeisiin. Laajennettua oppisopimusta toteutetaan suunnitelmallisesti osana
asiakaslahtdista toimintaa.

Tyoelamayhteistyo ja projektioppiminen

Tybelamayhteistyotad systematisoidaan. Alakohtaisia asiantuntijatapaamisia jarjestetaan
saannollisesti. Tyoelamalta keratadan palautetta toiminnan kehittamiseksi. Tyéelaman tar-
peita selvitetdan yli osastorajojen systemaattisesti uusien koulutustuotteiden ja muiden
osaamisen kehittamispalveluiden I0ytamiseksi. Osuuskuntatoimintaa vahvistetaan ja
osuuskuntatoiminta mahdollistetaan kaikissa niissa tutkinnoissa, joissa se on tulevan am-
matin kannalta relevanttia.

Projektioppiminen on seka tydeldaman etta oppilaitoksen tarpeiseen pohjautuvaa asiakas-
lahtdista toimintaa, jossa opetus toteutetaan niin, etta opiskelijat ovat keskeisina toimi-
joina projektin suunnittelusta toteutumisen arviointiin. Projektioppiminen voi olla usean
tutkinnon tai osaston yhteistydssa toteuttamaa toimintaa. Kaikki opiskelijat osallistuvat
vuosittain vahintaan yhteen tyéelamalahtoiseen projektiin. Opiskelijoille jarjestetaan opin-
tojen eri vaiheissa mahdollisuus tutustua oman alan tyéelamaan joko tyopaikkakaynneilla
tai kutsumalla tyéelaman edustajia oppilaitokseen.

Yhdenvertainen opiskelijavalinta

Tybeldman tarpeisiin perustuva laaja koulutustarjonta paatetaan vuosittain. Perusope-
tuksen tai valmentavan koulutuksen paattaneille seka muille vailla ammatillista koulutusta
oleville varataan vuosittain riittdva maara ammatillisen perustutkinnon opiskelupaikkoja
yhteishakuun. Tavoitteena on erityisesti turvata alueen perusopetuksen paattavan ika-
luokan siirtyminen joustavasti toisen asteen koulutukseen. Jatkuvaan hakuun maaritel-
Iaan vuosittaiset hakuajat, ja opiskelijat valitaan yhdenvertaisten valintaperusteiden mu-
kaisesti. Hakijoille mahdollistetaan ohjauksen kautta ohjattu haku my®os silloin, kun varsi-
nainen haku ei ole avoinna. Hakijalle ja valitsematta jaaneille tarjotaan ohjausta soveltu-
van tutkinnon l6ytymiseen.



Pedagogisen ohjelman toteutustavat

Pedagoginen ohjelma osana tuloskorttia

Pedagogisen ohjelman vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet aikatauluineen ja vastuu-
henkildineen maaritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat hallitusohjelmaa edistavat toimenpiteet:

Yksil6lliset opintopolut ja henkildkohtaistaminen

= Opiskelijaprofilointi ja sen hyddyntadminen, tavoitteiden laatiminen esim. tutkinnon
suorittamisen, jatko-opintojen tai tydllistymisen nakodkulmasta

= Joustavat opintomahdollisuudet kuntayhtyman eri oppilaitosten kesken

= Kesaopintojen ja opiskelumahdollisuuksien ajasta ja paikasta riippumattomuuden li-
saaminen

= Yhteistydn tiivistdminen huoltajien kanssa

= Uraohjauksen ja jatko-opintomahdollisuuksien lisddminen

= Opetuksen, erityisen tuen toimijoiden, opinto-ohjauksen ja muun opiskelijahuoltohen-
kildston tydnjaon kirkastaminen

= Opettajien ja muun henkildstdén ohjausosaamisen vahvistaminen

= Opiskelijan osaamisen tunnistamisen ja tunnistamisen mahdollisuuksien lisdaminen

Opiskelija- ja opintohallinnon toimivuus

= Uuden opiskelijahallinto-ohjelman kayttoonotto

= Selkeét tutkinnon rakenteet, opiskelijan henkildkohtainen séhkdinen lukujarjestys

= HOKSnN rakenteen laatiminen ja kaytettadvyyden varmistaminen seka aktiivinen kayt-
toonotto

Osaamisen arvioinnin oikeudenmukaisuus
= Osaamisen tunnistamiseen perustuvien opiskelijan tukitoimien organisoiminen yh-
teistydssa opetuksen ja opiskelijapalvelujen kanssa

Tyo6paikalla jarjestettava koulutus: koulutus- ja oppisopimus

= Oppisopimustoiminnan uudelleenorganisointi

= Oppisopimusmahdollisuuksien markkinointi ja avaaminen tydelamalle

= Tyo6paikkaohjaajien kanssa tehtavan yhteistydn lisdaminen

= Tybpaikkaohjaajien reformin mukaisen osaamisen varmistaminen

= Opettajan ohjauksen varmistaminen tydpaikalla jarjestettdvassa koulutuksessa

Tyobelamayhteistyo ja projektioppiminen

= Tybeldmayhteistyon jarjestelmallisyyden parantaminen
TyOpajayhteistyon vahvistaminen

Reformin jalkauttaminen hallitusti tydelamaan
Asiakas- ja sidosryhmarekisterin uudistaminen
Sidosryhmakartan laadinta ja tiedotus henkiléstoélle

Yhdenvertainen opiskelijavalinta
= Jatkuvan ja ohjatun haun kehittdminen (markkinointi, organisointi, ohjauspiste)



Pedagogisen ohjelman seuranta
Pedagogisen ohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus, ja operatiivisesta toteutuk- D
sesta vastaa ammattiopiston johtoryhma. Pedagogisen ohjelman toteutuksessa nouda-
tetaan Ammattiopisto Tavastian yhteisia prosesseja ja ohjeita, joiden laadinnassa on huo-
mioitu lainsdadanndn lisaksi viranomaisten ohjeistukset. Johtoryhman tehtavana on

= ottaa ohjelma huomioon toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

» tiedottaa ohjelmasta henkilokunnalle ja opiskelijoille

Pedagogisen ohjelman vastuuhenkiléna toimii ammattiopiston rehtori.
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TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKAN OHJELMA 2018 - 2021

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman tehtavana on toisen asteen koulutuksen aikana taata opiskeli-
joille valmiudet tydelamassa ja jatko-opinnoissa vaadittaviin yleisiin tieto- ja viestintatekniikan tai-
toihin. Tieto- ja viestintatekniikan ohjelma koskee seka opiskelijoita etta henkildstoa.

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman tavoitteet

Opetushenkiloston osaaminen

Opetushenkildston tieto- ja viestintatekniikan osaamisen minimitasot maaritellaan siten, etta ope-
tushenkiléstd osaa tarvittaessa opettaa, ohjata ja seurata opiskelua reaaliaikaisesti. Opetushenki-
I6std on vastuussa osaamisensa pitamisesta ajan tasalla ja siltd voidaan tarvittaessa edellyttaa
osaamisen hankkimista. Opetushenkilosto hallitsee tietoturvaan ja nettietikettiin liittyvat asiat. Ope-
tushenkildston tvt-vahvistetaan esimerkiksi koulutuksilla, tukihenkil6toiminnalla ja vertaistuella.
Opetusmateriaalia tuotetaan ja kaytetdan yhteistydssa. Opetushenkildstdon tvt-taitojen kehittami-
seen ja sahkodisten materiaalin tuottamiseen varataan rahoitusta.

Opiskelijoiden osaaminen

Tieto- ja viestintatekniikan valineiden ja sahkoisen oppimisen taitoja tuetaan kayttamalla niitd osa-
na opiskelua opintojen ensimmaisista paivista lahtien. Opiskelijoita ohjataan jakamaan osaamis-
taan toisille opiskelijoille, opetushenkilostdlle ja tydpaikan henkildstolle.

Opiskelijoille mahdollistetaan ajan ja paikan suhteen entista joustavampi oppiminen. Tieto- ja vies-
tintatekniikkaa hydédynnetdan opiskelijan yksildllisen polun luomisessa ja nakyvaksi tekemisessa.
Ammattiopistossa opiskelijaa ohjataan dokumentoimaan oppimistaan digitaalisesti opintojen alusta
alkaen. Tavoitteena on, etta opiskelija ymmartaa taman tukevan oman osaamisensa kehittymista
ja tyodllistymista seka kayttaa tapoja osaamisen osoittamiseksi tieto- ja viestintateknisia ratkaisuja
hydédyntaen.

Tyopaikan henkil6ston osaaminen (AOT)

Tyo6paikalla opiskelijaa ohjaavien henkildiden tieto- ja viestintatekniikan kayttétaidot vaihtelevat.
Opettajan tehtavana on selvittaa, etta digitaalisten ratkaisujen kautta tapahtuva ohjaus tukee opis-
kelijan osaamisen kehittymista. Opettaja selvittda, onko tydeldaman toimijoilla kaytettavissaan asi-
anmukaiset ja toimivat valineet ja ratkaisut. Han ohjaa perehdytyksen yhteydessa ty6paikkaohjaa-
jia ja muita opiskelijan ohjaukseen osallistuvia henkildita digivalineiden kayttoéon silté osin, kuin se
on tarpeellista opiskelijan osaamisen hankkimisen ja ohjauksen kannalta. Digitaalisten ratkaisujen
kayttd on osa tydpaikkaohjaajan perehdytys- ja koulutusmateriaalia.

Teknologian tarkoituksenmukaisuus ja toimivuus

Oppilaitosten rakenteet tukevat digitaalisuuden hyédyntamista. Erilaiset digitaaliset ratkaisut muo-
dostavat joustavan oppimista ja tehokasta tyoskentelya tukevan kokonaisuuden. Paallekkaista
kirjaamista vahennetaan kehittamalla jarjestelmia ja niiden valisia rajapintoja seka luomalla yhden
kirjautumisen malleja. Laitetyypista riippumattomien ratkaisujen kayttéa (BYOD) suositaan. Ratkai-
suissa huomioidaan, ettad opintoja tehdaan mahdollisimman paljon kunkin alan tyéelaman digitaali-
sen toiminnan mukaisesti. Valkky- ja muissa hankeverkostossa kdydaan keskustelua uusien tekno-
logioiden tarpeista ja tehdaan tarvittaessa yhteisia kilpailutuksia.

Teknologiakehityksen ennakointi (AOT)

Ammatillisen koulutuksen verkostoissa tehdaan yhteistyéta uusien teknologioiden kehityksen seu-
raamisessa ja kayttdonotossa. Seuranta on osa oppilaitosten ennakointity6ta. It-palvelut yllapitaa
luetteloa (IMS) kaytettavissa olevista ohjelmistoista ja palveluista. Tvt-mentorit yllapitavat sipulimal-
lia (IMS), jossa on kuvattu Tavastian It-palveluiden yllapitamien ja tukemien pedagogisten palvelui-
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den lisaksi pedagogisesti tuetut vapaavalintaiset palvelut, testauksessa ja joillakin aloilla kaytas
olevat palvelut seka kokeiltavat ja seurattavat ilmiot ja palvelut.

Toimintakulttuurin kehittaminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tieto- ja viestintatekniikan toimintakulttuuria kehitetddn yhdessa
tydeldman, opiskelijoiden ja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa. Esimerkiksi yhteydenpidos-
sa, dokumenttien valmistelussa ja jakamisessa seka kokousten jarjestamisessa hyddynnetaan
sahkdisia ratkaisuja.

Opetuksen suunnittelua, opetusta ja ohjausta toteutetaan opiskelijalahtoisesti tieto- ja viestintatek-
nisia ratkaisuja hyédyntaen. Opetusmateriaalit ovat yhteisissa sahkdisissa ymparistdissa. Opiskeli-
jat, opetushenkilosto ja tydpaikkaohjaajat tietavat yksityisyyteen, tietoturvaan ja yrityssalaisuuksiin
liittyvat asiat.

Sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa kaydaan vuoropuhelua kehityssuunnista ja kehitetaan
hyddyllisia toimintamalleja alakohtainen monimuotoisuus sailyttden. Mallit kuvataan selkeasti ja
ymmarrettavasti ja toimitaan niiden mukaisesti.

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman toteutustavat

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelma osana tuloskorttia

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman painopisteiden vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet mittarei-
neen maaritellaan toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 tuloskortissa on listattu seuraavat tieto- ja viestintatekniikan ohjelmaa edistavat toi-

menpiteet:

Opetushenkil6ston osaaminen
= |T-taitojen kehittdminen
= tietojarjestelmien tehokas kayttd

Opiskelijoiden osaaminen
= digivalineiden perehdyttdmisen ja oppimaan oppimisen vahvistaminen

Tyo6paikan henkildéstén osaaminen
= tyopaikkaohjaajien reformin mukaisen osaamisen varmistaminen (AOT)

Teknologian tarkoituksenmukaisuus ja toimivuus
Teknologiakehityksen ennakointi
Toimintakulttuurin kehittdminen

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman seuranta

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus. Ohjelman toteutumisen
seurannasta vastaavat ammattiopiston ja lukiokoulutuksen johtoryhmat. Johtoryhmien tehtavana
on

ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

tiedottaa ohjelmasta henkilokunnalle.

Tieto- ja viestintatekniikan ohjelman vastuuhenkiléna toimii ammattiopiston rehtori.
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YRITTAJYYSOHJELMA 2018 - 2021

Yrittajyysohjelma on Tavastian lukion (1.8.2018 saakka Hameenlinnan lyseon lukio ja Kaurialan
lukio) ja Ammattiopisto Tavastian yhteinen ohjelma.

Lukion Luovan yrittdjyyden linjan opetussuunnitelmassa on 20 kurssia yrittdjyyskasvatusopintoja.
Osa kursseista on suunnattu vain yrittajyyslinjan opiskelijoille, osa kursseista on kaikille lukiolaisille
avoimia. Yrittgjyyslinjalle valitaan vuosittain 15 opiskelijaa paasykokeen ja perusasteen paattoto-
distuksen lukuaineiden keskiarvon perusteella.

Ammattiopistossa kaikki perustutkinto-opiskelijat suorittavat yhteisten tutkinnon osien osa-alueena
yrittajyyttd yhden osaamispisteen. Sen liséksi on tarjolla ammatillisina valinnaisina yrityksessa toi-
miminen- ja yritystoiminnan suunnittelu -tutkinnon osat. Ammatillisia valinnaisia tutkinnon osia va-
litsee vuosittain noin 70 opiskelijaa (lukuvuonna 2017-2018 yrityksessa toimiminen -tutkinnon osan
49 opiskelijaa ja yritystoiminnan suunnittelu -tutkinnon osan 22 opiskelijaa). Tydpaikalla jarjestetta-
va koulutus voidaan toteuttaa yrittajana (TOY-malli). Osuuskunta TaiTava Hameen kautta voi tyds-
kennella osuuskuntayrittdjana. Osuuskuntaan kuului vuoden 2017 lopussa 50 henkil6a, joista aktii-
visia toimijoita on kymmenkunta.

Yrittajyysohjelmaa toteutetaan osittain Hameenlinnan lyseon lukion Luovan yrittdjyyden linjan ope-
tussuunnitelman ja Ammattiopisto Tavastian yrittajyysopetuksen suunnitelmien kautta.

Yrittajyysohjelman laadinnassa on otettu huomioon opetus- ja kulttuuriministerion Yrittajyyslinjauk-
set, Hdme-ohjelma 2018 - 2021 ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymahallituksen hallitusoh-
jelman yrittajyyttd koskevat tavoitteet. Hallitusohjelmassa korostuu sisdisen yrittdjyyden (itsensa
johtamisen) merkitys. Yrittajyyskasvatukseen liittyva koulutus on hallitusohjelman mukaan yhdessa
tekemista kuntayhtyman sisalla ja myos alueen yritysten ja HAMKin kanssa.

Yrittajyyskasvatuksella on yhteiskunnallisesti merkittava rooli. Opetus- ja kulttuuriministerié on laa-
tinut Yrittajyyslinjaukset-koulutuksen, joka muodostaa kokonaisuuden yhdessa samansuuntaisten
ohjaavien strategisten asiakirjojen kanssa (hallitusohjelma seka paikalliset, alueelliset, maakunnal-
liset ja yli-maakunnalliset yrittajyyskasvatusstrategiat).

Linjausten mukaan yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on yrittajyyteen liittyvien myonteisten asen-
teiden lisddminen, yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdminen, uuden yrittajyyden ai-
kaansaaminen, yrittdjien ja yritysten henkildstén osaamisen kehittdminen, seka yritysten tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen.

Hameen maakuntaliiton Hame 2018+ -ohjelman mukaan Kanta-Hame on vuonna 2040 vahvin yrit-
tajyysmaakunta ja profiloitunut teollisuusyritysten toiminnan ja tuotekehityksen uudistajana. Tavoit-
teeseen paasemisen keinoiksi ohjelmassa nostetaan mm. yrittdjyyden ja yrittjyyskasvatuksen vahvis-
taminen Kanta-Hameessa: yrittdjyyden osaamismerkit nuorille, YES-keskustoiminta, Startup-toiminnan edis-
tAmisen ja yhteisolliset yrittajyystilat.

Ammattiopisto Tavastian ja Tavastian lukion yrittdjyysohjelman yhtena tehtavana on edella mainit-
tujen lisaksi Yhtymahallituksen hallitusohjelman tavoitteiden toteuttaminen. Sen mukaan Kuntayh-
tyman oppilaitosten yrittajyyskasvatuksessa on keskeinen rooli sisdisella yrittajyydelld. Sisdinen
yrittdjyys on ennen kaikkea yrittdjamaista asennetta. Sisainen yrittgjyys on itseluottamusta, taitoa
parjata elamassa, oman elaman vastuunkantoa, sosiaalisia taitoja ja ihmissuhdetaitoja seka palve-

.
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lualttiuden opettelua. Sisdiseen yrittdjyyteen voi kannustaa jokaista, passiivisesta kuuntelija.s Oy b
aktiiviseksi toimijaksi. Kyse on seka yrittdjyyskasvatuksesta ettd tydelamataidoista. Yrittajyyskasva- J
tus pitda saada osaksi kuntayhtyman kaikkien oppilaitosten opetusta. &

Yrittdjyyskasvatuksen liittyva koulutus mahdollistaa yhteisen tekemisen ja toteutukset kuntayhty-
man oppilaitosten kesken seka myds niiden ja Hameen ammattikorkeakoulun valilla. Yrittajyyskas-
vatukseen otetaan mukaan alueen yritykset ja yrittdjat. Yrittajat kutsutaan tutustumaan taman pai-
van koulutukseen ja saamaan tietoa siitd, mitd odotuksia koulutuksella on yritysten suuntaan. Sa-
malla yritykset ja yrittajat tuovat oppilaitoksiin tietoa siita, mita yritykset vaativat tyontekijoilta. Yritta-
jat ja heidan omat kertomuksensa toimivat konkreettisina ja kannustavina esimerkkeina opiskelijoil-
le.

Lukiolaisille pitaa mahdollistaa tydelamaan tutustumispaivat ja lukion opettajille tutustumista alueen
yrityksiin. Oppilaitosten oppimisymparistéja kehittamalla voidaan tarjota opiskelijoille toiminta-
alusta, jossa opiskelijat voivat itse tarjota palveluja ja/tai kehittdd omia yrittajyystaitojaan pienen
kynnyksen kokeiluilla.

Yrittajyysohjelman keskeiset tavoitteet

Itsensa johtaminen

Itsensa johtaminen on keskeinen tydelamataito. Yrittdjamaisen asenteen ja vastuullisuuden lisaa-
minen, eldman hallinnan parantaminen, aktiiviseksi toimijaksi kasvamisen tukeminen ja esiintymis-
taitojen kehittyminen ovat keskeisessd osassa itsensa johtamisen taitojen kehittymisessa. Yritta-
jamaisen asenteen oppimisessa ja omaksumisessa ovat tarkedssa roolissa pedagogiset ratkaisut.
Tekemalld oppiminen, esimerkiksi tutkivan oppimisen, ongelmaperustaisen oppimisen, timioppimi-
sen ja Kiltakoulut-mallin mukaisesti, kehittdaa opiskelijan taitoa ottaa vastuuta omasta ja toisten
oppimisesta. Opiskelija on aktiivinen toimija, joka omistaa oman oppimisprosessinsa. Yrittajamai-
sen asenteen oppiminen ei ole sidottu varsinaisiin yrittajyyskasvatuksen opintoihin, vaan koko op-
pilaitoksen toimintakulttuurin ja pedagogiikan suuntaaminen aktivoivien menetelmien kayttoon vah-
vistaa opiskelijoitten yrittdjamaisen toiminnan valmiuksia.

Opettajien asenne yrittdjyyskasvatusta kohtaan seka opetushenkildston kouluttaminen aktivoivien
opetusmenetelmien kayttoon on tarkeaa yrittajamaisen toimintakulttuurin synnyttamisessa. Itsensa
johtamisen taitojen opettaminen on toteutettavissa integroidusti kaikissa oppiaineissa. Opettajien
tueksi kerataan yhteinen tietopankki, jota voi kayttaa opetuksessa. Opettajien yrittajyyskasvatus-
osaamista parannetaan koulutusten ja vertaismentoroinnin keinoin. Opettajien osaamismerkit ote-
taan kayttoon.

Luovuus
Luovuuden kehittdminen ja innovointitydkalujen oppiminen kuuluvat yhtena osana yrittajyyskasva-
tuksen tavoitteisiin.

Luovuuden kehittdminen ja innovointitaitojen oppiminen luovat hyvan pohjan tyéeldamaan ja jatko-
opintoihin. Tavastiassa tarjotaan mahdollisuudet luovuuden ja innovointitaitojen kehittymiselle tar-
joamalla opiskelijoille tilaisuuksia ja antamalla heille tydkaluja. Oppilaitos on aktiivinen omissa ver-
kostoissaan ja tarjoaa opiskelijoille tilaisuuksia osallistua kilpailuihin ja haasteisiin sekad auttaa
opiskelijoita niihin valmistautumisessa. Opiskelijoita kannustetaan liiketoimintainnovointiin. Kam-
pusalueella on luovuutta edesauttavia fyysisia tiloja, joissa opiskelijoitten on mahdollista tydsken-
nella.
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Liiketoimintaosaaminen
Seka lukiossa ettd ennen kaikkea ammattiopistossa on opiskelijoita, jotka ammattiin valmistuttuaan
tyollistavat itsensa yrittdjana, ja yhtena yrittajyyskasvatuksen tavoitteena onkin tarjota naille opiske-
lijoille perustietoja liikketoiminnasta ja yrittdjana toimimisesta. Lisaksi opiskelijoita voidaan opiskelu-
jen aikana ohjata oman liiketoiminnan suunnittelussa. Opiskelijoille annetaan opetusta ja koke-
muksia liiketoimintaosaamisessa eli ulkoisessa yrittajyydessa.

Tavastian yrittdjyyskasvatusopinnoissa ammattiopistolla on paljon osaamista ulkoisessa yrittajyy-
dessa. Kaikkiin ammattitutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin kuuluu pakollisena osana liiketoi-
mintaosaamista. Lisaksi ammattiopistolla on opettajina lukuisia henkildita, joilla on kokemusta yrit-
tdjana toimimisesta. Molemmissa koulumuodoissa on pitkat perinteet NY-vuosi yrittajana toimin-
nasta, jonka kautta opiskelijat saavat konkreettisen kokemuksen yrittdjyydestd ammattina. NY-
vuoden tavoitteet yhtenaistetdan ja opiskelijoita rohkaistaan perustamaan yrityksia, joissa on mo-
lempien koulujen opiskelijoita. Opettajat jakavat osaamistaan omien vahvuusalueittensa mukaan
kaikille Tavastian NY-yrittgjille. Yrityksia esittelevat messut jarjestetddn ammattiopiston ja lukion
yhteistyona. Opiskelijoitten yrittamista osuuskunta TaiTava Hameen kautta tuetaan.

Yhteinen yrittdjyystoimintakulttuuri

Tavastian kampukselle synnytetddn ammattiopiston ja lukion yhteista kaytannénlaheista yrittajyys-
kasvatusta, jossa hyddynnetddn molempien oppilaitosmuotojen erityispiirteitd seka henkildstén
erilaista osaamista ja vahvuuksia.

Tavastian lukion ja Ammattiopiston yrittajyysopintoja kehittdmaan perustetaan yrittajyystiimi, jonka
tehtadvana on suunnitella ja toteuttaa yhdessa yrittdjyysopetusta ja -projekteja. Opetusta pyritdan
mahdollisuuksien mukaan toteuttamaan yhteistydssa. Yrittajyysopintojen nakyvyyteen Hattelma-
lantien kampusalueella panostetaan erilaisten teemojen kautta (esim. Amazing Race). Yhteisesti
jarjestettava yrittajyyskasvatus tuo yrittajyysopinnoille nakyvyyttd kampusalueella, minka toivotaan
lisdavan yrittdjyysopintoihin hakeutumista sekd auttaa yritysyhteistydn koordinoinnissa ja toteutuk-
sessa.

Tavastialle kootaan yhteinen yrittdjyyskasvatusopintojen tarjotin, josta molempien oppilaitosten
opiskelijat voivat valita kursseja oman oppilaitoksensa yrittajyysopintojen liséksi ja rinnalle. Yhtei-
sessa tarjonnassa korostuvat projektikurssit, teoreettisemmat liiketoimintaosaamista tukevat kurssit
seka innovointi- ja luovuuskurssit.

Yhteisen kurssitarjonnan tavoitteena on hyddyntaa molempien oppilaitosten vahvuusalueita, auttaa
opiskelijoita kehittamaan keskeisia tyoelamataitojaan, kuten projektiosaamista, luovuutta ja vuoro-
vaikutustaitoja, sekd mahdollistaa heidan yrittdjyyskasvatusopintojensa painottaminen johonkin
tiettyyn osa-alueeseen laajan kurssitarjonnan myéta. Nykytilanteeseen verrattuna yha useammat
opettajat yha useammalta koulutusalalta osallistuvat yrittajyysopintojen ohjaamiseen.

Yritysyhteisty6

Tavastialla on laajat yhteistydverkostot alueen yrityksiin — lukiolla Luovan yrittajyyden linjan kontak-
tit ja ammattiopistolla jo tydssdoppimispaikkojenkin kautta. Toteuttamalla yhteista yrittajyyskasva-
tusta koko kampuksella pystytddn paremmin koordinoimaan yhteistyoyritysverkostoa ja loytamaan
kulloiseenkin tarpeeseen sopivimmat yhteistydkumppanit. Tavastialle laaditaan yrittajyyskasvatuk-
sen verkostokartta, joka saatetaan kaikkien osastojen ja kaikkien Koulutuskuntayhtyma Tavastian
lukioiden tietoon hyddyntamista varten. Tiedottaminen yrityksiin tehostuu volyymin kasvaessa ja
yhteisty6ta tekevat yritykset saavat imagohyoétya yhteistydstaan Tavastian oppilaitosten kanssa.
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Yrittajyysopintojen houkuttelevuus ja opintoihin ohjaaminen —

Opiskelijoille korostetaan yrittajyysopintojen tarkeytta tydllistymisen ja tydssd menestymisen kan-
nalta. Yrittajyysopintoja markkinoidaan aktiivisesti. Yrittajyysopintojen tarjotin suunnitellaan selke-
aksi ja joustavaksi niin, etta kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus valita ja suorittaa yrittajyysopinto-
ja. Keskeistd on onnistua pakollisten yrittdjyysopintojen aikana herattdmaan kiinnostus yritta-
jyysopintoja kohtaan.

Opiskelijoita kaytetaan yrittdjyysopintojen markkinointiin. Hattelmantien kampusalueelle avataan
"yrityshautomo”, joka tuo nakyvyyttd ja houkuttelevuutta yrittajyysopintoihin. NY-vuosi yrittaja-
na -opinnot ja siihen liittyvat messut toteutetaan yhteistydssa Tavastian lukiossa ja Ammattiopis-
tossa.

Yrittajyysosaamisen tarkeytta korostetaan myds osana opintojen suunnittelua. Ammattiopistossa jo
opintojen alkuvaiheessa osana HOKSin uraohjausta painotetaan yrittdjyyden merkitysta erityisesti
niilla aloilla, joilla yrittajyys on keskeinen tyollistymistapa.

Osuuskunta TaiTava Hameen mahdollisuuksia markkinoidaan kaikille opiskelijoille.

Yrittajyysohjelman toteutus ja seuranta

Yrittajyysohjelma osana tuloskorttia
Yrittajyysohjelman painopisteiden vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet mittareineen maaritelldaan
toiminta- ja taloussuunnitelman tuloskortissa.

Vuodelle 2018 on tuloskortissa listattu seuraavat yrittdjyysohjelmaa edistavat toimenpiteet:

Itsensa johtaminen
= opiskelijan opiskelu- ja tydelamavaatimuksiin seka sisaiseen yrittajyyteen panostaminen
= opiskelijan itsetuntemuksen kehittdminen ja omien vahvuuksien I6ytaminen

Luovuus
= esiintymiskoulutus ja vuorovaikutustaidot seka medialukutaito
= opiskelijan itsetuntemuksen kehittaminen ja omien vahvuuksien Idytaminen

Liiketoimintaosaaminen
= yrittdjyyspolkujen mahdollistaminen opiskelijalle, esim. osuuskunta

Yhteinen yrittajyystoimintakulttuuri
» yhteisen yrittajyysohjelman laadinta ja toteutus

Yritysyhteistyo
= uraohjauksen ja jatko-opintopolkumahdollisuuksien lisdaminen

Yrittajyysopintojen houkuttelevuus ja opintoihin ohjaaminen
= yrittajyysopintojen houkuttelevuus
= yrittdjyyspolkujen mahdollistaminen opiskelijalle, esim. osuuskunta

Yrittdjyysohjelman seuranta
Yrittajyysohjelman seurannasta vastaa yhtymahallitus, ja operatiivisesta toteutuksesta vastaavat
Tavastian lukion pedagoginen rehtori, ammattiopiston johtoryhma ja Hattelmalantien kampuksella

of
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toimiva yrittdjyyskasvatusta koordinoiva ryhma. Ryhma tekee lukuvuosittaisen suunnitelman yh'[ei-. .
sesti jarjestettdvasta toiminnasta ja arvioi lukuvuoden paattyessa suunnitelman toteutumista. Ta- J
vastian lukion pedagogisen rehtorin, ammattiopiston johtoryhman ja Hattelmalantien kampuksella L
toimivan yrittajyyskasvatusta koordinoivan ryhman tehtavana on

= ottaa huomioon ohjelma Tavastian toiminnassa

= seurata ja raportoida ohjelman toteutumista

= tehda esityksia ohjelman paivittamisesta

= tiedottaa ohjelmasta henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Yrittajyysohjelman vastuuhenkiléna toimii Tavastian lukion pedagoginen rehtori.
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OSAAMISEN KEHITTAMISEN SUUNNITELMA VUODELLE 2018
Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, KuntaYTL 4 a § -.JQ

Toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta

Koko kuntayhtymassa oli 31.12.2016 paatoimista henkilokuntaa 364. Heistd 325 oli toistaiseksi
voimassa olevassa ja 39 madaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vanajaveden Opistossa oli 148
tuntiopettajaa.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa on kasvanut vuodesta
Vanajaveden opiston my6ta, silld kansalaisopiston tuntiopettajat ovat paasaantdisesti maaraaikaisia.
Muuten maardaikaisuuden paaasialliset perusteet ovat muu tydén Iluonteesta johtuva
syy/kausiluonteinen tyd, puuttuva kelpoisuus ja sijaisuus.

Periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytossa

Lahtokohtaisesti henkilostd on kokoaikatydssa paitsi Vanajaveden Opiston tuntiopettajat, jotka tekevat
paaasiassa osa-aikatyota.

Tyobajan joustoihin, osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle jddmiseen ja osa-aikatydn tekemiseen
suhtaudutaan myodnteisesti. Etatydn kaytdnndistd on sovittu. Perusteettomia maaraaikaisia
palvelussuhteita ei kayteta.

Osatyokykyisten tyollistamisen periaatteet

Osatyokykyisille tavastialaisille pyritdan I0ytdmaan tapa jatkaa tyossa. Osatydkykyinen tyontekija voi
palata osa-aikatybhon osasairausloman, maaraaikaisen osakuntoutustuen,
osatyokyvyttomyyselakkeen tai tydkokeilun turvin. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan yhteistyéta, mm.
kaydadan kolmikantaiset tydterveysneuvottelut. Kuntoutuksiin  osallistumista varten pyritdan
jarjestamaan palkatonta vapaata. Tydllistymismahdollisuuksia selvitetddn vyli osastorajojen.
Henkilostdjohtaja toimii yhteyshenkilona ja koordinoi toimintaa.

Tybajan joustot ovat moninaiset. Tydajan joustojen toteuttamisessa huomioidaan seka tydntekijan
toiveet etta tydn tarkoituksenmukaisen tekeminen. Ennen joustojen sopimista arvioidaan jarjestelyiden
vaikutukset sekd henkildon tyotehtaviin ettd osaston muihin tydntekijoihin ja opiskelijoihin.
Epatarkoituksenmukaisia jarjestelyitd ei toteuteta. Opintovapaaseen, osittaiseen hoitovapaaseen ja
hoitovapaaseen on jokaisella lakiin perustuva oikeus. Osittaisissa hoitovapaissa osa-aikaty® pyritdan
jarjestamaan tyontekijan toivomalla tavalla. Harkinnanvaraisiin tyo- ja virkavapaisiin suhtaudutaan
myodnteisesti. Kaytdssa on liukuva tydaika niilla, joiden tyd antaa siihen mahdollisuuden. Saldovapaita
voi pitdd esimiehen kanssa sopimalla kokonaisina paivind. Kannustevapaaviikolta tydnantaja maksaa
kolmen paivan palkan. Osa-aikatydstd voidaan sopia osasairauspaivarahakaudelle. Esimies kuulee
tyéntekijoiden toiveita ennen lukuvuoden tydn suunnittelua.

Yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka ty6ttomyysuhan alaisten tydntekijoiden tydomarkkinakelpoisuutta

Tyodterveyshuollon toiminnan painopistealue on ennaltaehkaisevassa tyossa ja tyokyvyttomyysriskin
hallinnassa. Terveystarkastuksissa painotetaan tydkyvyn arviointia ja tydkykyongelmien varhaista
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tunnistamista seka tyontekijdiden jaksamisen ja esimiestydskentelyn tukemista. Varhaisen valltta
malli on kaytdssa. Tydhyvinvointia yllapitavaan toimintaan panostetaan ja joustaviin tyoalkaratkalsuuua Q
suhtaudutaan myonteisesti. Tehtavankuvissa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon fyysstend
voimavarojen rajoitukset. Tydllistymismahdollisuuksia selvitetdan tarvittaessa yli osastorajojen.

Osaamisen ja uran kehittamistoimenpiteitd kohdistetaan tasapuolisesti henkiléihin/henkildstéryhmiin
tarpeen mukaan. Osaamisen ja uran kehittdmisestd keskustellaan ja suunnitellaan eldkeian
lahestyessa. Henkilokohtaisten kehityskeskustelujen ja niissd sovittujen henkilokohtaisten
kehittymissuunnitelmien valiaikatarkastelun lisaksi kdydaan osastokohtaiset kehittamiskeskustelut. Yli
vuoden mittaisen palvelussuhteen paattyessa kaydaan lahtokeskustelu.

Tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastataan varmistamalla henkiloston tietotekninen osaaminen,
itsensa johtamistaidot seka tukemalla uutta opettajuutta ja tydelamalahtoista pedagogiikkaa.

Irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista edistdva valmennus tai koulutus

Koulutuskuntayhtyma Tavastia tarjoaa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla irtisanotulle
tilaisuuden osallistua tyonantajan kustantamaan tyollistymistd edistavaan valmennukseen tai
koulutukseen.

Edellytyksend on, ettd irtisanottu on ennen palvelussuhteen paattymistd ollut yhdenjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta Koulutuskuntayhtyma Tavastian palveluksessa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toimintamalli on, ettd tydnantaja ja irtisanottu selvittavat vaihtoehtoja
yhdessa keskustellen ja irtisanottu voi itse ehdottaa koulutusta, johon halua osallistua ja jonka kokee
tukevan omaa jatkotydllistymistaan. Mikali irtisanottuja on enemman samanaikaisesti, kuntayhtyma voi
hankkia tyollistymista tukevaa ryhmavalmennusta.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintdan vastattava tyontekijan laskennallista palkkaa
kuukauden ajalta tai irtisanotun tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan henkiléston
keskimaaraistd kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suurempi. Tybnantaja ja henkildéstd saavat
sopia toisia siitd, mita koulutuksen arvon maaraytymisesta on saadetty.

Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan jalkeen kahden kuukauden kuluessa.
Painavasta syystd valmennus tai koulutus saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai
koulutuksen toteutumisaika tai arvioitu aika on oltava tyontekijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkella.

Valmennuksesta tai koulutuksesta ei synny veronalaista tuloa. Tyénantaja ja henkilostd saavat sopia
valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin jarjestelysta, jolla edistetdan irtisanotun tydllistymista.
Verovapaus ei koske muuta koulutuksen tai valmennuksen sijasta sovittavaa jarjestelya.

Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista

Koko henkiloéston ammatillinen osaaminen on vahvaa. Osaaminen tukee Tavastian strategian
toteuttamista.  Yhteistoimintaneuvotteluiden  my6td  uusiin tehtaviin  siirtyvien  riittdvasta
perehdyttamisesta huolehditaan.

Opettajien ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset liittyvat pedagogiikan
uudistamiseen. Tukipalveluissa korostuu substanssiosaaminen, joustava siirtyminen erilaisiin tehtaviin
ja monialaisuus. Yhteinen tulevaisuuden osaamistarve on tietotekninen osaaminen ja sen
varmistaminen seka turvallisuusasioiden huomioiminen arjessa.
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Suunnitelma henkilostoryhmittain

Kunkin osaston osalta on kirjattu kolme keskeisintd osaamistarvetta, niihin liittyvat osaamistavoitteet
seka henkilostéryhmat, joihin osaamisen kehittdminen kohdistuu. Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa
taydentaa esim. henkildkohtaisissa kehityskeskusteluissa esille tulleiden tarpeen perusteella.

Yleisosaaminen
e Yleisosaamisella tarkoitetaan esimerkiksi TVT-taitoja, kansainvalisyytta, kielitaitoa,
turvallisuutta, verkostoitumista, oman tydén suunnittelua, tyokyvyn yllapitdmista ja elinikaista
oppimista.
Vuorovaikutus
e Vuorovaikutuksella tarkoitetaan mm. kommunikointitaitoja, ihmissuhdetaitoja, yhteistyétaitoja
seka eettista ja esteettistd osaamista.
Substanssiosaaminen
e Substanssiosaamisella tarkoitetaan mm. oman ammattialan tietoja, kaytannén taitoja,
kehittdmiskykya ja tulevaisuuden tuntemusta.
Asiakasosaaminen
o Asiakasosaamisella tarkoitetaan esimerkiksi asiakaspalvelua ja asiakasyhteyksia
Organisaatio-osaaminen
¢ Organisaatio-osaamisella tarkoitetaan mm. strategian tuntemista, talousosaamista,
markkinointia, kehittdmista ja laatua seka tiedottamista, viestintda ja neuvottelutaitoja.
Pedagoginen osaaminen
e Pedagogisella osaamisella tarkoitetaan mm. opetuksen puitteiden hallintaa (tutkinnon
perusteet, opetussuunnitelmat, henkildkohtaistaminen, ohjeet ja maaraykset, raportointi,
arviointi), opetuksen suunnittelua, opetusmenetelmia, erityispedagogiikkaa, vuorovaikutusta
opiskelijoiden kanssa, tyoelamakontakteja ja nayttoja
Johtaminen
e Johtamisella tarkoitetaan mm. strategista johtamista, henkildstojohtamista, taloushallintoa,
markkinointia ja kehittamista, seka laatua, tiedottamista, viestintaa, ja paivittaisjohtamista.

HENKILOSTOHALLINTO; myés VOPin ja Parolan lukion henkildstéasioita hoitava henkilostd
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma,
osaamistarve johon osaamisen
kehittaminen
kohdistuu
Yleisosaaminen Office 365 kaytdn monipuolistaminen Kaikki
henkildstosinhteerit; myos
Tyon suunnittelu ja sijaistukset seka VOPIn ja Parolan lukion
tydhyvinvoinnin vahvistaminen henkildstbasioita hoitava
henkilésto
Henkil6ston kehittaja
Substanssiosaaminen | TES/VES osaaminen, tyélainsaadanto, Kaikki
rekrytoinnit, elakeasiat, vakuutusasiat, palkan henkildstosihteerit; myos
maksatukseen liittyvat asiat -Kela, verottaja, VOPIn ja Parolan lukion
Keva, henkilostoasioita hoitava
henkildsto
Henkil6ston kehittaja
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e

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehit

Organisaatio-

Osaston laatutydn kehittaminen

Kaikki

osaamistarve

osaaminen henkildstosihteerit; myo
VOPIn ja Parolan lukion
henkiléstbasioita hoitava
henkildstd
Henkiloston kehittaja

RaCE

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma

Pedagoginen
osaaminen

Reformin mukana tulleiden uudistusten
omaksuminen ja kayttéonotto

Horecaelt henkilosto

Yleisosaaminen

Ensiaputaitojen paivittdminen

TVT-taitojen kehittaminen

Horecaelt henkilosto

Substanssiosaaminen

Vuorovaikutus

Ammatillisen ydinosaamisen yllapitdminen ja
laajentaminen.

Vastavuoroisuus keskustelussa ja toiminnassa.

Erilaisuuden hyvaksyminen, kuuntelu,
kannustaminen ja ilahduttaminen

Horecaelt henkilosto

IT-PALVELUT

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Yleisosaaminen

Office365-0saaminen

Koko it-henkilosto

Organisaatio-
osaaminen

Tyémaaran vahentadminen, automatisointi
Intune

Koko it-henkilosto

Substanssiosaaminen

Pilvipalvelut
Verkkojen ja Wlan-toiminnan varmistaminen
AV-asennusten kehittdminen

Koko it-henkilosto

JOHTAVAT VIRANHALTIJAT
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Johtaminen Johtamisosaaminen Johtotiimi
Muutosjohtaminen
Talousosaaminen
Juridinen osaaminen
Laatuosaaminen
Yleisosaaminen Oman tydn suunnittelu, tydhyvinvoinnista ja Johtotiimi

jaksamisesta huolehtiminen

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TAVASTIA
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Henkildston osallistaminen ja osallistuminen

muutoksessa
Substanssiosaaminen | Oman vastuualueen osaaminen Johtotiimi
KRUUPPI =
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Pedagoginen Erilaisten uusien oppimisymparistdjen ja Koko henkildsto
osaaminen opetusmenetelmien kehittdminen
Substanssiosaaminen | Oman ammattialan koulutuksen hankkiminen ja Koko henkiléstd

vertaisoppimisen kehittdminen osastolla

Vuorovaikutusosaami | Tiimiopettajuus ja vertaismentorointi, valmentava | Koko henkilosto
nen opettajuus

Yleisosaaminen Some-taitojen kehittdminen Koko henkilosto

Prosessien ja reformin mukaisten toimintatapojen
kayttéénotto

Wilman kayttéonotto

Uuden osaston toimintakulttuurin luominen

KAURIALAN LUKIO

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Substanssiosaaminen | Uudet oppimisymparistot ja uusi Koko henkildstd
Pedagoginen opetussuunnitelma arjessa
osaaminen

Sahkdisyys opetuksessa ja oppimisessa Opettajat

Uudistuva ylioppilastutkinto
Muutokseen vastaaminen

Asiakasosaaminen Oppimisen tukeminen, yhteiset kaytannot Opettajat
uudessa lukiossa

Vuorovaikutus Saada aikaiseksi toimiva jaetun johtajuuden malli | Suunnitteluryhman

Organisaatio- lisddamalla kaikkien “johtavien” toimijoiden jasenet

osaaminen osaamista organisaatiosta, sen toiminnasta ja Rehtorit

Johtaminen johtamisen perusteista

Muutosjohtaminen

Substanssiosaaminen | Oman alan osaamisen kehittdminen Koko henkiléstd

Yleisosaaminen Oman jaksamisen huomioiminen Koko henkiléstd

KIINTEISTONHOITOPALVELUT (sis. lukioiden vahtimestarit soveltuvin osin)

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma

osaamistarve

Substanssiosaaminen | Korttikoulutukset Koko
kiinteistopalveluiden
henkildsto

Yleisosaaminen TVT-osaamisen kehittdminen Koko
kiinteistdpalveluiden
henkilostd

Organisaatio- Laatutydn kehittdminen Koko

osaaminen kiinteistdpalveluiden
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| | henkildsto
KOMESA Q
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma )
osaamistarve
Substanssiosaaminen | Henkildstén ammattitaidon yllapitaminen ja sen Koko komesa-henkildstd

vahvistaminen

Yleisosaaminen, TVT- ja some-taitojen yllapitaminen ja | Koko komesa-henkildsto
pedagoginen kehittaminen
osaaminen IMS osaaminen

Tiimityoskentelytaitojen kehittaminen
Projektiosaaminen

Asiakasosaaminen Kehittya ulkoisessa ja sisdisessa Koko komesa-henkil6sto
Organisaatio- asiakaspalvelussa, tyéelamayhteistyd
osaaminen Tuntea organisaation rakenne

Toteuttaa koulutuksen reformia
KOULUTUSPAALLIKOT ja OPINTOPAALLIKKO

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Substanssiosaaminen | Johdettavan alan kehityksen seuraaminen KaikKki
Organisaatio- Reformin toteuttaminen Kaikki
osaaminen Laatutyd

Opiskelijahallintojarjestelman kayttéon oton

johtaminen

Tieto- ja viestintatekniikan kayton
monipuolistaminen

Primuksen kayttdonotto
Johtaminen Pedagoginen ja pedagogiikan johtaminen Kaikki

KUNTAYHTYMAHALLINTO JA VIESTINTA — myds VOPin toimisto- ja vahtimestaripalvelut

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Organisaatio- Sahkoisten viestimien hyddyntaminen ja siihen Koko henkildsto
osaaminen littyva osaamisen kehittdminen Viestinta
Kansainvalisyyteen ja viestintaan liittyvan Koko henkildstd
tietotaidon yllapitdminen ja kehittdminen
Substanssiosaaminen | Laatuty®. Koko henkiléstd

Prosessikuvausten laadinta ja toiminnan
kehittaminen.

Uusien toimintamallien kayttdonotto
muutoksessa.

Kansainvalisyys osaksi opetusta.
Yleisosaaminen Oman tydn suunnittelu, tydhyvinvoinnista ja Koko henkilosto
jaksamisesta huolehtiminen
KUNTAYHTYMAPALVELUPAALLIKOT

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Organisaatio- Prosessijohtamisen kehittdminen Kaikki tukipalveluiden
KOULUTUSKUNTAYHTYMA H H T H
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osaaminen

Muutosjohtamisen kehittdminen
organisaatiomuutosten ja ammatillisen
koulutuksen reformin osalta

paallikot

Substanssiosaaminen

Oman ammattialan osaamisen vahvistaminen

Kaikki tukipalveluiden
paallikot

Yleisosaaminen

Oman tyén suunnittelu, tydhyvinvoinnista ja
jaksamisesta huolehtiminen

Vuorovaikutus- ja yhteistyotaitojen kehittdminen
TVT-osaamisen kehittdminen
Turvallisuusosaamisen kehittdminen.

Kaikki tukipalveluiden
paallikot

KATEVA

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Vuorovaikutus
Asiakasosaaminen
Pedagoginen
osaaminen

Opiskelijoiden tasavertaisuudentunteen,
opiskeluilmapiirin ja opettajien yhteistydn
parantamiseen liittyvat koulutukset

Kaikki Katevalaiset

Substanssiosaaminen

Oman ammattialan tietojen ja taitojen
paivittdminen / lisdkoulutuksen hankkiminen

Kaikki katevalaiset

Pedagoginen
osaaminen

Opetusmenetelmien kehittamiseen liittyvaan
koulutukseen osallistuminen
Erityisopetukseen liittyviin koulutuksiin
osallistuminen

Kaikki katevalaiset

Pedagoginen
osaaminen

Reformin mukana tulevien muutosten haltuunotto;
varsinkin tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen
muuttuvat kaytanndét ja uraohjauksen tuomat
vaatimukset opettajien osaamiselle

Kaikki katevalaiset

Pedagoginen

Uusien tutkinnon perusteiden haltuunotto ja

Kaikki katevalaiset

osaamistarve

osaaminen yhteisen sisallén opettamisen suunnittelu Kateva
— osaston sisalla.
LAMMIN LUKIO
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma

Substanssiosaaminen

Opettaja hallitsee yo-kokeessa kaytettavan
oppimisympariston ja -teknologian ja kykenee
valmentamaan opiskelijoita sdhkoiseen yo-
kokeeseen.

Opettajat

Pedagoginen
osaaminen

Opettaja osaa kayttaa sujuvasti tvt:aa ja sdhkoista
oppimateriaalia opetuksessaan.

Opettajat

Pedagoginen
osaaminen

Opettaja syventaa ja kehittdd oman oppiaineen
opetukseen liittyvia tietoja seka yhteyksia toisiin
oppiaineisiin uuden OPS:n edellyttamalla tavalla
(esim. tiimioppiminen, teemaopinnot, arviointi,
videot).

Pedagogisen tuen ja ohjaustoiminnan
kehittdmiseen liittyvat tavoitteet.

Opettajat

Pedagoginen
osaaminen

Opiskelijoiden vertaisarvioinnin ja itsearvioinnin
toteuttaminen

Opettajat

LUKIOIDEN REHTORIT JA MUU HENKILOKUNTA KUIN OPETTAJAT

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TAVASTIA
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Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Yleisosaaminen

Oman tyén suunnittelu, tydhyvinvoinnista ja
jaksamisesta huolehtiminen

Kk Tavastian ohjelmien kayttdédon perehtyminen
(mm. sahkoéposti, IMS, FPM, Primus/Kurre,
Rondo, Meidan Tavastia)

Lukioiden johtamiseen liittyvan tiedon ja
osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen

Kaikki rehtorit ja
apulaisrehtorit

Kaikki rehtorit ja apu-
laisrehtorit ja
opintosihteerit

Kaikki rehtorit ja
apulaisrehtorit ja
opintosihteerit

Johtaminen

Opetusmenetelmien monipuolistumisen (mm. tvt)
tukeminen

Tyobyhteisdn hyvinvoinnista huolehtiminen

Uuden lukion suunnittelu ja siihen liittyvan
muutoksen johtaminen

KaikKki rehtorit ja
apulaisrehtorit

Pedagoginen Uuden opetussuunnitelman kayttdéonotto KaikKki rehtorit ja
osaaminen apulaisrehtorit
Turvallisuus Ensiapu, ty6turvallisuus Kaikki rehtorit ja

apulaisrehtorit,
vahtimestarit

LYSEON LUKIO

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Substanssiosaaminen
Pedagoginen

Uudet oppimisymparistot ja uusi
opetussuunnitelma arjessa

Koko henkilosto

Muutosjohtaminen

osaaminen
Sahkoisyys opetuksessa ja oppimisessa Opettajat
Uudistuva ylioppilastutkinto
Muutokseen vastaaminen
Asiakasosaaminen Oppimisen tukeminen, yhteiset kaytannot Opettajat
uudessa lukiossa
Vuorovaikutus Saada aikaiseksi toimiva jaetun johtajuuden malli | Suunnitteluryhman
Organisaatio- lisddamalla kaikkien “johtavien” toimijoiden jasenet
osaaminen osaamista organisaatiosta, sen toiminnasta ja Rehtorit
Johtaminen johtamisen perusteista

Substanssiosaaminen

Oman alan osaamisen kehittaminen

Koko henkilosto

Yleisosaaminen

Oman jaksamisen huomioiminen

Koko henkilosto

OPINTOTOIMISTO

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

tydn suunnittelu

Vuorovaikutus- ja Asiakaslahtéinen palveluosaaminen (mm. Opintosihteerit
asiakasosaaminen maahanmuuttajien kohtaaminen)

Tiimity6taidot
Yleisosaaminen Opintotoimiston yhtenaiset toimintatavat ja oman | Opintosihteerit

puh. 03 658 11 info@kktavastia.fi
etunimi.sukunimi@kktavastia.fi
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Substanssiosaaminen

Primus opiskelijahallinto-ohjelman
kokonaisvaltainen osaaminen ja kayttdé (myos
kaytdén ohjausosaaminen - opettajat ja opiskelijat)

Reformin mukaisiin uusiin opetuksen prosesseihin
perehtyminen ja toimiminen niiden mukaisesti.

OPISKELIJAPALVELUT

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Yleisosaaminen
Vuorovaikutusosaami
nen

Organisaatio-
osaaminen

Oppilaitosyhteisdn hyvinvoinnin ja turvallisuuden
yllapito, opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen

TVT-osaamisen kehittdminen

Perehtyminen ammatillisen koulutuksen reformin
mukaisiin uudistuksiin: lakimuutokset, tutkintojen
perusteet, hakuohjaus ja opiskelijavalinnat,
opiskeluhuolto

Tydhyvinvoinnin yllapito

Opiskelijapalveluhenkild
sto

Substanssiosaaminen

Oman ammattialan ajantasaisen tiedon ja taidot
yllapito

Opiskelijapalveluhenkild
sto

Asiakasosaaminen

Erilaisten oppijoiden/ asiakkaiden kohtaamisen,
asiakkaan ohjaamisen ja tukemisen
vahvistaminen

Opiskelijapalveluhenkild
sto

KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Yleisosaaminen

Kielitaidon harjaannus ja kansainvalisyystaidot,
ajankohtaiset lainsdadantdémuutokset,
viestintataidot ja some-osaaminen,
tyéhyvinvoinnin huomioiminen muutostilanteissa

Oppisopimus, hankkeet

osaaminen

Tybelamaosaamisen vahvistaminen
Hankkeissa saavutetun osaamisen
hyédyntaminen

Substanssiosaaminen | Vuorovaikutus- ja yhteistydosaaminen, Hallinto, hankkeet,
opetusalan hallinto ja juridiikka, henkildstohallinto, | oppisopimus
yritysjuridiikka ja taloushallinto, asiakirjahallinto,
markkinointi ja viestintataidot, palvelumuotoilu ja
asiakashallinta, projektihallinta ja -ohjelmistot

Pedagoginen Ohjausvalmiudet yksil6llisissa opintopoluissa Hankkeet,

monikulttuurisuus,
oppisopimus, kv

PAROLAN LUKIO

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Pedagoginen
osaaminen

Opettaja omaksuu uudenlaisen toiminnan
merkityksen digitaalisuuden ja uusien OPS-
periaatteiden maailmassa

Lukion opettajat

Asiakasosaaminen

Opettaja kykenee arvioimaan opiskelijoiden
muuttuvia, erilaistuvia ja yksildllisia

Lukion opettajat

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TAVASTIA
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oppimistarpeita sekd etsimaan niihin ratkaisuja
osana oppivaa yhteis6a.

Substanssiosaaminen

Parempi kyky hallita alati muuttuvaa
tietotekniikkaa.

Kestava kehittyminen

Sahkoisen asioinnin hallinta ja sahkoiset
asiakkuudet

Office 365 ominaisuuksien parempi hallinta

Opintosihteeri
Opinto- ohjaaja
Vararehtori
Rehtori

Lukion opettajat

PROLOG

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Yleisosaaminen
Substanssiosaaminen
Organisaatio-
osaaminen
Pedagoginen
osaaminen

Perehdyttaminen opetukseen ja opettajuuteen
Reformin asioihin perehtyminen.
Opetusymparistéjen ja henkildston
valmistautuminen ja kouluttautuminen uuteen
aikaan. Uusien oppimisalustojen omaksuminen.
Tiimiopettajuuden kaytannot.

Koko Prolog-henkilosto

Substanssiosaaminen

Opintoalakohtaiset koulutukset. Kehittdmisen
tukeminen

Koko Prolog-henkilosto

Substanssiosaaminen

TVT-taitojen kasvattaminen ja kehittdminen.
Alakohtaisten sovelluksien ja jarjestelmien
kehittaminen ja laajentaminen

Koko Prolog-henkilosto

RAKMALVI

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Pedagoginen
osaaminen

Opetuksen ja muiden paivittaisten prosessien
paivitys

Opettajat ja ammatilliset
ohjaajat

Substanssiosaaminen

Henkildston ammattitaidon yllapitaminen ja
vahvistaminen

Opettajat ja ammatilliset
ohjaajat

Vuorovaikutusosaami
nen

Keskusteleva, kuunteleva ja toisiaan tukeva
tydyhteisd, jonka vaikutus heijastuu opiskelijoihin,
asiakkaisiin ja muihin yhteistydkumppaneihin.

Opettajat ja ammatilliset
ohjaajat

Yleisosaaminen
organisaatio-
osaaminen

ja

ATK- ja some-taitojen paivittdminen
IMS:in ottaminen "arjen tyévalineeksi”
Wilman kayttédnotto

Opettajat ja ammatilliset
ohjaajat

RAVITSEMIS- JA SIIVOUSPALVELUT

Keskeinen
osaamistarve

Osaamistavoite

Henkilostoryhma

Substanssiosaaminen

Ammattitaidon yllapitaminen
taydennyskoulutuksin ja osaamisen lisaaminen.
Esimiestydn vahvistaminen ja tukeminen
TVT-taitojen kohentaminen

Ymparistdohjelman luominen koko osastolle
Tybssadjaksaminen ja hyvinvointi

Koko osaston henkilosto

Tyoyhteisoétaidot

Tyo6ilmapiirin parantaminen, vuorovaikutustaitojen
kehittaminen, yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen ja
joustavuus.

Muutoksen hallinta ja uusien tilojen kayttédnotto

Koko osaston henkilosto

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Asiakasosaaminen Monikulttuurisuus (tietous ja ohjaus)
Tybpaikkaohjaajana toimiminen. : Q
SOTE1 )
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma e
osaamistarve
Yleisosaaminen Tietoteknisen osaamisen kehittaminen Osaston koko henkilésto
Mobiililaitteiden hyddyntaminen opetuksessa
Verkko-opetuksen lisdaminen opetuksessa
Substanssiosaaminen | Oman ammattialan koulutus Osaston koko henkiléstd
Pedagoginen Erityispedagogisen osaamisen lisddminen Osaston koko henkilosto
osaaminen Osaamisperusteisuuden vieminen kaytannon
opetukseen
Organisaatio- Tyo6hyvinvointiin liittyva koulutus Osaston koko henkilosto
osaaminen Tybéeldman muutosten huomiointi opetuksessa
SOTE2
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Pedagoginen Erityispedagogisen osaamisen lisddminen Opetushenkilosto
osaaminen Osaamisperusteisuuden vieminen kaytannon
opetukseen
Substanssiosaaminen | Verkko-opetus, blogit Opetushenkil6std

Sahkdisen HOKSin kayttd
Sosiaali- ja terveysalan ajankohtainen osaaminen
(palvelurakenteen muutos)
Yleisosaaminen Tyoelamajaksot Opetushenkilosto
Tybeldaman muutosten huomiointi opetuksessa
VOP OPETTAJAT (muu henkil6stoé kuin opettajat kuntayhtymépalveluiden ja hallinnon aloilla)

Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Vuorovaikutus Kehittamiskulttuurin omaksuminen seka | Paatoimiset opettajat
asiakassuuntautunut, palvelumuotoiluun
pohjautuva koulutuksien suunnittelutapa.
Substanssi- ja | Digitaalisuuden, sosiaalisen median ja videokuvan | Paatoimiset ja
pedagoginen hyédyntaminen  opetuksessa, oman  alan | tuntiopettajat
osaaminen substanssiosaamisen lisdaminen.
Yleisosaaminen Kestavan kehityksen ndkodkulman huomioiminen | Paatoimiset ja
kaikessa toiminnassa. tuntiopettajat
YTO
Keskeinen Osaamistavoite Henkilostoryhma
osaamistarve
Pedagoginen Yto-arviointi reformissa. Digiloikka. Sahkoiset yo- | Kaikki Ytolaiset
osaaminen kokeet. Yto-arviointikoulutus.
Substanssiosaaminen | Opettaja oman alansa paras tuntija (mita Ytolaiset yksil6ina

koulutusta tarvitsee). Tasmakoulutukset
Oman alan koulutukset.
Opettaminen verkon avulla -koulutus

Vuorovaikutusosaami | Yhteiset tutkinnon osat uudistuvat; mitd haasteita | Kaikki ytolaiset

nen vuorovaikutuskaytantéihin
Yleisosaaminen Tutustumiskaynteja ja verkostoitumista, myds Kaikki ytolaiset
KOULUTUSKUNTAYHTYMA : : s :
puh. 03 658 11 info@kktavastia.fi Hattelmalantie 8, PL 30
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kansainvalisesti.

Organisaatio- Koulutusta IMS:n kayttamiseen. Kaikki ytolaiset
osaaminen LS
Asiakasosaaminen Opiskelijoiden kohtaaminen. LEAN Kaikki ytolaiset

Suunnitelman toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Jokaiselle laaditaan henkildkohtainen kehittymissuunnitelma kevatlukukaudella kaytavassa
kehityskeskustelussa. Esimiehet seuraavat henkilokohtaisten kehittymissuunnitelman toteutumista
(valitsekkaus). Kehityskeskustelussa arvioidaan edelliselle kaudelle suunniteltujen osaamisen
kehittymisen toimenpiteiden vaikuttavuutta; oliko hyotya oman ja osaston osaamisen kannalta. Myos
suoritetut tutkinnot ja koulutukset kirjataan. Yli vuoden mittaisten palvelussuhteiden paattyessa
kaydaan lahtokeskustelut.

Henkil6kohtaisten kehityskeskusteluiden ja lahtdkeskusteluiden yhteenvedoista ja suunnitelmien
vaikuttavuudesta esimiehet keskustelevat kehityskeskusteluissa omien esimiestensa kanssa touko-
kesakuussa. Osaamisen kehittdmisen osaamista, tarpeita, toteutuksia ja vaikuttavuutta jaetaan ja
keskustellaan esimiesten ja johtavien viranhaltijoiden kesken TTS-seminaarissa elokuussa.

Osaston kehittdmiskeskustelu (osaamiskeskustelu ja tavoitekeskustelu) pidetaan syyslukukauden
alussa ennen tulosneuvotteluja.  Tulosneuvotteluiden yhtend osana on osaston osaamisen
kehittdmissuunnitelman kasittely. Tatd kautta osaamisen kehittdmisen suunnitelmat tulevat osaksi
seuraavan vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Kullekin osastolle varataan budjettiin rahaa
henkiloston osaamisen kehittamista varten.

Koulutuspaivien maara on yksi tuloskortin mittareista. Mittaria ei aseteta ylhaalta pain vaan lasketaan
esimiesten tulosneuvotteluissa asettamien tavoitteiden perusteella. Lisaksi seurataan opettajien
kelpoisuutta. Tavoitteena on, etta jokaisella on vahintaan kolme osaamisen kehittamisen suunnitelman
mukaista koulutuspaivaa ja etta jokaisen kanssa on kayty henkildkohtainen kehityskeskustelu ja laadittu
henkildkohtainen  kehittymissuunnitelma.  Tuloksista raportoidaan  puolivuotisraportissa ja
henkildstéraportissa.

Koulutuspaivat jokainen kirjaa itse Populus-jarjestelmaan. Ammatillisen osaamisen kehittdmisen lain
voimaantulon myo6ta Populus-jarjestelman koulutuslomakkeelle on tullut kohta "koulutussuunnitelman
mukaisen koulutuksen tunnit®, johon jokainen kirjaa osaamisen kehittdmisen suunnitelman mukaisten
koulutusten tunnit. Tdman on tarkoitus mahdollistaa osaamisen kehittdmisen nykyistd parempi
seuranta.

Osaamisen kehittdmisen suunnitelmaa voidaan tdydentaa vuoden kuluessa mahdollisesti ilmenevien
uusien osaamistarpeiden ja -tavoitteiden osalta yhteistoimintamenettelyssa yt-toimikunnassa.
Suunnitelman paivittdminen ei edellytd yhtymahallituksen hyvaksyntaa.
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