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KOKOUSPAIVA
Yhtymihallitus 22.8.2017
18§ Kokouksen avaus
2§ Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallintosaanndn mukaan kokouskutsu on postitettava vahintdan 7 paivaa ennen kokousta.
Kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paatos:

3§ Poytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa. Tarkastusvuorossa ovat Vesa Kaloinen ja Jiri
Kattelus.

Paatos:

4§ Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Paatos:

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA
Yhtymihallitus 22.8.2017

5§ limoitusasiat

1. OKM kielteinen rahoituspaatos. Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut kielteisen
rahoituspaatdksen Osalliseksi oppien -hankkeen hakemukseen. Paatokseen sisaltyy
oikaisuvaatimusosoitus.

2. Rakennuslupapaités. Hameenlinnan kaupungin rakennusvalvontapaallikon paatos, jolla on
hyvaksytty H8 A-rakennuksen muutostdiden mukaiset toimenpiteet. Muutostyot koskevat
ruokalan laajennusta, auditorion muutosta ja muita tilamuutoksia.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
Yhtymahallitus paattaa tyytya opetus- ja kulttuuriministerion rahoituspaatokseen.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA

Yhtymahallitus 22.8.2017

6§ Puolivuotisraportti 2017

Johtavat viranhaltijat ovat valmistelleet yhtymahallitukselle puolivuotisraportin (lite 1). Raportissa
peilataan sitovien tavoitteiden saavuttamista toiminnalliseen ja talouden tavoiteasetteluun ja
talousarviovuotta koskevaan ennusteeseen 30.6.2017 tilanteessa.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus

Yhtymahallitus paattda merkita liitteen 1 mukaisen kuntayhtyman puolivuotisraportin tiedoksi.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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KOKOUSPAIVA

22.8.2017

78§ Opiskelijavalintatilanne

Opiskelijavalintatilanne kuntayhtyman oppilaitoksissa elaa jatkuvasti. Varasijat ovat kdytdssa

lokakuun loppuun saakka.

Alla olevassa taulukossa on esitelty ammattiopisto Tavastian opiskelijavalintatilanne 14.8

tilanteessa.

Ammattiopisto Tavastia

Aloituspaikat Paikan vahvistaneet
Yhteishaku, perustutkinnot 605 547
Yhteishaku, Valma 44 37
Nayttétutkinnot, pt 274 282
Perusopetus 85 120
Nayttétutkinnot, at/eat 216 | Haku kesken

Koulutuskuntayhtymé Tavastian lukioihin on hyvaksytty seuraava maara ensimmaisen

vuosikurssin opiskelijoita

Lukiokoulutus
Aloituspaikat Hyvaksytty Edellinen vuosi
Kaurialan lukio 170 160 180
Lyseon lukio 170 181 148
Lammin lukio 50 32 37
Parolan lukio 90 42 73
Lyseon aikuislinja Haku kesken
Luva Ei jarjesteta
Yhteensa 480 415 438

Kaytannossa kaikille peruskoulunsa paattaneille ja yli 7 lukuaineiden keskiarvon omaaville
lukiokoulutukseen hakeneille on saatu jarjestymaan lukiokoulutuspaikka kuntayhtyman lukioista.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus merkitsee opiskelijavalintatilanteen tiedoksi.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat

Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa

/

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtymahallitus 22.8.2017

8§

Tavastian lukion perustaminen

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt kuntayhtymalle lukiolain 3 ja 4 §:n nojalla
lukiokoulutuksen jarjestamisluvan Hameenlinnan kaupungissa 1.1.2013 alkaen.

Hameenlinnan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.5.2016 kokouksessaan, etta Kaurialan ja Lyseon
lukiotoiminnot siirretddn Koulutuskuntayhtyma Tavastian Hattelmalantien kampuksella sijaitsevan
G-rakennuksen pohjalle rakentuvaan kokonaisuuteen. Hameenlinnan kaupunki on varannut
kohteeseen tehtavan lisdinvestoinnin toteuttamiseksi tarvittavan maararahan.

Lukioliikelaitoksen johtokunta paatti 11.11.2016 pitdmassaan kokouksessa uuden lukion
johtamismallista ja uuden lukion nimesta. Johtokunta paatti muuttaa lukion rehtori Tuomo lltasen
ja lukion rehtori Pieta Tukkimaki-Hildénin virantoimitusvelvollisuuden siten, ettd Tuomo litasen
hoitama lukion rehtorin tehtava sisaltaa hallinnollisen rehtorin tehtavat (nimike hallinnollinen
rehtori) ja Pieta Tukkimaki-Hildénin hoitama lukion rehtorin tehtava sisaltdad pedagogisen rehtorin
tehtavat (nimike pedagoginen rehtori). Lisaksi johtokunta paatti nimikilpailun jalkeen nimeta uuden
lukion nimeksi Tavastian lukio.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa, etta Kaurialan lukio ja Hameenlinnan Lyseon lukio yhdistetaan
hallinnollisesti ja toiminnallisesti uuteen perustettavaan Tavastian lukioon, joka aloittaa
toimintansa 4.6.2018 lukien.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtyméhallitus 22.8.2017

9§

Osallistuminen Vanajavesisaation toimintaan

Vanajavesisaation tarkoitus on tukea Vanajaveden alueen vesistdjen, ympariston ja maiseman
tilan parantamiseen ja tahan liittyvdan vetovoimaisuuden vahvistamiseen tahtdavaa hoito-,
tutkimus- ja kunnostustoimintaa sekd mahdollisuuksiensa mukaan eri tavoin edistaa luonnon ja
ymparistdn suojelua ja kestavaa kayttéd muuallakin.

Saatio toteuttaa tarkoitustaan
o yllapitamalla Vanajavesikeskusta;

e suunnittelemalla, tekemalla ja teettdmalla vesienhoitotoimia, maiseman- ja kulttuuriymparistdon
hoitotoimia seka muuta ymparisténsuojelutoimintaa

o yllapitamalla ja tukemalla luonnon- ja ymparistonsuojelua edistavaa koulutus- ja
tiedotustoimintaa, seka tieteellista tutkimus-, hanke- ja valistustoimintaa;

o yllapitdmalla yhteyksia alan kansallisiin ja kansainvalisiin julkis- ja yksityisoikeudellisiin
yhteisdihin ja saatidihin; seka

e jakamalla apurahoja ja avustuksia.

Vanajavesisaatio ja sen alaisuudessa toimiva Vanajavesikeskus kokoaa alueen tarpeet ja laatii
niiden perusteella yhteisen toimintasuunnitelman ja koordinoi sen toteutusta, ja myds toteuttaa
suunnitelmassa mainittuja toimia. Vanajavesisaatio (ja Vanaja-vesikeskus)

e kokoaa alueen vesienhoitorahat yhteen ja hankkii ulkopuolelta lisarahoitusta,

e on vesienhoidon huippuosaaja seka tieteellisella ettd kdytannon toteutuksen tasolla, ohjaa,
neuvoo, viestii ja auttaa, kokoaa tiedon ja jakaa sita,

e toimii sujuvasti yli hallinnollisten rajojen, seka

e lahentaa kansalaisia ja viranomaisia ja muita toimijoita, tekee tyéta tunnetuksi mm. median
valityksella.

Vanajavesisaatio toimii paaasiassa ja ensisijaisesti Vanajaveden valuma-alueella, mutta
tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan myés muualla. Vanajaveden valuma-alue sijaitsee valta-
osaltaan Kanta-Hameessa, mutta ulottuu myds naapurimaakuntien puolelle: osa latvavesista
tulee Paijat-Hameen puolelta ja kaikki vedet virtaavat Pirkanmaan kautta kohti Itdmerta.
Vanajavesisaation kotipaikka on Hameenlinnan kaupunki.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia on toiminut Vanajavesisaation ja sita kautta Vanajavesikeskuksen
paayhteistydkumppanina vuosina 2014-2017. Vanajavesisaatio tarjoaa Koulutuskuntayhtyma
Tavastialle mahdollisuutta jatkaa saation padyhteistydkumppanina seuraavan kolmivuotiskauden
2018-2021 entisin ehdoin. Sopimus on liitteena 2.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa jatkaa Vanajavesisaation paayhteistydkumppanina vuosina 2018-2021
liitteen nro 2 mukaisin ehdoin.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtymihallitus 22.8.2017

10§ Syksyn 2017 yhtymahallituksen kokoukset ja seminaari

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus
Yhtymahallituksen kokoukset pidetdan syyslukukaudella 2017 tiistaisin seuraavasti:

22.8.2017 klo 14.00

14.- 15.9.2017 hallituksen seminaari. Yhtymahallituksen kokous 15.9 klo 10.
24.10.2017 klo 14.00

21.11.2017 klo 14.00

12.12.2017 klo 14.00, yhtymakokous klo 16.30

Hallituksen seminaarin ohjelma on liitteena 3.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtymihallitus 22.8.2017

11§  Yhtymakokouksen 8.8.2017 paatosten toimeenpano

Kuntalain 23 §:n mukaan hallitus vastaa mm. yhtymakokouksen paatodsten taytantddnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta.

Kuntalain 56 §:ssa maarataan, etta jos hallitus katsoo, etta yhtymakokouksen paatds on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa tai ettd yhtymakokous on ylittdnyt toimivaltansa tai ettd paatés on
muuten lainvastainen, hallituksen on jatettava paatos taytantédén panematta. Asia on viipymatta
saatettava yhtymakokouksen uudelleen kasiteltavaksi.

Kuntalain 98 §:n mukaan paatds voidaan pannan taytantdon ennen kuin se on saanut lainvoiman.
Taytantédnpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéénpanon

johdosta hyodyttémaksi taikka jos oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai valitusviranomainen
kieltda taytantddnpanon.

Jaljennds yhtymakokouksen 8.8.2017 pidetyn kokouksen pdytakirjasta on esityslistan liitteenad nro

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus

Yhtymahallitus paattaa todeta, ettéd yhtymakokouksen 8.8.2017 tekemat paatdkset ovat syntyneet
lainmukaisessa jarjestyksessa ja etta ne ovat laillisia ja taytantéonpanokelpoisia ja paattaa panna
ne taytantdon.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtyméhallitus 22.8.2017

12 §

Koulutuspaallikon virka

Hallintosdanndén mukaan yhtymahallitus julistaa vakituiset virkasuhteet haettavaksi.

Kone, metalli ja sdhko — osaston (Komesa) koulutuspaallikké on jaamassa elakkeelle 1.3.2018.
Koulutuspaallikkd toimii rehtorin alaisuudessa johtaen Kone, metalli ja sdhké—osastoa.
Koulutuspaallikkd vastaa osastonsa toiminnasta ja taloudesta seka kehittdmisesta.
Koulutuspaallikon tehtava on tarkoitus tayttaa toistaiseksi voimassa olevana virkasuhteena
1.3.2018 lukien.

4 § Julkinen hakumenettely

Virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya, jollei jaliempana toisin sdadeta.
Hakuaika on vahintdan 14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 64 §:ssa
saadetylla tavalla.

Virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen voi perustellusta syysta paattada hakuajan
jatkamisesta, uudesta hakumenettelysta tai virkasuhteen tayttamatta jattdmisesta. Uutta
hakumenettelya koskevassa ilmoituksessa on mainittava, otetaanko aikaisemmat hakemukset
huomioon.

Virkasuhteeseen voidaan 1 momentista poiketen ottaa ilman hakumenettelya, kun kysymyksessa
on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen maaraajaksi, taloudellisista ja
tuotannollista syista irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen virkasuhteeseen, 22 §:ssa
tarkoitettu virkasuhteen tarjoaminen osa-aikaiselle viranhaltijalle, 24 §:ssa tarkoitettu tai muussa
laissa saadetty viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen, muun tydnantajan
palveluksessa olevan henkilén ottaminen virkasuhteeseen lain tai sopimuksen nojalla tapahtuvan
toiminnan siirtdmisen yhteydessa taikka muu naihin rinnastettava johtosaanndssa maaratty
peruste.

Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa julistaa koulutuspadallikdn toistaiseksi voimassa olevan virkasuhteen
julkisesti haettavaksi 1.3.2018 alkaen virkaehtosopimusten mukaisin palvelussuhteiden ehdoin.
Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat OVTES osio C:n (apulaisrehtori ja
aikuiskoulutusjohtaja) mukaisesti. Ty0aika on kokonaistydaika.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtymihallitus 22.8.2017

13§ Virantoimitusvelvollisuuden muutos

Anu Vihera on tydskennellyt toistaiseksi voimassaolevassa kaupallisten aineiden lehtorin virassa
Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa Ammattiopisto Tavastian Kauppa ja tietojenkasittely — osastolla
1.8.2014 alkaen.

Kaupallisten aineiden lehtori Anu Vihera on aikaisempina vuosina opettanut ylimaaraista
merkonomiluokkaa. Kyseisen luokan valmistuttua ja osaston muiden henkildmuutosten vuoksi
Viheran opetus keskittyy lukuvuonna 2017-2018 laskentatoimeen. Opetusaineen muutoksen
vuoksi myds Viheran opetusvelvollisuus muuttuu laskentatoimen opetusvelvollisuudeksi, joka on
vuodessa 722 tuntia. Anu Vihera on suorittanut ekonomin tutkinnon laskentatoimen
koulutusohjelmassa rahoituksen ja tuloslaskennan suuntautumisvaihtoehdossa (kauppatieteiden
maisteri). Viranhaltija on antanut suostumuksensa virantoimitusvelvollisuuden muutokseen.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattdd muuttaa kaupallisten aineiden lehtori Anu Viheran opetusaineen
laskentatoimeksi lukuvuodeksi 2017-2018.

Paatos

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Yhtymahallitus 25.3.2014
Yhtymahallitus 22.8.2017

14 §

Vakinaisten viranhaltijoiden valitseminen

Yhtyméhallitus 25.3.2014

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan yhtymahallitus julistaa vakituiset virkasuhteet haettavaksi
ja valitsee vakinaiset viranhaltijat lukuun ottamatta kuntayhtyman johtajaa.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia haki 19.2 alkaneella ja 5.3. paattyneella julkisella haulla opettajia
seuraaviin toistaiseksi voimassa oleviin virkasuhteisiin 1.8.2014 alkaen:

Lehtori (varastoala)

Lehtori (laskentatoimi ja palkkahallinto)

Lehtori (kaupalliset aineet)

Paatoiminen tuntiopettaja (kuljettajakoulutus, liikenneopettaja)

Paatoiminen tuntiopettaja (kuljettajakoulutus, likenneopettaja)

Kalle Mattila tayttad ammatillisten opintojen opettajan kelpoisuuden opettajan pedagogisia
opintoja lukuun ottamatta seka tehtdvassa edellytetyn muun kelpoisuuden ja tehtavan
menestyksellisen hoitamisen kannalta arvostetut ominaisuudet. Han on suorittanut
likenneopettajan tutkinnon ja hanella on kelpoisuusasetuksessa edellytetty tydkokemus
opetustehtavan sisaltda vastaavissa tehtavissa. Kalle Mattilalla on liikenneopettajan patevyys
korttiluokkiin CE, tytkokemusta tavaraliikenteen hallinnasta ja tavarakuljetuksista seka
yhdistelmaajoneuvonkuljettajan tydsta. Mattila on toiminut opetustehtéavissa seka autokoulussa
ettd aikuiskoulutuksessa kuljetusalalla. Kalle Mattilan hyvat yhteisty6taidot ja innovatiivinen tyéote
ovat ilmenneet hanen tydskennellessaan lokakuusta 2013 paatoimisena tuntiopettajana
Tavastialla kuljettajakoulutuksessa.

Kalle Mattila suorittaa parhaillaan opettajan pedagogisia opintoja, jotka hdnen on tarkoitus saada
kevaalla valmiiksi (paattotyd puuttuu). Kelpoisuusasetuksen 13 a §:n mukaan ammatillisten
opintojen opetusta on oikeutettu antamaan myds henkild, joka on otettu opettajaksi ehdolla, etta
han kolmen vuoden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta suorittaa mainitussa kohdassa
tarkoitetut opettajan pedagogiset opinnot.

Yhtyméhallitus 22.8.2017

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Paatos

Yhtymahallitus toteaa, etta
o Kalle Mattila ei ole toimittanut tydnantajalle todistusta pedagogisten opintojen
suorittamisesta kolmen vuoden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta, mika oli ehtona
hanen valinnalleen paatoimiseksi tuntiopettajaksi.
o Kalle Mattilan vakituinen tydsuhde paatoimisena tuntiopettajana raukeaa.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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15§ Muut asiat

Kasitellaan muut esille tulevat asiat.

Pdytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennys
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Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen
Koulutuskuntayhtyman tuloskortti

Opiskelijat

Opiskelijaohjauksen ja opiskelijoiden vastuullisuuden vahvistaminen

Yksilollisten Opiskelijoiden yksilOllisten tavoitteiden tekemisen vahvistaminen
opiskelijapolkujen (AOT, LU)
laatimisen vahvistaminen e polkumallin laatiminen, opiskelijaprofiilin tekeminen (AOT)

ja toteutumisen tukeminen Opiskelijoiden yksilollisten valmistumisaikojen mahdollistaminen,
opetuksen modulointi oppilaitos- ja oppisopimusmuotoisessa
koulutuksessa (AOT)
¢ reformin mukaisen rakenteen suunnittelu, pilotin
suunnittelu
e haku- ja valintaprosessin kehittdaminen reformin
mukaiseksi yhteistydssa OPH:n kanssa, valintatiimin
perustaminen
o yksildllisen oppimispolun kokeiluja reaaliaineissa,
ruotsissa ja matematiikassa
¢ Digisilta-hankkeessa koulutusta yksildllisten oppimispol-
kujen laatimiseen
Opinto-ohjaajien ryhmatuntien lisaaminen (AOT)
e valmistuvien ryhmien seurannan vahvistamisen
suunnittelu
Ohjauksen vahvistaminen tyoelamaan siirtymiseksi, myos
jalkitapaamiset valmistumisen jalkeen (AOT)
o erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden jatkosuunnittelu
TE-toimistossa opettajan kanssa
e urasuunnittelutapahtuman suunnittelu valmistuneille
Yhteistydn vahvistaminen peruskoulun opinto-ohjaajien kanssa:
tapaamiset ja materiaalin laadinta (AOT, LU, VOP)
e ohjaamon suunnittelu (AOT)
e ohjaussuunnitelman paivittaminen Hyvan ohjauksen
kriteerien mukaisesti (AOT)
Osuuskunta TaiTava Hameen hyédyntaminen (AOT)

Yksilollisten polkujen VOPIn opintojen opinnollistaminen
laajentaminen (AOT, LU, ¢ yhteistyon laajentaminen, mm. Kateva-osasto
VOP) Sopimuksen tekeminen kuntayhtyman yli oppilaitosrajojen

tapahtuvasta opetuksesta

Innostavien oppimisymparistojen ja yksilollisesti ryhmassa -
oppimisen lisaaminen

Oppimisymparistojen Tyoelaman projektioppimisen lisaaminen (AOT)
suunnitelmallinen e Peda2018-projektioppimisen ryhman kehittamistyo,
laajentaminen tydpaikkaohjaajien palautteen kerd@minen

palautejarjestelman ja PadLet-tydkalun kautta,
sidosryhmaseminaarin paneelikeskustelu



Opetuksen rakenteen ja
pedagogisen ohjelman
uudistaminen (AOT)

Sahkoisten
oppimisymparistojen
kayton laajentaminen

Opiskelija-arvioinnin
laadun parantaminen

Haasteita syksylle

Opintojen yhteissuunnittelu ja tiimiopetuksen lisdaminen (AOT,
LU)
¢ reformin mukaisen pilotin kdynnistamisen suunnittelu
kuljetusalalla (AOT)
e Teemaopintojen yhteissuunnittelua syksylle 2017 Lammin
lukio (LU)

Tybssaoppimisen suunnitelmallisuus tydpaikkojen kanssa
o tarpeiden kerdaminen tyopaikkaohjaajanpalautteen,
sidosryhmaseminaarin paneelikeskustelun,
tyopaikkaohjaajien PadLetin ja konsulttien tekeman
haastatteluraportin perusteella
Opetuksen modulointi ammatillisen koulutuksen reformia varten
e peda2018 -rakenneryhman tydskentely
Visuaalisten opetussuunnitelmien rakentaminen
e Visuops-pilotit hankkeessa
Pedagogisen ohjelman laatiminen
e peda2018 -tydryhmien tyoskentely

Sahkoisten oppimisymparistéjen kaytdon suunnitelmallisuus,
opettajien opetuksen yhteissuunnittelu (AOT, LU, VOP)
e erilaisten ohjelmistojen kokeilupilotit (AOT)
¢ uuden opiskelijahallinto-ohjelman valinta (AOT)
e 0365 ohjelmat aktiivisessa opetuskaytdssa (LU)
o Alytaulukokeilut uutta Tavastian lukiota varten Lyseo ja
Kaurialan lukiot (LU)
¢ vertaismentorointi opetushenkildston kesken, tvt- vastuu-
opettajat (LU)
TVT-taitojen kehittaminen (AOT)
e TVT-ohjelman suunnittelu (AOT)

Vertaisarvioinnin kayttaminen (AOT, LU)
o vertaisarviointikokeilut VERTUe-hankkeessa (AOT)
e itse- ja/tai vertaisarviointi osana jokaisen uuden

opetussuunnitelman kurssin kurssiarviointia (LU)

¢ arviointikdytanteiden jakaminen (LU)

Arviointien kirjaamisen ajantasaisuuden varmistaminen (AOT)
e seurannan vahvistaminen sisaisen arvioinnin tulosten

perusteella (AOT)

= pedagogisen ohjelman valmistuminen (AOT)

= reformin mukaisten toimintatapojen paattaminen ja
prosessien laatiminen (AOT)

= uuden opiskelijahallinto-ohjelman kayttéénotto (AOT)

= osuuskunnan toiminnan laajentaminen (AOT)

= opinto-ohjausprosessien uudistaminen ja ohjaamotoiminnan
kaynnistaminen (AOT)

= ohjauskyselyn tulosten perusteella toisen vuosikurssin
ohjaukseen seka jatko-opinto- ja tyollistymisohjaukseen
panostaminen (AOT)

= opettajien opetuksen ja kurssisuunnittelun yhteistyon
lisddminen (VOP)

= yhteistyon vahvistaminen peruskoulun opinto-ohjaajien
kanssa: tapaamiset ja materiaalin laadinta (AOT, LU, VOP)

= itse- ja vertaisarvioinnin lisdaminen (LU)



= tiimiopetusta syksylla 2017 Lyseon lukio (LU)

Aluevaikuttaminen ja kumppanuus

Tyoelamakumppanuuden  Verkostoyhteistyd tydelaman asiantuntijoiden kanssa (AOT)
vahvistaminen e sidosryhmaselvitys 28 toimijalta (KKT)
e sidosryhmakartan laatiminen (AOT)
Tyo6paikkaohjaajien ja arvioijien perehdyttaminen koulutuksen
muutoksiin ja arviointiin (AOT)
o tydpaikkaohjaajille suunnatun ThingLink-aineiston
laatiminen
Yhteistydsopimukset yritysten ja organisaatioiden kanssa (AOT)
e Vanaja Koulutus Oy:n laatimat yhteistydsopimukset (2)
Lukion ja yto-opettajien tydelamapaivien vakiinnuttaminen osaksi
toimintaa (AOT, LU)
e o0sa Lyseon lukion opettajista on osallistunut opeTETtiin

(LU)
Oppilaitosyhteistyon Yhteisen kurssitarjonnan monipuolistaminen kuntayhtyman
toteuttaminen oppilaitosten kesken (VOP, LU, AOT)

o yhteistyon laajentuminen mm. kasi- ja taideteollisuus
Pedagoginen yhteistyd kuntayhtyman sisalla ja eri verkostoissa

e |ukion ja ammattiopiston yhteistyéryhman toiminta

o yrittajyysopintojen yhdistamista ja yhteista suunnittelua

tulevaa varten, Yri-linja (LU)

e VOPIin ja ammattiopiston yhteistyd kurssisuunnittelussa
Suomi 100 vuotta toteutus oppilaitosyhteistyéna

o toritapahtuma lukuvuoden lopussa

¢ yhteistyd Hakkalan koulun ja Lammin lukion kanssa (LU)

Yhteiskuntatakuun Opinto-ohjauspisteen perustaminen (AOT)
toteuttaminen e ohjaamotilojen saneeraus kesalla 2017
Peruskouluyhteistyon vahvistaminen (LU, AOT)
¢ kone- ja metallialan tietoiskut Huippuosaajia
tulevaisuuden metallialalle -hankkeessa (AOT)
¢ nivelvaiheen siirtymapalaverit, ohjausyhteistyd, opettaja-
palaverit (LU)
Yhteistyd maahanmuuttajien kotouttamisessa (AOT, VOP)
e suomen kielen opetus tydpaikoilla Hyva alku -hankkeessa
Ohjaus- ja koulutuskokeilupalvelujen tarjoaminen (AOT)
e yhteistyd Luotsisaation ja muiden tydpajojen kanssa
¢ koulutusyhteisty6é Hattulan tydpajan kanssa
¢ hankeyhteistyd, mm. Stage-hanke, Toimi-hanke
Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa (AOT, VOP)
e opiskelijoiden polkujen suunnittelu, mm. Setlementti,
Luotsisaatio, 4H, Avainsaatio
Haasteita syksylle = tydeldamayhteistydn systematisointi (AOT)
= kolmannen sektorin yhteistyon vahvistaminen

Organisaation toiminta

Meidan Tavastia Tutustumiskaynteja eri osastoilla ja yksikoissa
Yhteiset teemapaivat, hankkeet, koulutukset ja tilaisuudet



Laatutyon jatkaminen
ja juurruttaminen

Haasteita syksylle

Talous ja puitteet

Turvallisen ja
ajanmukaisen tyo- ja
oppimisympariston
yllapitaminen

Tasapainoisen ja
ennakoivan talouden

e Yhteinen Tavastia -teemaviikko teemalla Yhdessa (AOT)
o Vappusaba, opiskelijoiden kyselytunti, Sakun
kaukalopalloturnaus (AOT)
Peda-messut, hyvien kaytantéjen jakaminen
e lukuvuoden aloituksen tydpajojen suunnittelu (AOT)
Opettaja- ja opiskelijavaihto seka tyonkierto
Kansainvalisyystoiminnan opinnollistamisen lisdaminen (AOT)
o Kansainvalisyystoiminnan prosessikuvauksen laatiminen

IMS-tietoisuuden selvittdminen eri yksikoissa ja osastoilla seka
perehdyttamisen jarjestaminen tarvittaessa

o Tavastian intranetista luovutaan ja siirrytaan kayttamaan
IMS-jarjestelmaa
o Lukuvuodenaloitus tydpajoissa IMS perehdytysta
o Leanilla tulosta -hankkeen toteutus
Kestavan kehityksen auditointi (AOT)
o ulkoinen auditointi ja kestavan kehityksen sertifikaatin
saaminen
IMS prosessikuvausten viimeistely
Keke-auditointityon jatkaminen (VOP)
Ammattiopiston kahden tutkinnon suorittamisen
uudelleenjarjestely

Kriisiviestinnan ja turvallisuusharjoitusten kehittaminen

o Kriisiviestinnan ohjeen paivitystyo on aloitettu

o Hankittiin NetSupport-sovellus, jota voidaan
hyddyntaa kriisiviestinnassa

o Sisalle suojautumisen periaatteita on kasitelty
esimieskoulutuksissa.

Sote-uudisrakennuksen ja lukion laajennusosan toteutus

o Sote-uudisrakennuksen rakentaminen on edennyt
suunnitellusti ja rakennus valmistuu 8.12.2017

o Tavastian lukion suunnittelu on edennyt aikataulussa.
Laajennusosan rakentaminen viivastyy
kaavavalituksen johdosta.

Turvallisuusohjeiden paivittaminen

o Pelastussuunnitelmien pohjatietojen siirto sahkdiseen
Pelsu-jarjestelmaan on 16 rakennuksen osalta
toteutettu.

o Ammattiopisto Tavastian turvallisuusasioista on
laadittu kuvaus ennaltaehkaisyn, varautumisen ja
turvallisuusuhkan tai kriisitilanteen osalta.

o Lammin lukio - Pasaapelin rakennuksen sisailmasto ja
kosteusteknisen kuntotutkimuksen toteuttaminen,
rakennuksen terveydellisen merkityksen arvion, tilojen
kayton riskinarvion seka altistumisolosuhteiden
arvioinnin toteuttaminen (LU)

o Kokeiluluokkien rakentaminen Lyseon ja Kaurialan
lukiot (LU)

Koulutusten myynnin ja markkinoinnin kehittaminen
o Teetetty sidosryhmaselvitys, mista saatu evaita



toteuttaminen

Haasteita syksylle

Henkilosto

Oman, osaston ja
organisaation
tyohyvinvoinnin ja
osaamisen edistaminen

myynnin ja markkinoinnin kehittamiseen
= Talouden raportoinnin ja seurannan kehittaminen
o Kuntari raportointityékalu on parantunut mm.
laskentatunnisteisiin porautumisen seka talous- ja HR
yhdistelmaraporttien osalta.
o FPMe-raportointi parantunut aiemmasta organisaatiota
koskevien muutosten seurannassa.
= Maksuvalmiuden seuranta ja turvaaminen
o Paatoés tehty Kuntatodistusohjelman kayttéonotosta.
Maksuvalmiuden seurantaa on tehty saannollisesti.

e Kayttosuunnitelman laadintaprosessin kehittdminen
o Ammattiopiston kayttésuunnitelman laadinnan
uudistaminen (AQOT)
= Talouden sopeuttamisohjelman seuranta
o Talouden sopeuttamistydryhmassa selvitettiin
sopeuttamisohjelman toteutumista. Kaikilta osin
saastotavoitteisiin ei paasty.
= Pitkan tadhtaimen raamituksen tekeminen
o Opetus- ja kulttuuriministeridlle laadittiin selvitys
ammattiopiston talouden tasapainotustoimenpiteista
vuosille 2017-2020. Talouden sopeuttamistydéryhma
laati talouden tasapainottamistoimenpiteet vuoteen
2020 asti.

= Koulutuksen myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

= Sisalle suojautumisen koulutus henkilstolle ja asian
jalkautuminen turvallisuuskavelyjen yhteydessa
toteutettavaksi

= Kayttdsuunnitelman laadintaprosessin aikataulutus
selkedmmaksi (esim. kiinteistokustannukset)

=  Web-maksumaarayksen kayttéonotto (tydssaoppimisen
ateriakorvaukset jne.

Vuositydaikakokeilussa mukana olo

e Vuositydaikaryhma on kokoontunut saanndllisesti ja
valmistellut vuosity6aikaohjetta (AOT)

e KT:ssa osallistuttu ammatillisen koulutuksen
tydnantajaryhmaan, jossa mm. vuositydaikakokeiluun
littyvia asioita.

Vaikuttamismahdollisuuksien kirkastaminen

e Ammatillisen koulutuksen reformiin liittyvat
pedagogiset tydoryhmat, joissa voidaan yhdessa
suunnitella pedagogista kehittamista, lisaavat
yhteisollisyytta, yhdessa tydskentelyn
toimintakulttuuria ja vaikutusmahdollisuuksia.

e Uuden Tavastian lukion muodostamiseen liittyvaa yh-
teissuunnittelua lukion arvot, arjen kaytanteet ja
tilasuunnittelu (LU)

Oman tydn hallintaa tukevan koulutuksen ja tydn ohessa
tapahtuvan vertaistuen jarjestaminen/mahdollistaminen

e TVT vertaismentorit ammattiopiston osastoilla tekevat



aktiivista tyota osastojen TVT-osaamisen
kehittamiseksi, henkiloston TVT-taitojen
integroimiseksi opetukseen ja tarjoavat jatkuvasti
mahdollisuuden saada vertaistukea ja matalan
kynnyksen apua ja vieriohjausta tyon ohessa.

¢ Ammattiopiston ja lukioiden henkilost6a osallistui

Opelix-hankkeen mahdollistamana
kokemuskumppanuusjaksoille. Osa lukioiden
henkildston jaksoista oli suunniteltu varta vasten
tukemaan Kaurialan ja Lyseon lukioiden yhdistymista
(kielten opettajien seka opojen yhteistydjaksot)

e Tydnohjauksen jarjestaminen Lyseon lukio (LU)
Tyohyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisaaminen panostamalla
tyopaikalla tapahtuvaan arjen tyohyvinvointitoimintaan

e Hierojien kaynnit alkoivat

o Tyofysioterapeutin pitama tuki- ja

liikuntaelinkuntoutusryhma (TULE) kaynnistyi ja
kokoontui Jaakonkadun ja Punaportin kuntosaleilla.

e Taukojumppaohjeiden lataamismahdollisuus omalle

tydkoneelle

e Vanajaveden Opiston tarjonnan siirtyminen

kampusalueelle lisdd mahdollisuuksia harrastaa

tydpaikalla.
Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kasitteleva materiaali
Haasteita syksylle » Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kasittelevan materiaalin
tekeminen

= Tydnohjaus Kaurialan lukio? (LU)
Vuoden 2016-17 teema

Sahkoinen Tavastia Tvt-osaamisen koulutuksen tarjoaminen kaikille
¢ Opelix-hankkeen koulutukset
¢ Digisilta hankkeen koulutukset (LU)
Oppilaitoksen digiloikan toimintatapojen selkeyttaminen
Sahkoisen oppimisympariston kayttdonoton laajentaminen
o OPPA-hankkeen kautta flipped learning kokeilut ja toteutukset
(LU)
Henkiloston sahkoisten jarjestelmien selkeyttaminen
e Luopuminen Intrasta, kaytdssa jatkossa internet-sivut ja IMS
Langattoman verkon parantaminen
e Lammin lukio
Sahkoisen viestintdmateriaalin laajentaminen
Haasteita syksylle e Henkildstdon perehdyttaminen IMS:n JA Office365:n kayttéon
e henkiléstokoulutus Opelix-hankkeen paatyttya?



Mittarien toteutuminen

3.3. Mittarit

Koulutuskuntayhtyma Tavastian toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan alla esitetyilla
mittareilla. Mittareiden tavoiteluvut ja -tasot vuodelle 2017 on esitetty taulukossa.

Koulutuksen vetovoimaisuus Tavoite [30.6.2017(30.6.2016
31.12.2017

Ammattiopis | Ensisijaiset hakijat

to e Yhteishaku, ammatillinen peruskoulutus 1,1 1,1 1,04
e Suorahaku, nayttotutkinnot (pt) 2,5 vuosittain
e Suorahaku, nayttétutkinnot (at, eat) 1,5 vuosittain
¢ Yhteishaku, Valma 1,1 vuosittain

Lukiot Lukiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara 1,0 0,85 0,87
hakijaa/aloituspaikka

Vanajavede | Ka- ryhmakoko 15 12,9

n Opisto

Opiskelijamaara

Ammattiopis | Aloittavat opiskelijat

to e Ammatillinen peruskoulutus 638 vuosittain
o Naista kahden tutkinnon opiskelijat 50 vuosittain
o Ammatillinen peruskoulutus, ylioppilaskiintio 25 vuosittain
o Jarjestamislupa, nayttétutkinnot, pt 258 Vuos!tta!n
o Jarjestamislupa, yhteensa 921 vuosittain
Opiskelijamaara
o Ammatillinen peruskoulutus, opiskelijaa (vka) 1633 | 1555 |vuosittain
¢ Naista kahden tutkinnon opiskelijat 100 vuosittain
o Nayttétutkinnot, opiskelijaa (vka) 487 477 484
o Jarjestamislupa yhteensa (vka) 2120 2032 2170
e Valtionosuus, at/eat, otv 125 73,9 53,6
e Nao/Mao, otv 100 34,9 71,6
e Tybvoimakoulutus, otv 55 23,2 40,2
e Oppisopimus, opiskelijaa (vka) 215 189 168
e Perusopetus (vka) 105 106 58

Lukiot Lukiokoulutuksen aloituspaikat 480 414 429
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivalukio 1330 1342 1337
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, aikuislinja 77 77+31 |75+ 25

Vanajavede | Opiskelijamaara (hl6 kerran laskettuna) 10500 | 5966 8267

n Opisto Kurssilaisten maara (Vaos) 22900 | 11258 | 11884
Opiskelijoiden osuus vaestosta 11,3 % vuosittain

Opiskelijapalautteet




Ammattiopis

Ammatillinen peruskoulutus

to ¢ opintopalautteet, kpl 1850 3142 1771
¢ palautteiden arvosanojen keskiarvo 3,9/5,0 | 4,06 3,99
e opiskelijapalautteet 73 % 56,90 63,6
e palautteiden arvosanojen keskiarvo 3,9/50| 4,02 3,86
Nayttétutkinnot
e Aipal 85 % 49,85 | 30,43
e palautteiden keskiarvo 4.0 4,11 4,01
e Opal 88 % 30
e palautteiden keskiarvo 4,0 3,92 3,9
Taydennyskoulutus
e palautteiden keskiarvo 4.2 3.9 4,3
Opiskelijoiden tyéssaoppimispalautteet kpl 124

Lukiot Opiskelijapalautteet 744 % | 78,04 | 72,8
Palautteiden keskiarvo 3,89 3,85 3,93

Vanajavede | Kurssipalautteiden keskiarvo 4.4 4.4 4.4

n Opisto OPAL-palautteiden keskiarvo 4,2

Opintojen keskeyttaminen

Ammattiopis | Ammatillinen peruskoulutus 71 % 7,7 5,5

to Nayttétutkinnot 6,7 % 7,0 5,85

Lukiot 3,76 % 1,9 2,47

Lapaisy, tuloksellisuus
Lapaisy

Ammattiopis | ¢ Vuonna 2014 koulutuksen aloittaneista tutkintonsa

to vuoden loppuun mennessa lapaisseiden maara 67,5 % 55,9 63,2
e Yto-lapaisy 3.vuosikurssin alussa 68 % 45,4  |vuosittain
Tuloksellisuus e
o Nayttotutkinnot (valtionosuus, pt, at, eat), otv/tutkinto 1,6 vuosittain

Tutkinnot

Ammattiopis | Ammatillinen peruskoulutus 476 370 425

to Ylioppilastutkinnot 20 20 27
Nayttétutkinnot, pt 272, at/eat 167 364 219
Nayttotutkinnot, todistus tutkinnon osista 85 60 93
Perusopetus 12 17 15

Ylioppilastutkinnot

Lukiot Yhteensa 428 396 144
Kauriala 155 162 127
Lyseo 170 134 12
Aikuislinja 14 15 42
Lammi 33 32 44
Parola 56 53

Ammattiosaamisen naytot tydelamassa

Ammattiopis | Ammattiosaamisen naytoista suoritettu tydelamassa 66 58,6 55,8

to




Ammattiopis
to

Ammattiopis
to

Ammattiopis
to

Lukiot

Ammattiopis
to

Opiskelijamaara
¢ Taitaja-semifinaalit
e Saku-kilpailut

Kokoontumisten maara vuodessa vahintaan kertaa

kpl
viikkoa

kpl
viikkoa

Palautteiden maara, kappaletta

|
Bl
32

1,7 -

79 vuosittain
288 vuosittain

150 140 111
108 93,86 95

KY
KY

Hameenlinn
an seudun
oppisopimu
stoimisto

Uusien hankkeiden maara kpl
Uusien hankkeiden liikevaihto M€

Oppisopimustoimiston hankintasopimuksista
Ammattiopisto Tavastiasta

Ammattiopisto

Kuntayhtymapalvelut ja muut palvelut
Lukiot
Vanajaveden Opisto*

50 % 42%




Ammattiopisto 3,8 3,7 | 3,61

Kuntayhtymapalvelut ja muut palvelut 3,8 3,9 3,80
Lukiot 3,78 3,8 | 3,71
Vanajaveden Opisto 3,7 3,7 | 3,64

Opetushenkiloston patevyys

Kaikki paatoimiset opettajat (AOT) 86 % 90,4 %| 87,91
Perusrahoitteisen koulutuksen opetushenkildstd (AOT) 90 % 91,57 | 89,77
Tuntiopettajat (VOP) 32 % % |vuosittain
Kaikki paatoimiset opettajat (VOP) 100 % | 100 % |100 %

Budjetin toteutuminen

Vuosikate ilman lukioliikelaitosta, M€ 1,0 0,98 0,6
Lukioliikelaitoksen vuosikate, € 27 860 | 15200 |-162 000
Vanajaveden Opiston vuosikate, euroa -71 000 |-66 300 | 79 200

Energian kulutus

kWh, sdasto ed. vuodesta suhteutettuna kaytdssa oleviin 2%  |Lammitys|LAmmitys
tiloihin +3,1% +4.,4
Sahké | Sahko
-2% -5%

Veden kulutus

m3, saastd ed. vuodesta suhteutettuna kaytdssa oleviin 2% +5,5% | +1,8%
tiloihin

Aikuiskoulutuksen liikevaihto

Ammattiopis | € (ei sisalla valtionosuus, pt-koulutusta) 2.700.000}1 330 0081 570 014
to

Henkiloston koulutus

% henkiléstokuluista 2,4 24 2,2
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YHTEISTYOSOPIMUS

z VANAJAVES|

Tassa sopimuksessa sovitaan osallistumisesta Vanajavesisaation tyoéhon ja Vanajavesikeskuksen
tyon tukemiseen Vanajavesisaation paayhteistydkumppanina.

1. SOPIJAOSAPUOLET

Vanajavesisaatio sr Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Perttulantie 84 PL 30
13430 Hameenlinna 13101 Hameenlinna

2. SOPIMUKSEN KOHDE

Taman sopimuksen kohteena on yhteistyd Vanajavesisaation (ja sen yllapitaméan
Vanajavesikeskuksen) ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian valilla.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian osuus
Koulutuskuntayhtyma Tavastia tukee Vanajavesisaation toimintaa 5 000,00 eurolla
vuodessa vuosina 2018-2021.

Koulutuskuntayhtymé Tavastian verkkolaskutusosoite on:

Y-tunnus 0205303-4

OVT-tunnus 003702053034
Verkkolaskuoperaattori CGl
Verkkolaskuoperaattorin tunnus 003703575029

Viite: Vanajavesisaatio

Yhteyshenkilona Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa toimii Outi Ruohela.
Vanajavesisaation osuus |

Koulutuskuntayhtyman  oppilaitokset  pyrkivat hyddyntdmaan Vanajavesisaation [

toimintaa ja asiantuntemusta osana oppilaitosten tarjoamaa opetusta. Naista |
toimenpiteita sovitaan erikseen vuosittain.

Lisaksi Vanajavesisaatio huolehtii siité, ettd Koulutuskuntayhtymd Tavastia saa |
nakyvyyttd.  Vanajavesikeskus tuo  toimintaansa liittyvassd  tiedotuksessa |
Koulutuskuntayhtyma Tavastian osuuden esille ja Koulutuskuntayhtymé Tavastian logo
nakyy toimiin liittyvissa materiaaleissa (mediatiedotteet, kutsut, kyltit, tiedot tapahtumista
Vanajavesikeskuksen kotisivuilla). Lisaksi Koulutuskuntayhtyma Tavastian logo paasee
yhteistydkumppaneiden logojen joukkoon Vanajavesikeskuksen esitteissé ja kotisivuilla.

Yhteyshenkiloné Vanajavesiséatiossa toimii séation asiamies.

Vanajavesikeskus
Perttulantie 84 {} 13430 Hameenlinna {} vanajavesikeskus@vanajavesi.fi { | www.vanajavesi.fi




3. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO
Tama yhteistydsopimus astuu voimaan sopijaosapuolten allekirjoitettua sopimuksen ja on
voimassa 31.12.2021 asti.

4. SOPIMUKSEN EHDOT

Taman sopimuksen sopijaosapuolet vakuuttavat, ettd osallistuvat yhteistydhdn edelld
mainitulla tavalla.

Sopimusta voidaan tarkistaa tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta, mikali
sopijaosapuolen edellytykset sen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat. Tarkistaminen ja
purkamisilmoitus tehdaan kirjallisesti. Sopimuksen purkautumisen seurauksena sopi-
muksen voimassaolo paattyy seuraavan kalenterivuoden alussa.

5. SOPIMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tata sopimusta on laadittu kaksi samansisaltdistd kappaletta, yksi kullekin sopijaosa-
puolelle.

Hameenlinnassa 26. paivana kesakuuta 2017

KOULUTUSKUNTAYHTYMA VANAJAVESISAATIO SR
TAVASTIA

Jouni Haajapen _ Aarne Kauranen
kuntayhtymén johtaja hallituksen pj.

Sanni Manninen Johansen
asiamies




Hallitusseminaarin ohjelma  vhrymanaLLITUS
22.8.2017/LIITE 3

Torstai 14.09.2017 Perjantai 15.09.2017

Klo 8.15 Lahto Hattelmalantie 8, A-rakennuksen alapiha Klo 7.00 - 09.00 Aamiainen

Klo 10.00 Saapuminen Vierumaelle (Hotelli Scandic) Klo 09.00-10.00 Tavastian strategian paivittdminen
Tervetulokahvi ja seminaarin avaus, pj. Helena Lehkonen = Strategiaprosessi

= Vanajaveden opisto, Outi ltdluoma =  Toimintaympariston muutokset

= Lukiokoulutus, Tuomo lltanen = Toiminnan nykytila

=  Ammattiopisto Tavastia, Heini Kujala = Strategian suuntaviivoja / Palvelulupaus
= Koulutuskuntayhtyma Tavastia, Jouni Haajanen = Visio, toiminta-ajatus, arvot

Klo 12.00-13.00 Lounas Klo 10.00-12.00 Yhtymahallituksen kokous
= Kehitystoiminta, Arfo Ruhala Klo 12.00-13.00 Lounas

= Henkilosto, Kati Ukkonen Klo 15.00 Saapuminen Hameenlinnaan

= Talous, Reijo Lehtonen

Klo 14.30-15.15 Majoittautuminen ja kahvitauko

Klo 15.15-15.45 Hallitusohjelman paatavoitteet, ryhmat
Klo 16.00-17.00 Hallitusohjelman tyostaminen kavellen

Klo 17.00-20.00 Savusauna ja lllallinen

lol TAVASTIA



YHTYMAHALLITUS 22.8.2017/LIITE 4

ol TAVASTIA

KOKOUSPOYTAKIRJA Nro 1/2017

Yhtymakokous
KOKOUSAIKA Tiistai 8.8.2017 klo 16.40 — 17.43
KOKOUSPAIKKA Ammattiopisto Tavastia, Hattelmalantie 8, 3. krs. kokoushuone
Sf\APUVILLA OLLEET
JASENET Lasna 6 yhtymakokousedustajaa liitteen nro 1 mukaisesti
POISSAOLEVAT Kari Taberman, Riitta-Liisa Joutsenlahti, Sari Myllykangas, Riikka Hele-

nius

MUUT SAAPUVILLA OLLEET

Yhtymahallituksen puheenjohtaja Vesa Kaloinen, kuntayhtyman johtaja
Jouni Haajanen, talousjohtaja Reijo Lehtonen

KOKOUKSEN LAILLISUUS
JA PAATOSVALTAISUUS  Todettiin § 3

KOKOUKSEN Poytakirj
POYTAKIRJAN
TARKISTAMINEN

tarkastettu ja hyvaksytty

Mikko Hieta Mikko Ristimaki
§§1-11
ALLEKIRJOITUS Puheenjohtaja Poytakirjanpitaja
"//’/{/L 7 /Q’W/L% ;a‘@ Cw
Harri Lassila Reijo Lehtonen

POYTAKIRJA ON OLLUT YLEISESTI NAHTAVANA

Ammattiopisto Tavastian toimistossa, Hattelmalantie 25 K,
Hameenlinna, 16.8.2017 klo 9.00 — 15.00.

Todistaa Reijo Lehtonen, talousjohtaja




Jel TAVASTIA

Yhtymékokous 8.8.2017/LITE 1

KOULUTUSKUNTAYHTYMA TAVASTIA

Yhtymakokous 1/2017

Ainiluettelo

Kunta Edustaja Lasnd | Poissa | Adnimaara
Akaa Kari Taberman X 0
Hattula Riitta-Liisa Joutsenlahti X 0
Hattula Hellevi Luopajarvi X 2
Hémeenlinna Riikka Helenius X 0
Hameenlinna Mikko Hieta X 14
Hameenlinna Sari Myllykangas X 0
Janakkala Harri Lassila X 1,6
Janakkala Riku Onttonen X 1,5
Palkane Jarkko Pihkala X 1
Urjala Mikko Ristimaki X 1
Yhteensa 21

Yhteensa 10 edustajaa, joista paikalla 6 edustajaa.
Paikalla olevien edustajien yhteenlaskettu &&nimaara on 21.

Muut osallistujat
Yhtymahallituksen pj Vesa Kaloinen

Kuntayhtyman johtaja Jouni Haajanen
Talousjohtaja Reijo Lehtonen




.I KOULUTUSKUNTAYHTYMA Yhtymakokous 8.8.2017

TAVASTIA

Yhtymakokous

POYTAKIRJA 1/2017
Kokousaika Tiistai 8.8.2017 klo 16.40 - 17.43
Kokouspaikka Ammattiopisto Tavastia, Hattelmalantie 8 A-rakennus, kokoushuone 3. krs

KASITELTAVAT ASIAT

18§  YhtymEKOKOUKSEN @VAUS ......oooiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt st e e e et a e e s ae e e e ansae e ennes 1
2 § Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden aanimaarien sekéa jasenkuntien edustajien ja
heidan kayttéonsa tulevien aanimaarien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen........................ 2
3§ Kokouksen laillisuus ja paAatOSVAIAISUUS............ovuviiiiiiiiiiiiiieiiiiieeee e 3
4§ Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta................cccocievineiniiiennn, 4
5§ Poytakirjantarkastajien Valinta.............c...oooiiiiiiiiiii e 5
6 § Asioiden kasittelyjarjestyksen hyVAKSYMINEN ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e sesevnsaes 6
7 § Yhtymahallituksen jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valitseminen toimikaudeksi
2017 — 2021 seka puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan maaraaminen..............cccccceeeeieviveneeennn. 7
8 § Tarkastuslautakunnan valitseminen vv. 2017 — 20271 ........cooiiiiiiiiee e 8
9§ Vuoden 2017 talousarvion MUUOS . ...oummmmammmmamviar s e 9
10§ Puslivustisrapomtll 2017, cocimnanmnunmninisss i s i i nese 10
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I.I KOULUTUSKUNTAYHTYMA Esityslistalkokonepoytakina
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 1

Yhtymadvaltuusto 8.8.2017

1§ Yhtyméakokouksen avaus

Hallintosaanndén mukaan yhtyméakokouksen avaa yhtymahallituksen puheenjohtaja, joka johtaa pu-
hetta, kunnes kokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu.

Yhtymakokouksen pédatos

Yhtymahallituksen pj Vesa Kaloinen avasi kokouksen.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

AN

}ﬁff’ Virka-asema ja nimenselvennés



KoV AT VSRR T Y R A [ Esityslistalkokouspaytikirja
of TAVASTIA
fel TAVAST]

KOKOUSPAIVA 2

Yhtymidkokous 8.8.2017

28§ Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden d4animaarien seka jasenkuntien
edustajien ja heiddn kdyttéonsa tulevien adnimaarien toteaminen ja daniluet-
telon vahvistaminen

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtyméakokouksessa on jokaisesta jdsenkunnasta yksi (1) aani ku-
takin alkavaa 5,8 %:n peruspadomaosuutta kohti.

Edustajien maara ja danimaéarat ovat seuraavat:
(8&nimaara)

Akaa 1 edustaja (1)
Hattula 2 edustajaa (2)
Hameenlinna 3 edustajaa (14)
Janakkala 2 edustajaa (3)
Péalkane 1 edustaja (1)
Urjala 1 edustaja (1)

Jasenkunnan valitsemien edustajien danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken.
Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan saapuvilla olevat yhtymakokousedustajat seka heidan aani-
maaransa. Vahvistetaan yhtymakokouksen aaniluettelo.

Yhtymadkokouksen paatos
Yhtyméakokous totesi omistajakunnilta tulleiden edustajavaltuutusten laillisuuden. Suoritetun ni-

menhuudon mukaan paikalla oli 5 yhtymakokousedustajaa. Yhtymakokous vahvisti lasna olevat
edustajat ja aaniluettelon liitteen nro 1 mukaisena.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
Hameenlinnassa /

nf, Virka-asema ja nimenselvennés



I.I KOULUTUSKUNTAYHTYMA EsityslistalkokouspaytaKina
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 3
Yhtymdkokous 8.8.2017

3§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokouksen kokouskutsu on ldhetettdva vahintdan 30 paivaa ennen kokousta yhtymahallituk-
sen jasenille seka jasenkuntien kunnanhallituksille.

Yhtyméakokouksen kutsuu koolle yhtymahallituksen puheenjohtaja.

Yhtymakokous on paatésvaltainen, kun vahintdan puolet (1/2) jasenista on saapuvilla ja he edusta-
vat vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta danimaarasta. Yhtymakokouksen paa-
tokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla.

Yhtyméakokouksen paatos

Yhtymakokouskutsu on lahetetty 19.6.2017 yhtymahallituksen jasenille ja jasenkuntien kunnanhalli-
tuksille.

Yhtymakokous totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Péytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

\e( Hameenlinnassa !
)\ (¢

Virka-asema ja nimenselvennds



EOLLSTRIRUNTAYNIY 44 Esityslista/lkokouspoytakirja
fel TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 4
Yhtymidkokous 8.8.2017

48 Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Perussopimuksen 8 §:n mukaisesti yhtymakokous valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.
Yhtymédkokouksen padatos
Yhtymakokous paatti valita
1. puheenjohtajaksi Sari Myllykangas

2. varapuheenjohtajaksi Harri Lassila

Merkittiin, etta Harri Lassila otti kokouksen puheenjohtajuuden tdman §:n kasittelyn jalkeen.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /
Y\
W

Virka-asema ja nimenselvennds



I.I KOULUTUSKUNTAYHTYMA Esityslista/kokouspoytakifa
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 5

Yhtymadkokous 8.8.2017

5§ Poytakirjantarkastajien valinta

Hallintosaannén mukaan yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi yhtymakokousedus-
tajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan, jollei yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin
paata.

Yhtymédkokouksen paitds

Yhtymakokous valitsi poytakirjan tarkastajiksi Mikko Hiedan ja Mikko Ristim&en.

Paoytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

\3\\\ v@ Hameenlinnassa /

Virka-asema ja nimenselvennds



I.I KOULUTUSKUNTAYHTYMA Eafvelista/kokousnoytakina
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 6

Yhtymavaltuusto 8.8.2017

6§ Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvdaksyminen
Hallintosdannén mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata. Toimielin voi syysta ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu ko-
kouskutsussa.

Ehdotus asialuetteloksi on liitteena nro 2.

Yhtymakokouksen paitds

Yhtymakokous hyvaksyi asioiden kasittelyjarjestyksen liitteen nro 2 mukaisena.

Paéytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa
\)‘ Hameenlinnassa /

i

Virka-asema ja nimenselvennds



I.I NN 7N SEE T A [ Esityslistalkokouspaytikirja
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 7
Yhtymahallitus 13.6.2017
Yhtymikokous 8.8.2017
78§ Yhtymahallituksen jasenten ja henkilékohtaisten varajasenten valitseminen
toimikaudeksi 2017 — 2021 sekd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan maa-

rdaminen

Kuntalain 60 §:n mukaan yhtymakokous valitsee kuntayhtyman toimielimet. Kuntayhtyman perusso-
pimuksen mukaan yhtymahallituksessa on yhdeksan jasentd ja ndiden henkildkohtaiset varajasenet.
Kuntayhtyman yhtymakokous maaraa yhden varsinaisista jasenista puheenjohtajaksi ja yhden vara-
puheenjohtajaksi. Yhtymahallituksen toimikausi on 4 vuotta.

Vaalikelpoisuudesta kuntayhtyméan hallitukseen s&adetdan Kuntalain 73 §:ssé ja kuntayhtyman toi-
mielimistd yleensa §:ssa 71. Kunnallisissa toimielimissa (valtuustoja lukuunottamatta) tulee olla se-
ka naisia ettd miehid kumpiakin vahintaan 40 %, jollei erityisista syistd muuta johdu (TasaAl 4 § 3
mom).

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittdd yhtymakokoukselle, etta se

1. Valitsee yhtymahallituksen varsinaiset jasenet (9) seka henkil6kohtaiset varajasenet (9) toimi-
kaudeksi 2017 — 2021.

2. Maaraa yhtymahallituksen jasenistad puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtyméakokous 8.8.2017

Yhtymédkokouksen paatos

Mikko Hiedan ehdotuksesta yhtymakokous valitsi yhtymahallituksen jaseniksi ja varajaseniksi toimi-
kaudeksi 2017 — 2021:

jasen varajasen
Vesa Kaloinen Jukka Saario
Jiri Kattelus Erkki Pankalainen
Anne Laatikainen Irja Appelroth
Helena Lehkonen Marianne Siren
Jonni Levaniemi Mika Rintala
Pirjo Sandelius Leena Tiesmaa
Mirka Soinikoski Paivi Sieppi
Lasse Sarkimaki Mikko Viskari
Markku Virtanen Petri Hakamaki

Yhtymakokous maarasi Mikko Hiedan ehdotuksesta yhtymahallituksen puheenjohtajaksi Helena
Lehkosen ja varapuheenjohtajaksi Pirjo Sandeliuksen.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

\2‘ Hameenlinnassa /
Wl

Virka-asema ja nimenselvennds



KOULUTUSKUNTAYHTYMA

AV AS I A Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 8
Yhtymahallitus 13.6.2017
Yhtymakokous 8.8.2017
8§ Tarkastuslautakunnan valitseminen vv. 2017 — 2021

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokoukselle paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Kuntayhtyman hallintosaannossa maarataan, etta tarkastuslautakunnassa on puheenjohtaja ja va-
rapuheenjohtaja seka 3 muuta jasenta. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen. Vaali-
kelpoisuudesta tarkastuslautakuntaan saadetdan Kuntalain 75 §:ss4. Tasa-arvolain mukaan kunnal-
lisissa toimielimissa tulee olla seké naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %, jollei erityisista
syistd muuta johdu.

Kuntayhtymaén johtajan paatésehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd se valitsee tarkastuslautakunnan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan sek& 3 muuta jasenta tarkastuslautakuntaan seka jokaiselle henkilokoh-
taisen varajasenen.

Pdatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Yhtymakokous 8.8.2017
Yhtymadkokouksen pdatos
Yhtymakokous valitsi Jarkko Pihkalan ehdotuksesta kuntayhtyman tarkastuslautakunnan jaseniksi ja
varajaseniksi toimikaudeksi 2017 — 2021:
jasen varajdsen
Mikko Hieta Arto Nykénen
Terhi Jarvensivu Sari Kujanpaa
Tero Kekki Heikki Salmi
Hellevi Luopajarvi Seija Sainio
Maija Tuuri Riitta Lindell
Yhtymakokous maarasi Jarkko Pihkalan ehdotuksesta tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Helle-
vi Luopajérven ja varapuheenjohtajaksi Mikko Hiedan.
Merkittiin, ettd Riku Onttonen saapui kokoukseen tdman §:n aikana klo 17.05. Paikalla oli 6 yhtyma-
kokousedustajaa ja Janakkalan kunnan &&nimaara jakautui tasta eteenpiin tasan saapuvilla olevien
kesken.
Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

N\

Hameenlinnassa /

-

Virka-asema ja nimenselvennds



KOULUTUSKUNTAYHTYMA

T AV ASTI A Esityslista/kokouspoytakirja

KOKOUSPAIVA 9
Yhtymahallitus 13.6.2017
Yhtyméakokous 8.8.2017

9§

Vuoden 2017 talousarvion muutos

Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2017 talousarvion 13.12.2016 pitama&ssaan kokouksessa. Vuoden
2017 talousarvio laadittiin epavarmuuden merkeissa. Taytta varmuutta ammatilliseen koulutukseen
kohdentuvien leikkausten suuruudesta ei ollut tiedossa talousarvion valmistelutyéssad. Yhtymaval-
tuuston kokouksen jalkeen saatujen vuoden 2017 rahoituspaatdsten osalta ilmeni, ettd ammatilliseen
koulutukseen kohdistuva rahoitusleikkaus on suurempi, kuin talousarviossa osattiin ennakoida. Yh-
tyméakokoukseen nahden sitovana erana vuosikatetasolla leikkaus on noin 600.000 euroa. Talousar-
viota on tarpeen muuttaa ammatilliseen koulutukseen kohdentuneen ennakoitua suuremman rahoi-
tusleikkauksen maaralla.

Lisaksi tuloslaskelmassa on huomioitu Hameenlinnan kaupungin alueella toimiville lukioille tehty
paaomavuokran nousu, josta saatiin tieto toimintavuoden 2017 aikana. Vuokrankorotus on noin
740.000 euroa vuositasolla. Muutoksella lukiovuokrien maaraytyminen tapahtuu nyt samoilla perus-
teilla, kuin kaupungin omien koulujen pddomavuokrat. Hdmeenlinnan kaupunki on sitoutunut kor-
vaamaan lukiokoulutukselle padomavuokran korotuksesta aiheutuvan alijaaman taysimaaraisesti.

Liitteena nro 5 on ehdotus talousarviomuutokseksi kuntayhtymakohtaisella tasolla. Yhtyméahallituk-
sen kokoukseen toimitetaan liitteeseen 5 taydennyksena sote-uudisrakennuksen vaatimat kaluste- ja
av-hankintoja koskeva lisamaararahaesitys, jolla on vaikutusta talousarvion investointiosaan ja rahoi-
tuslaskelmaan.

Kuntayhtyman johtajan padatosehdotus

Pédatos

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy liitteen nro 5 mukaisen vuoden
2017 talousarviomuutoksen.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtyméakokous 8.8.2017

Ehdotus vuoden 2017 talousarvion muutokseksi on liitteen nro 3.

Yhtymakokouksen paités

Yhtymakokous hyvaksyi yksimielisesti yhtymahallituksen esityksen.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

WR

Hameenlinnassa !
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Virka-asema ja nimenselvennés



I.I AN N ST Y R [ Esityslistalkokouspoytakirja
TAVASTIA

KOKOUSPAIVA 10
Yhtymahallitus 13.6.2017
Yhtymakokous 8.8.2017

10§ Puolivuotisraportti 2017

Johtavat viranhaltijat valmistelevat uudelle yhtymahallitukselle puolivuotisraportin elokuun kokouk-
seen. Raportissa peilataan sitovien tavoitteiden saavuttamista toiminnalliseen ja talouden tavoite-
asetteluun ja talousarviovuotta koskevaan ennusteeseen 30.6.2017 tilanteessa.

Yhtymakokous pitad ensimmaisen kokouksensa 8.8.2017. On tarkoituksenmukaista, ettd yhtyméako-
koukselle esitetdan puolivuotisraportti kyseisena paivana, jolloin omistajakuntien edustajat voivat to-
dentaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tai niistd poikkeamisen mahdollisimman ajantasaises-
ti.

Kuntayhtymén johtajan paitdosehdotus

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettéd se merkitsee yhtymakokouksessa jaettavan
puolivuotisraportin 30.6.2017 tilanteessa tiedoksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymékokous 8.8.2017
Puolivuotisraportti on liitteena nro 4.
Yhtymékokouksen pdatos

Yhtymé&kokous merkitsi puolivuotisraportin tiedoksi.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

Hameenlinnassa /
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Virka-asema ja nimenselvennos
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Yhtyméakokous 8.8.2017

11

18§ Muut esille tulevat asiat

Seuraava yhtymakokous on 12.12.2017 klo 16.30.

Yhtymédkokouksen paitds

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.43.

Poytakirjantarkastajat Otteen oikeaksi todistaa

w\\?\ ﬂ Hameenlinnassa /
|

Virka-asema ja nimenselvennds



Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Toimintatuotot
Yksikkohintarahoitus
Kuntien maksuosuudet
Koulutuksen myynti
Maksullinen palvelutoiminta
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet,tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahenn'
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

2017

29771722
2312870
2702000
1 003 000
2 425 266

948 437

39 163 295

25 692 064
5741 241
2 885671
3 237 027

624 738

38 180 741

982 554
30 000
1012 554
2742643

-1 730 089

581 115

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

-1 148 974

YHTYMAKOKOUS 8.8.2017/LIITE 3

TALOUSARVIO 2017

TULOSLASKELMAQOSA
2015
TA 2016 tilinpaéatés
31595 264
1543 000
6 214 540
1260 000
1365 000
1383014
43 360 818 43 301 451
28 409 682
6773784
3100 770
2 475 443
698 479
41458 158 40 899 797
1902 660 2 401 653
-70 000 -49 522
1832 660 2352131
2 425 660 2492778
-593 000 -140 647
593 000 581 122
0 440 475



Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Lisatalousarvio

H8 auditorion av-laitteiden uusinta

Sote uudisrakennuksen av-laitteet

Sote uudisrakennuksen kalustehankinnat
Lasitaideteos sote uudisrakennukseen

YHTEENSA

INVESTOINTIOSA 2017

euroa
13 000
163 000
300 000
10 000

486 000



Koulutuskuntayhtyma Tavastia RAHOITUSOSA 2017

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 1012 554

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 0
Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit -1 581 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahoituserat 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -568 446

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -496 670
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -496 670

Kassavarojen muutos -1 065 116






